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O ENSINO HIiBRIDO NO BRASIL: UMA PERSPECTIVA POS-PANDEMIA
DA COVID-19
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RESUMO

O blended learning (ensino hibrido, em portugués) € uma proposta que
mescla o ensino presencial com o ensino virtual, a partir do uso das
tecnologias digitais. Sendo assim, este trabalho objetiva demonstrar as
vantagens do ensino hibrido e a sua importancia para a moderniza¢éo do
processo de ensino, em que o aluno passa a conduzir a sua prépria
aprendizagem. Em termos metodolégicos, foi realizada uma pesquisa
bibliografica em base de dados digital, periédicos e livros relacionados as
‘vantagens’ e ‘desafios’ do ensino hibrido no Brasil — antes e apds a pandemia
da Covid-19. Para a pesquisa utilizamos os descritores ‘ensino hibrido’,
‘vantagens do ensino hibrido’ e ‘o ensino hibrido no Brasil’. Os resultados
encontrados apontam para as oportunidades significativas de modernizar o
processo de ensino-aprendizagem, visto as indmeras vantagens
proporcionadas, tais como a personalizacdo do ensino individualizado e o
ensino baseado na resolucdo de problemas que envolvem a realidade do
aluno. A literatura pesquisada apresenta ainda, as dificuldades para a
implementacdo do ensino hibrido nas instituicdes de ensino publico
brasileiras, as quais estao relacionadas a falta de estrutura, de acesso as
tecnologias nas escolas e de capacitagdo do corpo docente para a utilizacao
das ferramentas tecnoldgicas disponiveis, integrando — todos estes —, ao
planejamento pedagogico. Outro desafio € a democratizagdo do acesso as
tecnologias de modo que todos os alunos tenham o mesmo acesso.
Concluimos que, embora a ado¢éo do ensino hibrido apresenta desafios, em
especial nas regides menos favorecidas economicamente, a sua
implementacdo proporciona resultados importantes no aprendizado dos
alunos.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Hibrido. Tecnologia. Pandemia. Educacéo.
Aprendizagem.
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INTRODUCAO

E evolucao tecnoldgica e 0 avanco da internet nas uUltimas décadas
tém influenciado diretamente a sociedade do século XXI, visto que novas
ferramentas e tecnologias digitais de informacdo e comunicacéo (TDICs) tém
surgido e evoluido de forma constante, provocando transformacdes
significativas na forma como as pessoas se relacionam umas com as outras.
Essas mudangas proporcionaram o surgimento de uma ‘cultura digital’, pois
cada vez mais vivemos em uma sociedade conectada, que esta envolvida e
dependente da tecnologia para a realizacao das suas atividades cotidianas.

Na area da educacdo, as transformacdes provocadas pela profusao
das tecnologias digitais disponiveis sdo também evidentes. Isto ocorre pelo
fato destas tecnologias promoverem novas alternativas e possibilidades de
comunicacdo, expressao e, especialmente, por permitirem explorar novos
campos de estudos que até entdo ndo haviam sido explorados. Diniz, Rocha,
Santos e Gomes (2018) salientam que diante deste cenério de
transformagBes provocadas pela tecnologia, h4 a necessidade de os
sistemas de ensino romperem com o tradicionalismo, de modo a permitir que
avancos tecnolégicos e metodoldgicos possam ser incorporados ao contexto
escolar.

Outro ponto a se destacar neste processo, € o papel do professor e
os métodos pedagodgicos frente as novas tecnologias, uma vez que estas
proporcionam aos alunos um universo de informagfes na palma da mao.
Nessa perspectiva, Andrade e Monteiro (2020, p.8) enfatizam que “o papel
do professor na educagéo contemporanea deve ser de desconstruidor de um
método tradicional para facilitador do conhecimento no processo ensino
aprendizagem”.

Dessa maneira, diante da imerséo tecnoldgica e novas metodologias
de ensino, se insere o ensino hibrido — também conhecido como blended
learning —, que se caracteriza pela utilizacdo das TDICs, assim como a
utilizacédo do espaco fisico da sala de aula para a promog¢é&o do ensino e da
aprendizagem. Neste modelo de ensino, que é considerado uma das grandes
apostas na area da educacao, o aluno exerce o protagonismo no processo
de aprendizagem, diferentemente do modelo tradicional de ensino, em que o
professor era o Unico canal de transmissédo de conhecimento.

O ensino hibrido é objeto de estudo de varios pesquisadores ha
algum tempo, todavia ganhou maior destaque com a fatidica pandemia do
novo coronavirus (SARS-CoV-2), causadora da doenca Covid-19. O SARS-
CoV-2, desencadeado na forma mais aguda no Brasil, a partir do primeiro
trimestre de 2020, ganhou velocidade de transmisséao e letalidade a época, a
despeito da ndo existéncia de tratamentos e vacinas contra a Covid-19.

Com o distanciamento social e o fechamento das escolas, as
instituicbes de ensino se viram diante de um dilema: como dar continuidade
ao ano letivo sem o ensino presencial? Muitas praticas pelo Brasil foram
adotadas e as tecnologias funcionaram auxiliando esse processo.
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Gabriel e Souza (2023) destacam que, professores e alunos foram
levados a refletir sobre a contribuicdo do ambiente virtual para o processo de
ensino, uma vez que foi necessario implantar de forma emergencial, o ensino
remoto neste periodo critico da historia recente da humanidade. Essa tarefa
se tornou mais complexa pelo fato de ndo estarmos, enquanto pais,
preparados para tal situacéo; seja do ponto de vista estrutural das escolas
com a disponibilidade de recursos para professores e alunos — como acesso
a internet, por exemplo —, ou, seja do ponto de vista da capacitagdo dos
professores para manipularem e manusearem 0S recursos eletrdnicos e
digitais.

Somente a partir da vacinacdo contra Covid-19, em janeiro de 2021,
que foi possivel pensar num modelo de sistema de educacgéo hibrida. Como
supramencionado, esse sistema tem uma parte das aulas ministradas
remotamente enquanto a outra parte ocorre de forma presencial. Oliveira et
al. (2021) destacam que o ensino hibrido foi um dos principais legados
deixado pela pandemia para o setor educacional.

A pandemia de Covid-19 acendeu um movimento educacional em
prol do ensino hibrido, sem precedentes no Brasil. Diante disso, 0 Governo
Federal, via Ministério da Educacéo (MEC), pensando em restabelecer aos
poucos o convivio social ‘fisico’ entre alunos e professores publicou em 2022
um ‘Edital de Chamamentol’ para uma consulta publica sobre a proposta
“Diretrizes Nacionais Orientadoras para o desenvolvimento da Educacéo
Hibrida e das praticas flexiveis do processo hibrido de ensino e aprendizagem
no nivel da Educacéo Basica” (Brasil, 2022).

A questédo norteadora deste trabalho foi: “Quais s&o os principais
desafios enfrentados pelos educadores ao implementar o ensino hibrido no
periodo pés-pandemia e como podem ser superados para garantir uma
experiéncia de aprendizagem significativa e equitativa para todos os alunos?”

Assim, o artigo a partir de uma pesquisa bibliografica, demonstra as
vantagens e a importancia do ensino hibrido apés o periodo pandémico. Para
chegarmos a esse objetivo no primeiro capitulo apresentamos, o conceito,
caracteristicas, modelos e tecnologias aplicadas concernentes ao ensino
hibrido. No segundo capitulo, os aspectos regulatérios, as vantagens de
utilizar o ensino hibrido e os desafios para a sua implementacao; e no terceiro
capitulo trazemos as discussfes dos resultados da pesquisa, apontando as
vantagens e a relevancia do ensino hibrido para a educagéo basica.

METODOLOGIA

A metodologia utilizada neste trabalho consistiu em uma pesquisa
bibliografica, que de acordo com Lakatos e Marconi (2003, p.182) “abrange
toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema proposto”, seja em
revistas, trabalhos monogréficos, livros, periddicos e até mesmo publicacbes

! http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2022-pdf/244161-edital-de-chamamento-educacao-
hibrida-1/file’
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em meios de comunicagdo de &udio e video. Gil (2002, p.17) define a
pesquisa como sendo um “procedimento racional e sistematico que tem como
objetivo proporcionar respostas aos problemas que s&o propostos”. Em se
tratando da pesquisa bibliografica Gil (2002. p.44) salienta que ela “é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente
de livros e artigos cientificos”.

Lakatos e Marconi (2003, p.182) argumentam que a finalidade da
pesquisa bibliografica “é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o
que foi escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto” e que, ao permitir
a definicdo e resolucdo de problemas ja conhecidos, bem como explorar
novos problemas em que néo ha problemas suficientemente cristalizados,
nao se trata de “mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito”, uma vez que
possibilita a analise de determinado assunto, sob uma nova perspectiva,
“chegando a conclusdes inovadoras”.

Diante do exposto até aqui, este trabalho foi conduzido por uma
pesquisa bibliografica a partir de publicages disponibilizadas na internet no
periodo de 2015 a 2023. A escolha pelo ano de 2015 foi porque os trabalhos
encontrados, que tratavam sobre o ensino hibrido, foram em grande maioria,
a partir de 2015. Para a coleta de dados nesse percurso metodoldgico foram
utilizados os seguintes descritores: ‘ensino hibrido’, ‘vantagens do ensino
hibrido’ e ‘o ensino hibrido no Brasil'.

A coleta de dados foi realizada em publicagdes como livros, sites
especializados, artigos, seminéarios dedicados a tecnologia educacional e
materiais diversos relacionados ao tema proposto.

Ensino Hibrido: Algumas conceituacfes

O ensino hibrido, é conhecido na literatura académica por ‘ensino
flex’, ‘ensino semipresencial’, ‘blended learning’ e mais recentemente no
Brasil, por ‘educacdo hibrida’. O termo ‘hibrido’ significa ‘misturado’,
‘mesclado’ ou ‘blended’ (em inglés). Em se tratando da educagdo Moran
(2015, p.27) destaca que a educagdo sempre foi hibrida e misturada, por
combinar “varios espacos, tempos, atividades, metodologias, publicos”, de
modo que, com ascensao da tecnologia, mobilidade e conectividade, este
processo se tornou mais “perceptivel, amplo e profundo”, uma vez que
aprender e ensinar pode ocorrer de “inUmeras formas, em todos os momentos
e em multiplos espacos”.

Oliveira et al. (2021) salientam que o ensino hibrido estabelece uma
combinacgdo entre os estudos no espaco fisico e fora dele, ou seja, estudos
presenciais e a distancia, utilizando-se da tecnologia como ferramenta
indispensavel para o processo de ensino e aprendizagem hibrida. Ainda
nesse sentido, Brito (2020, p.3) salienta que, tanto o ensino presencial quanto
0 ensino a distancia, sempre foram hibridos, visto que “sempre foi possivel
apontar a ndo-homogeneidade das a¢fes pedagdgicas nos seus processos
de construgcéo do conhecimento”.
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Ao conceituar o ensino hibrido, Moran (2015, p.28) ndo se limita
apenas a caracteristica principal deste modelo, que é a mistura do ensino
presencial e remoto, trazendo assim um conceito bem mais amplo para o
ensino hibrido, argumentando que o ensino € hibrido por nédo se restringir
apenas ao que € planejado, uma vez que o aprendizado se da “por meio de
processos organizados, junto com processos abertos, informais”, seja com a
presenca de um professor, de colegas de classe e/ou até mesmo sozinho.

Nesse aspecto Moran (2015, p.28) relaciona alguns tipos de misturas,
os quais reforcam a tese de que o ensino hibrido vai além do presencial,
remoto e da tecnologia, como a “mistura de saberes, valores, quando ha
integracdo de outras areas do conhecimento, metodologias, projetos em
grupo, individual, colaborativo e personalizados” e, evidentemente, as
tecnologias que integram o processo de ensino-aprendizagem. Ainda sobre
o ensino hibrido, destaca-se:

Hibrido também pode ser um curriculo mais flexivel, que
planeje e o que é basico e fundamental para todos e que
permita, ao mesmo tempo, caminhos personalizados
para atender as necessidades de cada aluno. Hibrido
também é a articulagdo de processos de ensino e
aprendizagem mais formais com aqueles informais, de
educacgdo aberta e em rede. Implica misturar e integrar
areas, profissionais e alunos diferentes em espagos e

tempos distintos (Moran, 2015, p.28).

Bacich, Neto e Trevisani (2015, p.43) destacam que “a expressao
ensino hibrido esta enraizada em uma ideia de educacao hibrida, em que néo
existe uma forma Unica de aprender e na qual a aprendizagem € um processo
continuo, que ocorre de diferentes formas, em diferentes espagos”. Os
autores salientam que, embora existam diferentes definicbes na literatura
para o ensino hibrido, em todas é possivel encontrar a convergéncia dos dois
modelos de aprendizagem, o presencial e o virtual e que estes modelos se
complementam.

Podemos considerar que esses dois ambientes de
aprendizagem, a sala de aula tradicional e o espaco
virtual, tornam-se gradativamente complementares. Isso
ocorre porque, além do uso de variadas tecnologias
digitais, o individuo interage com o grupo, intensificando
a troca de experiéncias que ocorre em um ambiente
fisico, a escola. (Bacich; Neto & Trevisani, 2015, p.43).

E importante destacar que o ensino hibrido possibilita, por meio da
incorporagdo da tecnologia digital e dispositivos eletrénicos e o acesso a
internet, que a aprendizagem ocorra independente do encontro presencial em
um ambiente fisico (Oliveira et al., 2021); ou seja, a aprendizagem por meio
do ensino hibrido ndo esta limitada a uma unidade escolar. Nesse contexto
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Brito (2020) pondera que o ensino hibrido é uma expansao da sala de aula,
por abranger os espacos presencial e virtual, de modo que os modelos
pedagoégicos sejam regulamentados de acordo com cada ambiente de
ensino.

Gabriel e Souza (2023, p.5) argumentam que:

O ensino hibrido é vivenciado na perspectiva de uma
relacdo direta com a desterritorializa¢do, na medida, em
gue o professor ndo é mais visto como a Unica fonte do
saber, como se pensava na pedagogia tradicional; a
docéncia passa a ser vista como um trabalho que, ao
mesmo tempo que ensina, busca contribuir para orientar,
através da utilizacdo de recursos digitais presentes na
sociedade contemporanea. Quando se pensa em ensino
hibrido, estd em discussdao uma metodologia de ensino e
aprendizagem que, em parte, ocorre em um limite de
espaco e de tempo, a sala de aula e, em parte, de
maneira desterritorializada.

De acordo com Brito (2020, p.4), as caracteristicas basilares que
direcionam o ensino hibrido s&o: “a) o aluno deve aprender pelo menos, em
parte, no ambiente virtual; b) o aprendizado deve ocorrer em local fisico,
distinto do lar; c) os aprendizados virtual e presencial devem estar
integrados”. Nessa mesma linha, Diniz, Rocha, Santos e Gomes (2018,
p.433) argumentam que, o ensino hibrido possibilita “a reorganizagdo do
tempo e do espaco da aula e com os papéis do aluno e educador”, uma vez
gue da ao estudante a oportunidade de realizar, fora da sala de aula, as
atividades que podem ser desenvolvidas sozinha, de forma online, abrindo,
assim, espaco para um tempo em sala de aula com maior qualidade.

Deste modo, é possivel estabelecer um processo de ensino-
aprendizagem mais integrado, fortalecido e personalizado para cada aluno,
considerando as suas potencialidades e deficiéncias, otimizando, portanto,
os resultados. E importante destacar que, para obter resultados satisfatorios,
os alunos precisam assumir a responsabilidade de seu préprio aprendizado,
uma vez que neste modelo de ensino, eles agem de forma proativa e
participativa. Neste contexto de reorganizacdo do papel do aluno e educador,
Bacich, Neto e Trevisani (2015, p.43) evidenciam que:

O papel desempenhado pelo professor e pelos alunos
sofre alteragbes em relagdo a proposta de ensino
considerado tradicional, e as configuragbes das aulas
favorecem momentos de interagdo, colaboragdo e
envolvimento com as tecnologias digitais. O ensino
hibrido  configura-se como uma  combinagéo
metodoldgica que impacta na acdo do professor em
situacdes de ensino e na agdo dos estudantes em
situacéo de aprendizagem.
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Desta forma, o papel do professor no ensino hibrido passa a ser de o
de ‘mediar’, ‘orientar’ e ‘facilitar’ o aprendizado, proporcionando um tempo
maior para a observacdo do desenvolvimento individual do aluno, o que
possibilita maior interagdo entre os alunos e o professor durante o processo
de ensino-aprendizagem.

O reposicionamento do papel do professor no ambito do ensino
hibrido, em razdo das novas tecnologias, pode ser muito enriqguecedor para
gue novas praticas pedagodgicas educacionais surjam (Andrade & Monteiro,
2020). Deste modo, é possivel perceber que a atuacdo do professor €,
imprescindivelmente, necesséria para o processo de aprendizagem. Nesse
aspecto, as nuances pedagdgicas e as tecnologias digitais envolvidas, se
traduzem numa atuacéo inovadora para muitas escolas e professores que
ainda se encontram enraizados com o modo de ensino tradicional. Na
proxima secdo sera abordado os modelos de ensino hibrido pelos quais &
possivel perceber o novo papel que professores e alunos devem assumir, por
meio das metodologias ativas aplicadas.

Os Modelos de Ensino e a Tecnologia Aplicada

Os modelos de ensino sdo fundamentais para a criacdo de uma
cultura digital no processo de ensino-aprendizagem por meio do ensino
hibrido, uma vez que estes sao responsaveis por introduzir as tecnologias
digitais na sala de aula, integrando-as ao curriculo escolar, bem como a
personalizagédo do ensino.

Esses modelos, enquanto metodologias pedagégicas tem por
objetivo tornar as aulas mais proveitosas para os alunos, aumentando o
engajamento e a qualidade do ensino. Bacich; Neto e Trevisani (2015, p.47)
relacionam quatro variagbes de modelos de ensino hibrido, conforme
elucidado no quadro | abaixo.

Quadro | — Modelos de Ensino Hibrido

Neste modelo os alunos revezam as atividades,
conforme um horério fixo ou orienta¢éo do professor.
Neste modelo, ha quatro propostas de aplicacéo:

i Rotacdo por estagdes: 0s alunos sdo
separados por grupos, de modo com que
cada grupo realize uma atividade conforme
orientado pelo professor. Nesta proposta,
um dos grupos envolvidos com propostas
online;

ii. Laboratério rotacional: os alunos fazem uso
da sala de aula e laboratdrios, alternando
entre a sala de aula tradicional e o
laboratdrio de ensino ou computador;

iii. Sala de aula invertida: neste modelo, todo
conteudo programatico é estudado
remotamente, de forma online, e o tempo

Modelo de Rotacéo
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em sala de aula é utilizado para as
discussoes, resolucdes de problemas e
outras proposituras;

iv. Rotac¢éo individual: as propostas de
aprendizagem séo individualizadas por
aluno.

No modelo flex a énfase no ensino online e cada aluno
tem uma lista de atividades a ser executada e o
professor permanece a disposi¢ao para esclarecimento
de duvidas.

Modelo Flex

Neste modelo o aluno é responsavel por organizar os
seus estudos, com base nos objetivos gerais a serem
atingidos. A aprendizagem é personalizada e pode
acontecer de forma remota

Modelo a la carte

O modelo virtual prop6e uma experiéncia com toda
Modelo Virtual unidade escolar, para uma determinada disciplina, os

Enriquecido alunos dividam o tempo de aprendizagem entre o online
e o presencial

Fonte: Adaptado de Bacich, Neto e Trevisani, 2015, pp. 47-49

Alguns destes modelos sdo considerados disruptivos, uma vez que
estabelecem maneiras de organizacdo escolar e do aprendizado nada
convencionais. A ordem de aplicacéo em sala de aula, dos modelos de ensino
elencados no quadro | ndo é pré-estabelecida (Bacich; Neto & Trevisani,
2015). Deste modo os professores tém a liberdade de escolha, considerando
os recursos disponiveis, infraestrutura e o nivel de desenvolvimento de cada
classe e aluno.

Brito (2020, p.4) salienta que os modelos pedagdgicos do ensino
hibrido ndo sdo apenas meios de incitar a “curiosidade ou tornar a
aprendizagem mais polissémica, pelo contrario, os modelos se interpenetram,
produzindo nova identidade epistemologica a pratica docente”, visto que nao
h& uma fronteira entre o ambiente fisico e o virtual. Assim, é possivel afirmar
gue os modelos hibridos ndo sdo impeditivos as aulas expositivas, pois cria
um ‘novo’ conceito para as aulas, ao mesclar a outros tipos de atividades que
fazem uso da tecnologia.

N&o ha como falar de ensino hibrido sem relaciona-lo as TDICs, pois
trata-se de elementos praticamente indissociaveis, sobretudo quando
observamos o quanto as tecnologias digitais tém ocupado cada vez mais
espaco nas mais diversas areas da sociedade. Na educac¢do nao é diferente,
0 processo de ensino-aprendizagem ja ndo € mais 0 mesmo e precisa se
adequar a esta realidade digital.

Brito (2020, p.4) afirma ainda que o surgimento do ensino hibrido
acontece em “um momento de incluséo e apropriagao no mundo digital”, uma
vez que a tecnologia esta presente no cotidiano de professores e alunos e,
pelo fato de que, o espaco digital potencializa o conhecimento e o saber,
tornando as experiéncias presenciais mais relevantes. O autor defende que
as tecnologias utilizadas no ensino hibrido ndo podem “provocar uma ruptura
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entre o que se aprende na sala de aula e o que se aprende no ciberespaco”,
ao passo que a tecnologia “deve ampliar o horizonte tedrico-conceitual dos
educandos a partir de sua imersdo num universo ampliado de
conhecimentos”.

Segundo Sunaga e Carvalho (2015), as instituicdes de ensino ja ndo
sdo mais as Unicas fontes de informacao disponiveis — devido ao avanco das
tecnologias digitais e a facilidade de acessar informacgfes. O uso adequado
destas ferramentas para promover a aprendizagem e o conhecimento, bem
como a inclusdo dos alunos a uma cultura tecnolégica, cooperam para a
formacao de futuros profissionais aptos a trabalhar em um novo modo de
producéo, que é a produgéo de informagéo.

Neste contexto, fazemos uma retomada ao que ja expomos
anteriormente, pois é importante destacar que, a utilizacdo das tecnologias
digitais na educacdo de forma sistemética, rompe com o conceito de aula
tradicional, em que apenas o professor era o detentor e transmissor do
conhecimento, de modo que o papel do professor em sala de aula passa a
ter uma percepcao e atuacéo diferente.

Lima e Moura (2015) apresentam trés concepgdes sobre o papel do
professor ao utilizar as tecnologias digitais, sendo elas: a) o ensino e a
aprendizagem estdo centrados na dimenséo tecnolégica; b) as tecnologias
digitais sao fonte de acesso a informacao; e, c) a constru¢do do conhecimento
€ o centro do processo de ensino-aprendizagem virtual, sendo esta Ultima
concepcao a que mais se aproxima aos ideais do ensino hibrido, ou seja, a
construg&o do conhecimento e a personaliza¢éo da aprendizagem.

Com relacao a aplicagdo da tecnologia no ensino, Sunaga e Carvalho
(2015, p.114) argumentam que:

Ao contrério da uniformidade do ensino tradicional, cujas
aulas e provas sao ministradas como se todos tivessem
as mesmas habilidades, com as tecnologias digitais
pode-se personalizar 0 ensino por meio do uso das
plataformas inteligentes, também chamadas de
adaptativas. Elas reconhecem as caracteristicas dos
usudrios e oferecem atividades em nivel personalizado,
satisfazendo as necessidades de cada aluno e
possibilitando que cada um aprenda no seu tempo,
rompendo assim, o tempo fixo de duracdo de uma aula,
caracteristica do ensino brasileiro.

Portanto, a tecnologia ndo deve ser encarada como a vila que ira
suprimir o emprego dos professores, mas pelo contrario; ela deve ser vista e
implementada como uma ferramenta de grande alcance, repercusséao, auxilio
e modernizagdo do ensino nas escolas brasileiras. Sunaga e Carvalho (2015,
p.115) salientam ainda que “a tecnologia ndo veio para substituir a sala de
aula tradicional”’, mas para assegurar que novos recursos sejam utilizados de
forma eficaz e integrada com o aprendizado presencial e remoto. O uso dos
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recursos tecnoldgicos possibilita uma personalizagdo da aprendizagem
capaz de transformar a educacao, antes uniformizada, em uma educacéo que
possibilite aos alunos o aprendizado no seu préprio ritmo.

No que tange a inser¢cdo da tecnologia no ensino, Rodrigues (2016)
destaca que a integragédo entre o fisico e o digital apresenta o maior potencial
de mudanca, pois com a oferta cada vez maior de recursos digitais voltados
para a educacao, os métodos tradicionais de ensino podem ser trabalhados
e personalizados, gerando maior ganho de aprendizagem. Nesse interim, a
incorporacdo das tecnologias digitais na educacao teve sua importancia
destacada com a pandemia da Covid-19, cujos reflexos serdo abordados no
subtépico a seguir.

A Pandemia da Covid-19 e o Ensino Hibrido

A pandemia da Covid-19, desencadeada ao final do ano de 2019 na
cidade de Wuhan, na China, alastrou-se por todo o mundo de forma
extremamente rapida e, por se tratar de uma doenca nova, com elevada taxa
de transmisséo e caracteristicas, as quais a medicina ndo estava preparada,
a humanidade se viu diante de um dos seus capitulos recentes, mais fatidicos
e agonizante.

O distanciamento social foi o caminho adotado por autoridades de
diversos paises para tentar conter a transmissao do virus, diminuir a taxa de
mortalidade e tentar retomar a normalidade da vida. Em 20 de margo de 2020,
no Brasil, foi publicado o Decreto Legislativo? n° 6 (Brasil, 2020) declarando
estado de calamidade publica em funcdo da pandemia. Foi a partir deste
Decreto que estados e municipios passaram a adotar suas préprias politicas
de controle sanitario, impondo o distanciamento social por tempo
indeterminado. Todo esse contexto de dor, apreensdo e medo afetou
severamente a sociedade brasileira, modificando a forma de as pessoas se
relacionarem socialmente e comercialmente.

No ambito escolar, o reflexo do distanciamento social, imposto pelas
autoridades na tentativa de conter a propagacao do novo coronavirus, foi
notavel; de modo que as instituicbes de ensino se viram diante de uma
problematica: como dar continuidade ao ano letivo, sem a possibilidade das
aulas presenciais?

A pandemia ampliou as possibilidades pedagodgicas do ensino
hibrido. Os professores, mediante o uso de tecnologias que combinavam a
educacdo presencial com a virtual, tornaram 0 ensino mais dinamico,
impulsionando o aprendizado, em um processo que o aluno era o
protagonista do seu préprio aprendizado. Neste sentido, Oliveira et al. (2021)
defendem o ensino hibrido como sendo um dos principais legados deixados
pela pandemia da Covid-19, na area da educacao.

Gabriel e Souza (2023, p.2) destacam que, a necessidade de se
implantar abruptamente o ensino virtual durante o periodo critico da

2 https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/portaria/dig6-2020.htm
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pandemia, fez com que professores e alunos refletissem sobre “a contribuigao
do ambiente virtual para o processo de ensino e aprendizagem”. Os autores
ponderam ainda que:

A pandemia e o ensino remoto emergencial trouxeram,
por um lado, perdas incalculaveis na relagao entre ensino
e aprendizagem. Por outro lado, surgiu a necessidade de
professores e alunos recorrerem aos recursos
tecnoldgicos, para que a situagdo de distanciamento
fisico, de impedimento do compartilhamento dos espagos
fisicos e de defasagem no ensino e aprendizagem néo
tivessem ainda mais impactos negativos (Gabriel &
Souza, 2023, p.6).

Outras dificuldades enfrentadas durante o periodo de distanciamento
social foram as de cunho pedagdgico, social e psicolégico, uma vez que a
pandemia resultou em impactos negativos na sadde mental tanto de
professores quanto de alunos (Gabriel & Souza, 2023) Assim, administrar
todo esse turbilhdo de emocgdes e sentimentos em meio a uma crise sanitaria
— com milhares de pessoas perdendo a vida —, de modo a ndo comprometer
ainda mais o andamento do ano letivo, o ‘ensino’ e as variadas formas de
‘aprendizagens’ tornaram-se uma das tarefas mais desafiadoras para
professores e alunos. Esses desafios serdo abordados no capitulo seguinte.

O Ensino Hibrido na Educacgao Brasileira

O marco regulatério que alude para uma futura implementacdo do
ensino hibrido no Brasil em instituicdes educacionais ocorreu em 2001,
guando o MEC publicou a Portaria de n° 2.2533 (Brasil, 2001), que trata da
possibilidade de instituic6es de ensino superior ofertarem disciplinas por meio
de métodos de ensino ‘ndo presencial’. Esta Portaria foi revogada em 2004,
dando origem a Portaria n° 4.0594 (Brasil, 2004), atualizada em 2016 pela
Portaria n® 1.1345 (Brasil, 2006). Essa Portaria ficou conhecida como a
‘Portaria dos 20%’, uma vez que propds que até 20% da carga horaria dos
cursos de graduagdo presenciais, fossem ministradas de forma a distancia.

O surgimento do ensino hibrido no Brasil ocorreu apenas em 2014 a
partir de um grupo de experimentacéo, realizado pelo Instituto Peninsula e
pela Fundacdo Lemann, em que 16 professores de quatro estados brasileiros
participaram. Em dezembro de 2019, uma nova Portaria foi publicada, a de
n° 2.1176% (Brasil, 2019), também conhecida como “Portaria dos 40%”, uma

3 https://proplan.ufersa.edu.br/wp-content/uploads/sites/7/2014/09/Portaria-
n%C2%B0-2.253-de-18-de-outubro-de-2001.pdf

4 http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/noval/acs_portaria4059.pdf

5 https://www.faal.com.br/arquivos/portariaAVA.pdf

6 https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-2.117-de-6-de-dezembro-de-2019-
232670913
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vez que o tempo de utilizacdo da carga horaria dos cursos de graduacao
presenciais, poderia ser de até 40% no formato a distancia.

Oliveira et al. (2021, p.923) salientam que “a hibridizagdo do ensino
superior é relativamente recente”. Os autores argumentam que a Portaria n°
2.117 de 2019, possibilitou maior flexibilizacdo de horarios, espacos fisicos
de aprendizagem e nas metodologias de ensino. Vale ressaltar que as
Portarias até aqui apresentadas tratam apenas da hibridizacao do ensino em
instituicbes que mantém cursos superiores e, em nada fazem mencéo para a
possibilidade de ensino hibrido na educacédo basica (ensino fundamental e
ensino médio).

Entretanto, com a pandemia de Covid-19, a partir de 2020, escolas
suspenderam as aulas presenciais e passaram a buscar meios para
desenvolver o processo de ensino-aprendizagem  durante a quarentena,
utilizando aplicativos e plataformas online, ou seja, usando estratégias para
alargar o ensino que, a partir de agora, passaram estar também numa néo
presencialidade. Com o distanciamento social, milhares de alunos tiveram
que ser afastados da escola.

Segundo Victéria (2020), os professores, em razao da suspensao
das aulas por conta do distanciamento social, precisaram lidar com a
pressao de adaptarem-se as ferramentas virtuais, preparar atividades que
mantivessem o0s alunos estimulados e, ao mesmo tempo, estarem
disponiveis para esclarecer davidas. Nessa perspectiva, as secretarias de
educagcdo foram fundamentais para que as ferramentas de ensino-
aprendizagem estivessem acessiveis para todos os alunos, até mesmo
agueles que ainda ndo tém acesso a internet. Uma alternativa encontrada
para dar continuidade no ensino foi a utilizacdo de aulas a distancia que
ficaram conhecidas como ‘aulas remotas’, ‘aulas sincronas’, ‘aulas virtuais’
dentre outras. Neste trabalho usaremos o termo ‘aulas remotas’, por ser
mais usado na literatura académica.

Com a interrupgéo das aulas presenciais, as aulas remotas foram a
alternativa para que as criangas pudessem dar continuidade no processo de
ensino e aprendizagem. Durante este periodo de pandemia ocorreram
diferentes modificacdes no que tange ao relacionamento extra escola, que
impactaram o retorno as atividades escolares e que precisaram — e ainda
precisam — serem discutidas de modo a contribuir para uma reflexdo mais
aprofundada com a comunidade escolar. Desse modo, o retorno das aulas
presenciais exigiu medidas de mitigacdo, a partir de uma avaliagdo
diagnoéstica das perdas, defasagens ou constatacfes de ndo aprendizagem.

Para Santana e Borges Sales (2020),

[...] o que caracteriza o remoto é a impossibilidade de
professores e estudantes frequentarem as escolas em
razéo da tentativa de contencao da propagacgéo do novo
coronavirus. JA 0o emergencial, situa a temporalidade
desta alternativa, uma vez que os planejamentos
pedagdgicos de todas as instituicdes de ensino foram
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interrompidos abruptamente, com riscos de ndo mais
serem aproveitados no ano de 2020 e novas
alternativas precisaram ser adotadas na mesma
velocidade (Santana e Borges Sales, 2020, p.82).

As abordagens metodolégicas hibridas deveriam ser ferramentas
valiosas para a retomada das aulas, reorganizacdo do curriculo e do
calendario escolar. As escolas poderiam, por exemplo, utilizar as
possibilidades de tutoria remota sincrona, para propiciar suporte aos
alunos com defasagem ou valer-se da utilizacdo de atividades néo
presenciais, mediadas diretamente pelos docentes para a ampliacdo, em
tempos e espacos, do periodo escolar.

Como vimos, as metodologias hibridas fundamentadas pelas
tecnologias favoreceram a recomposicdo da aprendizagem a partir de
parcerias, troca de experiéncias, centros de inovacao e pesquisa, além do
uso de plataformas publicas e privadas que permitam transito em
propostas inovadoras.

Pressupomos que, na busca de desenvolvimento de uma
educacdo hibrida, o flexivel e hibrido processo de ensino-aprendizagem se
configura como abordagem metodolégica que maior possibilita
acessibilidade curricular, com momentos de aprendizagem em espagos
diferenciados, utilizando propostas que integram, com ou sem tecnologias
digitais, tanto as atividades presenciais como as nao presenciais
(assincronas), sempre mediadas pelos docentes e com sua supervisdo em
tempo real.

Ao focar em processos hibridos, vale referendar que a mediacéo
tecnoldgica esta conectada a presencialidade, exigindo a agdo pedagdgica
direta do docente em orientacdo ao alunado, tanto em préticas e espacos
presenciais como no espaco virtual — ciberespaco. Assim, a flexibilidade do
processo hibrido de ensino-aprendizagem representa uma forma de
ampliar a acessibilidade curricular, a partir de praticas de ensinar e de
aprender, com apoio de tecnologia ou ndo, ampliando e ressignificando os
contelidos, os métodos e as praticas pedagdégicas, conectando a escola,
nao s6 com seu entorno, mas com o mundo global, com maior visibilidade
e simplicidade.

Portanto, é importante para o hibridismo que a comunidade
escolar, em especial no tocante a educacao basica, mergulhe nas visdes
e propostas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em todas as suas
etapas, modalidades e formas de oferta. Que oferecam oportunidades de
ousar, na combinacdo do que se faz agora, com o que se pode fazer a
partir das novas perspectivas metodolégicas, enriquecidas com as
possibilidades de maior conexao e uso das tecnologias digitais disponiveis.
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Em relacdo ao ensino hibrido, o Parecer CNE/CP n° 347 ressalta:

O conceito basico de hibridismo que se busca propde a
transformacao do ensino presencial, considerando que a
tecnologia pode potencializar e ajudar a organizar as
competéncias, além de oferecer oportunidade para um
papel ativo do estudante na utilizagéo de recursos digitais
e a ambos, professor e alunos, novas possibilidades de
organizar modos de pensar e agir em outros espacos
institucionais para além da sala de aula. Na verdade, na
escola contemporanea, a tecnologia é componente
importante na pratica pedagogica, instrumentalizando o
agir e o interagir com o mundo cada vez mais conectado
e ampliado, exigindo novas praticas de ensino-
aprendizagem (Brasil, 2023, p.4).

O Parecer CNE/CP n° 34 entende que, no contexto da educacéo
hibrida, é preciso criar oportunidades a todas as modalidades de ensino, “sua
aplicagdo como fator de geracdo de novas pedagogias associadas as
tecnologias que apoiam a flexibilizacdo do processo de ensino e
aprendizagem” (Brasil, 2023, p.5). As diretrizes discutidas pelo CNE, tem
caréter legal e por objetivo visa hormatizar e incentivar a implementa¢éo do
modelo hibrido de ensino, de modo a modernizar a educac¢do uma vez que
h& inUmeras vantagens, as quais serdo apresentadas a seguir.

Notamos que, nesse periodo pés-pandémico, ndo se vislumbrou o
retorno massivo dos estudantes para as escolas e se faz necessaria a
discusséo da recuperacéo e da continuidade das aulas, mesmo sem o fim da
pandemia. Portanto, apesar de existirem, atualmente, um consideravel
ndmero de pesquisas abordando o tema sobre os impactos na educagao
escolar causados pela Covid-19 (Barreto & Rocha, 2020; Cifuentes-Faura,
2020; Grossi et al., 2020), escassas sdo as pesquisas que se propdem a
estudar o retorno as aulas presenciais apds o periodo de distanciamento
social, e mais ainda voltadas as perspectivas de professores, familia e alunos
gue se encontram envolvidos neste contexto.

Vantagens do Ensino Hibrido

O ensino hibrido enquanto metodologia de ensino, apresenta
diversas vantagens ao processo de aprendizagem. Dentre os aspectos
positivos apontados por Silva (2017), o primeiro refere-se ao contato em
maior escala que os alunos tém com as situacdes reais de aprendizagem, o
gual possibilita o alcance de bons resultados de aprendizagem antes mesmo
do inicio das aulas. O segundo aspecto esta relacionado a flexibilidade

7

http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=2526
71-pcp034-23&category_slug=agosto-2023-pdf&ltemid=30192
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proporcionada pelo uso das tecnologias no ensino hibrido, uma vez que o
ritmo individual de aprendizagem dos alunos seja respeitado.

O acesso a tecnologias diversificadas permite ao aluno acessar
conteddos em espacos e tempos distintos de maneira independente.
Segundo Andrade e Monteiro (2020), essa é uma vantagem propiciada pela
metodologia hibrida, uma vez que produz melhores resultados académicos
no aluno.

Silva (2017, p.157) apresenta como outra vantagem do ensino
hibrido, a otimizagao das interagdes sociais, que tendem a aumentar “a partir
do momento em que o aluno se sente motivado para o que esta aprendendo”,
ele também se sentird motivado a compartilhar suas descobertas com os
colegas de classe e professor. Ainda neste contexto de motivacéo, o autor
elenca outro ponto positivo, pois ao estarem motivados a pesquisar, os alunos
se tornardo mais questionadores, buscando respostas para os problemas
levantados até mesmo fora do ambiente escolar. Ainda sobre a motivagéo:

Nesse contexto, o que se percebe é que aspectos como
colaboragdo, autonomia e compartilhamento de
conhecimento s&o otimizados nesse tipo de abordagem
metodoldgica, isto porque a interacdo entre alunos,
professores e recursos tecnolégicos de acesso a
informagao séo propiciados de forma muito mais intensa
e significativa, principalmente nas dindmicas, como por
exemplo, a rotagcdo em grupo (Silva. 2017, p.158).

Entre as vantagens do ensino hibrido, apontadas por Oliveira et al.
(2021) para as instituicdes de ensino, alunos e professores, destacam-se:

1. Maior engajamento dos alunos na busca pelo aprendizado;

2. Potencializacdo de acdes efetivas e eficazes a partir das
intervencgdes individuais;

3. Fusao do ensino presencial com o ensino a distancia, uma vez

gue ambos os modelos se complementam;

Planejamento e acompanhamento personalizado de cada aluno;

Oferta de experiéncias de aprendizagem que se relacionam com

formas diferentes de constru¢éo do conhecimento e aprendizado

dos alunos;

6. Aproximacéao da realidade escolar dos alunos, com as suas
vivéncias fora do ambiente da sala de aula; e

7. Melhor aproveitamento do tempo do professor.

o s

Os beneficios do modelo hibrido para a educacéo sdo notaveis,
seja na maior integracdo entre aluno e professor ou pela contribuicao
para um aprendizado mais proativo, critico e integrado a realidade de
cada aluno. Considerando que cada vez mais 0s alunos terdo acesso a
tecnologia e dispositivos eletrénicos digitais, a sua implementacao nas
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escolas publicas brasileiras, em que pese os desafios a serem
enfrentados, os quais serdo abordados no subtépico seguinte, se
tornaram inevitaveis.

Desafios do Ensino Hibrido no Brasil

A adocdo do modelo hibrido de ensino no Brasil demanda o
enfrentamento de alguns desafios, sobretudo em termos de infraestrutura das
escolas, uma vez que esta proposta de ensino exige acesso e integracdo com
internet e diversas tecnologias digitais.

Lima (2021) defende a ideia de que, em todas as instituicdes de
ensino, é possivel implementar o ensino hibrido, desde as que possuem alto
aparato tecnolégico até as que possuem caréncia de tecnologia, bem como
a ideia de que todo professor pode fazer uso deste modelo de ensino.
Todavia, a implementacdo do ensino hibrido ap6s a pandemia da Covid-19,
por se tratar de um modelo disruptivo, antes de tudo requer uma mudanca de
cultura por parte das instituicbes de ensino, alunos e professores. Silva e
Camargo (2015, p.137) destacam que:

ApOs analisar a relagdo entre o discurso e a pratica de
uma escola, precisamos identificar a relagdo entre o
modelo da instituicdo e a realidade social me que se
insere. Dessa forma, ndo é prudente ignorar que a cultura
escolar, em uma perspectiva histérica pode ser
caracterizada por certo atraso se relacionada as
transformacgdes surgidas, desde o ultimo século, nas
concepgdes da vida cultural dentro e fora do Brasil.

Para Silva e Camargo (2015), o avango tecnolégico tem contribuido
com a transformac@o da cultura contemporénea, fazendo com que os
métodos de ensino atuais ndo representam mais o contexto social e cultural
gue a sociedade vive. Deste modo, as tecnologias digitais surgem como
elementos fundamentais na cultura escolar, uma vez que professores, alunos
e 0s pais interagem por meio da internet e dispositivos eletrénicos, exigindo
das instituicbes de ensino um posicionamento sobre questdes
comportamentais e pedagdgicas.

Neste contexto de cultura digital, Neto (2017, p. 64) preconiza que:

Considerando o cenéario educacional brasileiro, o advento
e a integracdo das Tecnologias [Digitais] da Informacao
e Comunicagdo [(TDICs)] fazem surgir uma problematica
de como transpor a ruptura entre o tradicional ensino
presencial e o ensino apoiado nos recursos tecnolédgicos
(EaD) de um modo a minimizar o choque dos alunos na
migracdo de uma modalidade de ensino para a outra.
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Nao obstante ao aspecto cultural, é importante que alunos,
professores e as instituicbes de ensino, disponham das ferramentas
necessarias para que o ensino hibrido seja funcional. Nesse sentido, Gabiriel
e Souza (2023, p.7) argumentam que é necessario que alunos e professores
“tenham acesso aos recursos digitais adequados”, dentre eles a internet, bem
como o conhecimento de como utilizar tais recursos.

Lima (2021) enfatiza que o desafio a ser superado para implantar o
ensino hibrido nas escolas brasileiras € grande, considerando o cenario
composto pela formacdo do corpo docente, estrutura fisica das escolas e o
perfil académico dos alunos.

Dados do Censo Escolar 2022 publicados pelo MEC e Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP)
indicam um indice de conectividade no ensino fundamental, de mais de 90%
nas escolas das redes federal e municipal, todavia na rede estadual a taxa
de conectividade alcanca apenas 78,1%, demonstrando a necessidade de
investimentos por parte dos governos estaduais na conectividade das
unidades escolares. Por outro lado, os dados do ensino médio demonstram
um percentual de conectividade esta acima de 95% nas redes federal,
estadual e municipal de ensino.

Ao analisar os dados, observa-se que eles reiteram o0 que fora
exposto por Gabriel e Souza (2023) a respeito do acesso a internet, em
especial naregiao norte e partes da regido nordeste do Brasil, cujo percentual
de escolas do ensino bésico com acesso € baixo quando comparado com as
demais regides do pais, conforme gréfico 1 abaixo.

Grafico 1 — Percentual de Escolas da Educacéo Béasica com Acesso a Internet
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Fonte: INEP/Censo Escolar 2022

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-85-94431-84-4 | 2025 63



O ensino hibrido no brasil: uma perspectiva pés-pandemia da covid-19

No que tange ao uso da internet para o ensino-aprendizagem, o
Censo Escolar de 2022 aponta que, no ensino fundamental, 77% das escolas
estaduais e apenas 48,5% das escolas municipais fazem uso. No ensino
médio, a taxa de utilizacdo da internet no ensino-aprendizagem dos alunos
das escolas das redes estadual e municipal encontra-se em 77,7% e 72,2%,
respectivamente.

Os dados corroboram com o que foi discutido por Silva e Camargo
(2015) a respeito da cultura escolar, indicando um amplo espaco para
trabalhar as metodologias pedagdgicas de modo a contemplar as tecnologias
no processo de ensino-aprendizagem. Deste modo, a considerar 0s
resultados do Censo Escolar 2022, elucidados nos graficos 2 e 3
relacionando-o0s a propositura deste trabalho, observa-se um grande desafio
para fazer que o ensino hibrido alcance a educacdo bésica de forma
equanime, no que concerne as oportunidades de aprendizado, sem distin¢éo
de classe econémica e social.

Gréfico 2 - Recursos Tecnoldgicos nas Escolas de Ensino Fundamental — 2022
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Fonte: INEP/Censo Escolar 2022
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Os dados do grafico 2 demonstram que as escolas da rede municipal
de ensino sdo as que possuem Menos acesso aos recursos tecnoldgicos,
como internet e projetor digital, por exemplo. E possivel observar, que até
mesmo as escolas da rede privada tém deficiéncia em alguns recursos,
sugerindo a necessidade do poder publico e iniciativa privada de investir na
melhoria das unidades escolares, de modo a assegurar que estas tenham
acesso aos recursos tecnoldgicos necessarios.
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Gréfico 3 - Recursos Tecnoldgicos nas Escolas de Ensino Médio — 2022
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Os dados do Censo Escolar 2022 concernente a disponibilidade de
recursos tecnolégicos nas escolas do ensino médio demonstrados no grafico
3, apontam para um déficit de recursos nas redes estadual e municipal,
principais responsaveis pelo atendimento da educagéo basica. E possivel
observar a necessidade de investimentos e melhorias na rede estadual de
ensino e até mesmo na rede privada. A auséncia de recursos tecnoldgicos é
um fator determinante para o sucesso de um processo de implementacédo do
ensino hibrido. Ainda nesse sentido, em relagéo a disponibilidade de recursos
tecnolégicos nas escolas de ensino fundamental e médio, por regido do
Brasil, o Censo Escolar 2022 apresenta os dados elucidados nos graficos 4
e 5.

Gréfico 4 - Recursos Tecnoldgicos nas Escolas de Ensino Fundamental por Regiéo —
2022

Fonte: INEP/Censo Escolar 2022
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Conforme grafico 4, as escolas do ensino fundamental das Regides
Norte e Nordeste sdo as que possuem menor disponibilidade de recursos
tecnologicos, evidenciando a disparidade socioecondmica entre as regides
do pais.

Graéfico 5 - Recursos Tecnolégicos nas Escolas de Ensino Médio por Regido — 2022

[ 1]
I

Fonte: INEP/Censo Escolar 2022

No gréfico 5 também é possivel notar que, as escolas do ensino
médio, assim como as do ensino fundamental, das Regifes Norte e Nordeste
sd0 as que mais carecem de investimento em estrutura e tecnologia. No
contexto de utilizag8o das tecnologias digitais, Gabriel e Souza (2023, p.10)
destacam que a pandemia da Covid-19 expbs a dificuldade que os
professores tiveram para utilizar os recursos tecnolégicos, 0 que provocou a
“sensacao de incapacidade”.

Oliveira et al. (2021) ressaltam que a capacitagdo do corpo docente
e coordenadores quanto ao uso das TDICs é um dos maiores desafios do
ensino hibrido, assim como as metodologias ativas préprias desse modelo
hibrido. Os autores chamam a aten¢&o para outro desafio — a construcao de
um processo de ensino-aprendizagem que esteja em conformidade com as
adversidades impostas por uma sociedade em constante transformacao.

Conforme preconiza Silva (2017), os aspectos mais desafiadores
para o ensino hibrido no Brasil, apontam a resisténcia de professores e
alunos em adotar o0 modelo de ensino, por fatores como o comodismo e as
dificuldades estruturais das escolas. Ainda neste contexto de desafios, 0
autor faz mencéo a percepc¢éo do aluno, de modo que este enxergue e aceite
o papel de ‘protagonista’ do seu processo de aprendizagem. Isso exige uma
postura responsavel, compromissada e autdbnoma, todavia, por questdes
sociais e culturais, os alunos brasileiros ndo apresentam estas
caracteristicas. O contexto socioecondmico brasileiro, de acordo com este
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autor, deve ser considerado, uma vez que em uma sala de aula ha alunos
com diferentes condi¢fes sociais, 0 que faz com que nem todos os alunos
tenham acesso aos mesmos recursos tecnoldgicos.

Silva (2017, p.159) destaca ainda outros dois gargalos para o ensino
hibrido, o primeiro refere-se ao foco dos alunos para acessarem os conteddos
e executar as atividades, “visto que no mundo virtual existe uma vasta gama
de possibilidade de diversdo”. O segundo esta relacionado a atuacdo dos
gestores escolares. O autor argumenta que o ensino hibrido pode ser uma
oportunidade para que as instituicdes de ensino reduzam custos ao substituir
professores pela tecnologia, no entanto, “é necessario compreender que a
proposta do ensino hibrido n&o é a substituicdo dos professores em sala de
aula por ‘superprofessores’.

De acordo com Diniz et al. (2018), a precariedade da educacdo no
Brasil, bem como a falta de estrutura fisica adequada nas instituicdes de
ensino, sdo fatores que desencorajam os profissionais a aplicar o ensino
hibrido em sala de aula. O fato de as tecnologias digitais influenciarem
diretamente o modo de processamento de informacdes dos alunos hoje e,
considerando que modelos tradicionais de ensino ndo dialogam de forma
eficaz com este publico.

Moran (2015, p.13) como citado em Diniz et al. (2018, p.434) nos
convida a “encontrar na educagao novos caminhos de integragdo do humano
e do tecnolégico; do racional, sensorial, emocional e do ético, de integragéo
do presencial e do virtual; da escola, do trabalho e da vida”, ou seja, a
educacdo deve estar aberta para novas descobertas que trazem mais
modernidade e desenvoltura ao ensino.

O aspecto motivacional dos alunos também é um desafio a ser
superado, neste contexto Lima (2021) argumenta que, um dos grandes
desafios das instituic8es de ensino e professores é a identificagcdo dos pontos
que podem influenciar na postura mais ativa dos alunos em sala de aula.
Esses desafios sdo de ordem cultural e estrutural abordados anteriormente.
Assim, Brito (2020, p.6) menciona a singularidade pedagdgica, como
caracteristica desafiadora para a implementagao do ensino hibrido, “que deve
considerar a triagem de contetdos por potencial pedagoégico (TCPP) e a
organizagao de conteudos por agbes pedagdgicas (OCAP)”.

A TCPP é caracterizada pela separacao e adequacao dos conteidos
de acordo com os materiais didaticos e recursos tecnoldgicos, definindo —
assim — qual parte do contetdo serd ministrado de forma virtual e qual parte
sera ministrada de forma presencial. Por sua vez, Brito (2020, p.7) pondera
que a OCARP se caracteriza pelos “tipos de agdes pedagdgicas que mais bem
se adequam a cada tema/assunto a ser estudado, considerando-se a maior
apropriagédo do conhecimento em face do tipo de ambiente de aprendizagem”.

Ainda sobre os desafios para que as instituices de ensino brasileira,
adote o modelo de ensino hibrido, Silva (2017, p.160) argumenta:
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Diante de tal contexto, o poder publico de forma geral tem
papel decisivo para o sucesso frente a essas demandas
exigidas pela modernizagdo do processo de ensino e
aprendizagem nas escolas publicas, isto porque em
primeiro lugar, precisamos de professores motivados e
conscientes de seus papéis frente a essa realidade. Em
segundo precisamos de escolas melhor equipadas e
estruturadas, a fim de que o espaco de aprendizagem
ndo se resuma a sala de aula e ao trabalho do professor.
Para finalizar, sabemos que o comportamento de nossos
alunos reflete as condi¢des sociais as quais estiveram
expostos desde o seu nascimento. Assim sendo, é
preciso que nossos governantes voltem seus olhares
para a necessidade de uma sociedade mais justa, para
isso promovam mais agfes voltadas para a promog¢ao da
igualdade social.

Podemos notar que a implementacéo do ensino hibrido nas escolas
brasileiras esbarra em diversas dificuldades e ndo podemos deixar de citar o
papel do governo, para que pontes sejam construidas de modo a tornar o
ensino hibrido uma realidade na educacéo brasileira.

RESULTADOS

No decorrer desta pesquisa compreendemos que, o ensino hibrido é
uma das tendéncias da Educacéo do século XXI, que requer uma integragcao
maior entre 0 ensino presencial e o ensino online, visando a personaliza¢do
do ensino e garantindo ao aluno maior autonomia, disciplina, flexibilidade de
horarios em grande parte das atividades. Esse modelo, permite abranger
varios recursos relacionados a aprendizagem, proporcionando a cada aluno
a chance de aproveitar mais 0s momentos online e presenciais. Segundo
Moran (2015) o termo ‘hibrido’ significa misturado, mesclado, blended. A
educacdo sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou varios espacgos,
tempos, atividades, metodologias, pUblicos. Entendemos que, esse processo
com a mobilidade e conectividade, € muito mais perceptivel, amplo e
profundo, ou seja, € um ecossistema mais aberto e criativo.

O Ensino Hibrido e sua Significancia

O ensino hibrido no Brasil, conforme elucidado neste trabalho, € uma
estratégia de ensino relativamente nova que, embora tenhamos aparatos
regulatérios datados de 2001, somente em 2014 iniciou de forma
experimental a aplicacdo do modelo hibrido nas escolas brasileiras. As suas
caracteristicas apresentam vantagens consideraveis para o processo de
ensino e aprendizagem, por mesclar a didatica das aulas presenciais, em que
o professor possui um papel ativo no processo de ensino e aprendizado,
pautado no uso TDICs.
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Em muitas escolas, o ensino hibrido estd emergindo
como uma inovagdo sustentada em relagdo a sala de
aula tradicional. Esta forma hibrida é uma tentativa de
oferecer “o melhor de dois mundos” — isto é, as
vantagens da educagao online combinadas com todos os
beneficios da sala de aula tradicional. [...]. Os modelos de
ensino hibrido que seguem o padrdo dos hibridos estdo
numa trajetoria sustentada em relagdo a sala de aula
tradicional (Christensen; Horn & Staker, 2013, p.3).

Dentre essas vantagens, compreendemos que esse modelo de
ensino deve ser cada vez mais misturado isto &, hibrida (blended), para
adaptar-se tanto ao espaco fisico da sala de aula quanto para os espagos
digitais. Ou seja, estas adaptacdes possibilitam a concentracdo de
conhecimentos basicos nos ambientes virtuais de aprendizagem, deixando
para ser realizada na sala de aula fisica apenas as atividades mais criativas
e supervisionadas. Desse modo, permitem ao professor um planejamento
personalizado para atender as necessidades individuais de cada aluno, por
meio de articulacdo de processos formais e informais de ensino-
aprendizagem, como a educagéo aberta e/ou em rede.

Silva (2017) salienta que, é importante destacar alguns
esclarecimentos sobre o ensino hibrido. Um grande equivoco, que
normalmente acontece, é pensar que existe uma dicotomia entre o modelo
de ensino hibrido e o0 modelo ensino tradicional. O modelo de ensino hibrido
nao é paradoxal nem dicotdmico ao ensino tradicional. O que acontece € que
o ensino hibrido se propde a ser uma amplia¢cdo do ensino tradicional, ao
incorporar o ensino online com o propésito de atender as demandas
educacionais contemporaneas, ou seja, ha uma variagéo continua do ensino
tradicional até o ensino hibrido.

O processo de implementacgdo do sistema hibrido

A implementagdo deste modelo de ensino, de forma efetiva nas
escolas brasileiras, ndo é tdo simples, haja visto os inmeros desafios como
ja expusemos. Podemos observar que € fundamental que o poder publico
atue de modo mais ativo e abrangente para democratizar 0 acesso as
tecnologias digitais, investindo na estruturagdo e modernizacdo das escolas
publicas e implementando politicas publicas que busquem reduzir a
desigualdade econémica e social no pais, proporcionando a todos os alunos
igualdade de condi¢des de acesso as tecnologias e, consequentemente, a
um ensino de qualidade.

Outro ponto desafiador € a capacitagdo dos professores quanto ao
uso das tecnologias disponiveis. Professores qualificados é fundamental para
a obtencdo de resultados satisfatérios no ensino, deste modo faz-se
necessario que o poder publico estabeleca programas de capacitagdo para
os professores, de modo a integra-los neste cenério de tecnologia e
modernizacéo da educacao.
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Para Moran (2015), todos os processos de organizar o curriculo, as
metodologias, 0s tempos e 0s espagos precisam ser revistos e isso €
complexo, necessdario e um pouco assustador, porque ndo temos muitos
modelos prévios bem-sucedidos para se basear e aprender. Estamos sendo
pressionados a mudar — sem muito tempo para testar —, por isso, € importante
gue cada instituicdo escolar defina um plano estratégico de como fara estas
mudancas.

Essa transformacdo pode ser de forma mais pontual, ou seja,
inicialmente, apoiando professores, gestores e alunos — mas também pais,
maes e/ou outros que detém a tutela — que estdo mais motivados e tém
experiéncias em integrar o presencial e o virtual. Entretanto, é de suma
importancia a capacita¢cdo (formagéo inicial/continuada) para desenvolver
uma cultura e cidadania digital, que trabalhe mais com as metodologias
ativas, com curriculos mais flexiveis, com inversdo de processos.

E importante iniciar acdes que tenham por objetivo a construcéo de
uma cultura digital responsével, que envolvam os agentes principais neste
processo, ou seja, 0 poder publico na implementagdo de politicas publicas
gue incentivem a digitalizac@o e modernizagdo do ensino e no aprimoramento
dos aspectos regulatdrios, as instituicdes de ensino e professores precisam
estar sensiveis as mudancas provocadas pela insercdo tecnolégica no
ambiente educacional e, alunos devem assumir o protagonismo que lhes é
conferido no modelo hibrido de ensino.

Para o éxito na implementacdo deste modelo de ensino, é preciso
gue todas as engrenagens envolvidas no processo estejam focadas e
determinadas a elevar o patamar do ensino, aproveitando assim da melhor
forma possivel o legado positivo deixado pela pandemia da Covid-19 para a
educacdo brasileira.

Acreditamos que esse modelo de ensino seja eficaz e possa
contribuir no atendimento das demandas educacionais contemporaneas e, é
preciso que ele seja bem planejado, pois a implementacdo das tecnologias
digitais nas instituicdes escolares podera potencializar a aplicacdo de
tendéncias educacionais. Contudo, fazer uso dessas tecnologias nao é
suficiente, para mudar os paradigmas educacionais cristalizados, sendo,
portanto, necessario apropriar-se de metodologias ativas.

Nesse contexto, buscamos apresentar resultados que enfatizem a
importancia dos modelos de Educac¢éo a Distancia (EaD) voltados para as
metodologias ativas como aprendizagem baseada em problemas,
aprendizagem baseada em projetos, sala de aula invertida e aprendizagem
aos pares etc., que tém se evidenciado no modelo de ensino hibrido. Assim
sendo, 0s modelos de educacéo, os professores, enquanto mediadores da
relacdo aluno e sua aprendizagem, precisam ser habilitados para os novos
modos de como mediar a aprendizagem dos estudantes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta que motivou esta pesquisa teve como objetivo principal
demonstrar a importancia do ensino hibrido no Brasil, especificando as
vantagens deste modelo e as dificuldades de sua implementagdo apods a
pandemia da Covid-19, em que a utilizacdo de recursos tecnolégicos e
metodologias diferenciadas no ensino, tornaram-se ainda mais evidentes e
necessarias.

O ensino hibrido apresenta caracteristicas inovadoras para a
aprendizagem e vantagens consideraveis, fazendo deste modelo uma
ferramenta importante por unir metodologias empregadas no ensino
presencial e no ensino virtual, a partir do uso das tecnologias digitais,
estabelecendo assim um novo marco pedagogico que tem como objetivo
incentivar a autonomia dos alunos na busca pelo conhecimento, ndo se
abstendo da figura do professor.

Ao longo desta pesquisa respondemos a pergunta norteadora
apresentando que os principais desafios quanto a ndo implementacdo do
ensino hibrido na educacdo basica estd mais relacionada a auséncia de
recursos adequados, a limitac&o de capacidade de tecnologia nas instituicbes
educacionais e a falta de capacitagdo dos professores para implementar
efetivamente as ferramentas tecnolégicas em suas praticas pedagdgicas sao
questdes que precisam ser abordadas de forma integrada no planejamento
educacional. Além disso, a democratizagdo do acesso as tecnologias de
modo que todos 0s alunos tenham 0 mesmo acesso.

A apresentagéo do histérico e caracteristicas do ensino hibrido e das
tecnologias digitais nele aplicadas foi um dos objetivos especificos
analisados, pelo qual podemos perceber que a proposta de hibridizacdo do
ensino, € fundamental para o processo de modernizacdo da educacdo nas
escolas publicas brasileiras, por se tratar de uma realidade que ndo mais se
pode mudar, sobretudo pelo fato de a tecnologia estar cada vez mais
presente no ambiente escolar.

Todavia, a implementagdo do modelo hibrido no Brasil exige a
superacao de desafios importantes e este foi outro objeto de nossa pesquisa,
uma vez que estas dificuldades sdo de ordem estrutural, cultural e regulatério,
de modo a tornar a processo de ensino-aprendizagem acessivel e igualitario
a todas as classes sociais e regides do pais, 0 que demanda um amplo
investimento em politicas publicas que visem a melhoria das instituicdes de
ensino, assegurando acesso a equipamentos, tecnologias e internet de
gualidade, capacitacdo do corpo docente e administrativo das escolas, além
de politicas publicas de carater social e econémico, para que todos os alunos
tenham acesso as tecnologias que permitem a aplicagdo do ensino hibrido
como supramencionados.

Portanto, acreditamos que este trabalho possa contribuir futuramente
com pesquisas tedricas e empiricas que pretendem implementar o modelo de
ensino hibrido em todas as modalidades de ensino de nosso pais. Dessa
forma, sera possivel produzir pesquisas mais abrangentes, que
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compreendam o cendrio nacional da producao cientifica sobre ensino hibrido
no Brasil.
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