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CAPITULO 9
O COORDENADOR PENDAGOGICO NA FORMAGCAO CONTINUADA
DOCENTE: UMA RELACAO COM A SALA DE AULA INVERTIDA

Katia Lopes Moreno Rezende
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RESUMO

O coordenador pedagogico desempenha um papel fundamental em uma
instituicdo de ensino. Uma das principais funces desse profissional é
planejar e organizar formagfes continuadas para os professores. Essas
formagdes podem abranger desde novas metodologias de ensino até
atualizacGes sobre contetudo especifico. O coordenador deve identificar as
necessidades de formacdo do corpo docente e elaborar um plano que
contemple essas demandas, garantindo que os professores estejam sempre
preparados para enfrentar os desafios da educacdo contemporanea. Assim
sendo, a questdo que norteou a pesquisa foi: como o coordenador
pedagdgico pode utilizar a metodologia da sala invertida para capacitar o
corpo docente? Tal pesquisa justifica-se a medida que estudar a formacéo
continuada proporcionada pelo coordenador pedagdgico pode garantir a
exceléncia na gestédo educacional, promover a qualidade do ensino oferecido
aos alunos e fortalecer o papel do coordenador como agente de
transformacé@o na escola. Desse modo, o0 objetivo principal € investigar e
compreender como o coordenador pedagdgico pode utilizar a metodologia
ativa da sala invertida para capacitar de forma eficaz o corpo docente diante
das adversidades e demandas educacionais. Constituiram os objetivos
especificos: investigar as bases teéricas e conceituais da metodologia ativa
da sala invertida, destacando sua relevancia e aplicabilidade no contexto, a
luz das Tecnologias Emergentes em Educacéo; analisar o papel e as
estratégias do coordenador pedagdgico na facilitacdo da formacao docente,
considerando os desafios especificos e as demandas educacionais;
compreender como a sala de invertida contribui como uma abordagem eficaz
de formacao docente, considerando os desafios especificos e as demandas
educacionais. Teve como metodologia a pesquisa de natureza bibliogréafica e
documental. Os resultados apontaram que a sala de aula invertida pode
constituir uma metodologia eficaz na formagdo continuada de professores
pelo coordenador pedagdégico.

PALAVRAS-CHAVE: Formacéao continuada. Coordenador pedagogico. Sala
de aula invertida.

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-85-94431-84-4 | 2025 123



O coordenador pedagdgico na formagdo continuada docente: uma relagdo com a sala de aula
invertida

INTRODUCAO

O coordenador pedagoégico desempenha um papel fundamental na
capacitagdo do corpo docente de uma instituicao de ensino. Sua atuacao esta
para além da administracédo das questfes burocraticas; ele é responsavel por
articular agbes que visam o aprimoramento constante dos professores,
contribuindo assim para a qualidade do ensino oferecido. Uma das principais
fungbes do coordenador pedagégico é planejar e organizar formacoes
continuadas para os professores. Essas formacgfes podem abranger desde
novas metodologias de ensino até atualizagdes sobre contelido especifico.

Além de promover as formacgdes, o coordenador pedagogico também
exerce um papel de mediador entre os professores e as demandas da
instituicdo. Ele deve acompanhar de perto o desenvolvimento profissional dos
docentes, oferecendo suporte e orientacdo constantes. Essa proximidade
permite identificar possiveis dificuldades e propor solugfes adequadas,
contribuindo para o crescimento individual e coletivo dos professores. Outra
atribuicdo importante do coordenador pedagogico é estimular a reflexdo e a
inovacdo no trabalho dos professores. Ele pode promover espacos de
discusséao e compartilhamento de praticas pedagoégicas, incentivando a troca
de experiéncias e o desenvolvimento de novas abordagens educacionais. Ao
fomentar a criatividade e a busca por solu¢des inovadoras, o coordenador
contribui para a melhoria continua da qualidade do ensino.

Esta pesquisa justifica-se a medida que o coordenador deve
identificar as necessidades de formacdo do corpo docente e elaborar um
plano que contemple essas demandas, garantindo que os professores
estejam sempre atualizados e preparados para enfrentar os desafios da
educacdo contemporanea.

A questdo que norteou a pesquisa foi: como o coordenador
pedagdgico pode utilizar a metodologia da sala invertida para capacitar o
corpo docente?

A presente pesquisa tem como objetivo geral investigar e
compreender como o coordenador pedagogico pode utilizar a metodologia
ativa da sala invertida para capacitar de forma eficaz o corpo docente diante
das adversidades e demandas educacionais. Constituem objetivos
especificos: a) Investigar as bases tedricas e conceituais da metodologia
ativa da sala invertida, destacando sua relevancia e aplicabilidade no
contexto, a luz das Tecnologias Emergentes em Educacao; b) Analisar o
papel e as estratégias do coordenador pedagdgico na facilitacdo da formacao
docente, considerando os desafios especificos e as demandas educacionais;
¢) Compreender como a sala de invertida contribui como uma abordagem
eficaz de formacgdo docente, considerando os desafios especificos e as
demandas educacionais.

Teve como metodologia a pesquisa de natureza bibliografica e
documental, mediante a qual sera construido um referencial teérico que
embasard a andlise e discussédo dos resultados, cujas pesquisas fontes estdo
disponiveis no Google Académico. Desse modo, sera possivel estabelecer
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conexdes entre 0s conceitos tedricos encontrados e sua aplicabilidade no
contexto especifico dos anos finais do ensino fundamental e das tecnologias
emergentes em educacéo.

Essas questdes foram tratadas com base no referencial teérico que
subsidiou a analise de dados acerca da formacdo docente a partir de
diferentes abordagens: Freire (1974, 1985, 2001, 2009) concebe os docentes
como sujeitos que participam do processo formativo, destacando as
categorias didlogo, indissociabilidade pratico-tedrica, construcdo do
conhecimento, democratizacdo do ensino. Fusari (1988) aborda a formagéo
de professores em servigo. Franco (2016) trata do conceito de “praticas
pedagogicas”, compreendidas na perspectiva de sua complexidade. Gatti
(2003, 2008, 2019) analisa as politicas publicas para formagéo continuada no
Brasil, seus impasses e desafios. Imbernon (2009; 2010; 2011; 2016) discute
a formacado continuada dos docentes e seus multiplos aspectos. NoOvoa
(1992; 1995; 1996; 1999; 2005) constréi teorias sobre a formacédo do
professor e apresenta desafios para o “futuro presente”. Pimenta (1994; 2000,
2002) destaca a construcdo de saberes, profissionalizacdo e identidade,
discutindo o conceito de professor reflexivo. Saviani (2008; 2009; 2011)
discute a formacgdo docente nos aspectos histéricos, politicos e tedricos no
contexto brasileiro. Tardif (2002) traz a reflexdo acerca dos saberes docentes
e da formacdo profissional. Kenski (2013) analisa a aprendizagem na era das
tecnologias digitais, bem como o computador.

METODOLOGIA

A pesquisa bibliogréafica € uma metodologia amplamente utilizada no
trabalho de pesquisa em diversas areas do conhecimento, dentre elas a
Educacdo. Ela envolve a busca, selecdo e analise critica de fontes
bibliograficas e documentais relevantes para embasar e fundamentar um
estudo ou projeto de pesquisa.

Esta pesquisa bibliografica e documental estd baseada no
levantamento e analise de informacdes disponiveis em fontes bibliograficas,
tais como livros, artigos cientificos, dissertacbes, teses disponiveis
integralmente no Google académico. O principal objetivo foi reunir
conhecimento pré-existente sobre a utilizacdo da ‘sala de aula invertida’ na
formagé&o continuada de professores por coordenador pedagdgico, a fim de
embasar teoricamente este trabalho de pesquisa em questao (Alves-Mazzoti,
2006; Santos, Kumada, 2023).

A realizagdo desta pesquisa bibliogréfica envolveu algumas etapas
fundamentais: a) Definicdo do tema — a utilizagdo da ‘sala de aula invertida’
na formacgé&o continuada de professores por coordenador pedagdgico, isto é,
temos os principais conceitos e palavras-chave relacionadas ao assunto; b)
Busca das fontes — nesta etapa, foram identificadas as fontes bibliograficas
relevantes para o estudo; c) Selecdo e triagem das fontes — apds a busca,
foram necessario avaliar criticamente as fontes encontradas, selecionando
aquelas mais relevantes e confidveis para o trabalho. Assim sendo, foi
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imprescindivel considerar a atualidade da publicacdo (selecionamos
pesquisas publicadas no Ultimo quinquénio), o rigor metodolégico
empregado, entre outros critérios de qualidade; d) Leitura e andlise critica —
realizamos leitura atenta das fontes selecionadas, buscando compreender e
analisar os principais argumentos e contribuicbes de cada uma delas; e)
Sintese e redacdo — com base na leitura e analise critica das fontes, foram
sintetizadas as informacgfes obtidas e redigido o trabalho de pesquisa,
organizando as ideias de forma clara e coerente (Alves-Mazzoti, 2006;
Santos, Kumada, 2023).
Sob a ética de Castro, et al (2020):

Esse exame critico contribui para que pesquisadores e
estudiosos cheguem ao estado atual do conhecimento
relacionado ao seu problema e objeto de investigacgéo,
porque lanca luz as potencialidades, fragilidades,
consensos e contradiges da area sob investigagao. Por
isso, a realizagdo de pesquisas significativas requer,
primeiramente, o entendimento da literatura no campo
(Boote; Beile, 2005). A revisao de literatura esta a servigo
do problema de pesquisa (Alves-Mazzotti, 2002).
Destarte, pesquisadores e estudiosos tém a tarefa de
sintetizar a literatura, relacionando a base das
conclusdes ou argumentos alcan¢ados nos estudos
revisados com 0s principais aspectos relacionados ao
seu objeto de estudo, mas sem simplesmente descrever
ou somente citar a literatura. Reiterar o que foi registrado
na literatura revisada é importante, sendo preciso,
todavia, que seja explicitada a relevancia do material
revisado em relacdo ao objeto de estudo, conforme
fizeram os autores das teses analisadas (Castro, et al,
2020, p.40).

A pesquisa bibliogréfica e documental apresenta diversas vantagens
como metodologia de pesquisa. Ela permite afamiliarizagdo com os principais
debates tedricos e descobertas cientificas relacionadas ao tema em questao.
Outro ponto importante é o embasamento tedérico, pois mediante a pesquisa
bibliografica, pode-se embasar teoricamente o trabalho, fundamentando
hip6teses e argumentos em estudos anteriores. Também havera vantagem
no que concerne a ampliacdo da visdo critica, ao analisar criticamente
diferentes fontes bibliograficas, desenvolve-se uma visao critica mais ampla
sobre o estudo da formacdo continuada proporcionada pelo coordenador
pedagdgico. (Alves-Mazzoti, 2006; Cervo et al, 2007; Santos, Kumada,
2023).

126 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-85-94431-84-4 | 2025



Ciéncia em movimento: tecnologia, educacao e pratica

METODOLOGIAS ATIVAS NO CONTEXTO EDUCACIONAL

As metodologias ativas tém se destacado cada vez mais no cenario
educacional, sendo reconhecidas por sua eficacia no processo de ensino e
aprendizagem. Essas abordagens pedagogicas colocam o estudante como
protagonista do seu proprio aprendizado, estimulando a participacao ativa, a
autonomia e o desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida. Nesse
sentido, a potencialidade das metodologias ativas em educacéo é vasta e
impactante.

Uma das principais vantagens das metodologias ativas é a promocao
de um ambiente de aprendizagem dinamico e colaborativo. Ao invés de
apenas receber informacdes de forma passiva, 0s alunos sdo incentivados a
buscar conhecimento, resolver problemas e trabalhar em equipe para
alcancar objetivos comuns. Isso contribui para o desenvolvimento da
capacidade critica, criativa e analitica dos estudantes, preparando-os para 0s
desafios do mundo contemporéneo.

Além disso, as metodologias ativas permitem que cada aluno
aprenda no seu proprio ritmo e de acordo com suas necessidades
especificas. Com abordagens ativas, os educadores conseguem adaptar
suas praticas pedagogicas as caracteristicas individuais dos estudantes,
promovendo uma educagdo mais inclusiva e eficaz.

Outro aspecto relevante das metodologias ativas € o estimulo ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Por meio da interacdo
com os colegas, da resolucdo de conflitos e da reflexao sobre suas préprias
emocdes, os alunos aprendem a lidar melhor com as demandas da vida em
sociedade, tendem a se tornarem mais empaticos, colaborativos e seguros.

Portanto, as metodologias ativas representam uma abordagem
inovadora e promissora para a educacgdo contemporanea. Motivo pelo qual
verifica-se a potencialidade da sala de aula invertida a formacgédo continuada
de professores proporcionada pela coordenacéo pedagdgica.

REVISAO DA LITERATURA SOBRE METODOLOGIA SALA DE AULA
INVERTIDA

A metodologia ativa da sala de aula invertida é uma abordagem
pedagdgica inovadora que tem ganhado destaque nos ultimos anos.
Conforme Valente (2018, p.29), essa metodologia busca inverter a tradicional
dindmica de ensino, colocando o aluno no centro do processo de
aprendizagem e promovendo uma maior interacdo e engajamento dos
estudantes. “Na abordagem da sala de aula invertida, o aluno estuda
previamente, e a aula torna-se o lugar de aprendizagem ativa, onde h&
perguntas, discussdes e atividades praticas”.

Nitidamente, a aula gira em torno dos alunos, ndo do
professor [...] O professor esta presente unicamente para
prover feedback especializado. Também compete aos
alunos a realizacdo e apresentacdo dos trabalhos
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escolares [...] os alunos sdo motivados a aprender, em
vez de apenas realizar os trabalhos pela memoria. Além
disso, os alunos devem recorrer ao professor sempre que
precisarem de ajuda para a compreensao dos conceitos.
O papel do professor na sala de aula é o de amparar os
alunos, ndo o de transmitir informagfes (Bergmann;
Sams, 2019, p.14).

De acordo com Silva (2022) as bases tedricas da metodologia ativa
da sala invertida estdo fundamentadas em principios da aprendizagem
construtivista, cognitivista e sociointeracionista. No construtivismo, destaca-
se a ideia de que o conhecimento é construido ativamente pelo aluno, por
meio de sua interagdo com 0 meio e com 0s outros. J& no cognitivismo,
enfatiza-se a importancia do processamento da informacao pelo cérebro do
aluno para a constru¢cdo do conhecimento. Por fim, o sociointeracionismo
ressalta a relevancia das interagfes sociais na aprendizagem.

Na metodologia ativa da sala invertida, os conceitos fundamentais
incluem a inversdo das etapas tradicionais de ensino (como exposi¢do do
conteddo em casa e aplicacdo pratica em sala de aula), o uso de tecnologias
educacionais para disponibilizar os materiais didaticos previamente, a
personalizacdo do aprendizado conforme as necessidades individuais dos
alunos e a promocao de atividades préticas e colaborativas durante as aulas
presenciais.

O professor passa a ser um mediador/facilitador da relagdo aluno-
aluno e aluno-objeto de conhecimento. “A aprendizagem é o foco, contanto
gue ative e mobilize diferentes formas e processos cognitivos do aluno e a
interagcdo com os demais colegas e professor’ (Ferrarini; Saheb; Torres,
2019, p.5).

[...] ndo existe uma Unica maneira de inverter a sala de
aula —ndo ha essa coisa de a sala de aula invertida. Nao
existe metodologia especifica a ser replicada, nem
checklist a seguir que leve a resultados garantidos.
Inverter a sala de aula tem mais a ver com certa
mentalidade: a de deslocar a atencéo do professor para
0 aprendiz e para a aprendizagem. Todo professor que
optar pela inversao, terd uma maneira distinta de colocéa-
la em préatica (Bergmann; Sams, 2019, p.10.)

E importante notar que ndo ha uma férmula Unica ou padronizada
para implementar a sala de aula invertida com sucesso. Cada contexto
educacional é anico, assim como as necessidades e caracteristicas dos
alunos. Portanto, os professores que desejam adotar essa metodologia
devem adapté-la as especificidades de sua turma e disciplina, levando em
consideragdo aspectos como o perfil dos estudantes, os objetivos de
aprendizagem e os recursos disponiveis.
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Em outros termos, sobre os fatores inerentes a implementacdo da
sala de aula invertida, Moran (2018) destaca uma mudanga cultural por parte
dos professores, a aceitacdo da proposta pela comunidade, bem como a
escolha de bons materiais pedagégicos. Tendo em vista o0 éxito da
metodologia em questéo, faz-se mister despertar o interesse dos alunos a
resolucdo de problemas.

Dentre os beneficios dessa abordagem pedagogica, Bergmann e
Sams (2019) destacam o aumento do engajamento dos alunos, a melhoria
na compreensdo dos conteldos, o estimulo & autonomia e responsabilidade
dos estudantes em relacao ao seu proprio aprendizado e o desenvolvimento
de habilidades como trabalho em equipe e pensamento critico. De acordo
com este contexto, a relacdo entre a sala de aula invertida e as metodologias
ativas esta na construcdo de um processo de aprendizagem personalizado e
potente para cada aluno. Parte desse processo esta nas maos do aluno, que
deve estudar em casa os conteddos que serdo posteriormente trabalhados
em sala de aula, seja ela fisica ou virtual.

DESAFIOS E DEMANDAS NO CONTEXTO ESCOLAR

A educacédo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento
de uma sociedade. Nesse contexto, competéncias como o estimulo a
autonomia e responsabilidade dos estudantes desempenham um papel
crucial no processo de aprendizagem. Quando os alunos séo incentivados a
assumir a responsabilidade por seu préprio aprendizado, eles se tornam mais
engajados, motivados e capazes de alcancar melhores resultados
académicos. Conforme perspectiva de Freire (2004), a autonomia no contexto
educacional refere-se a capacidade dos estudantes de tomar decis@es sobre
sua aprendizagem, definindo metas, planejando seu estudo e avaliando seu
progresso.

Ao promover a autonomia, os educadores capacitam os alunos a
serem protagonistas ativos em seu processo educativo, o que contribui para
o desenvolvimento de habilidades essenciais para a vida adulta, como a
capacidade de autogestdo e autoaprendizagem. Além disso, ao estimular a
responsabilidade dos estudantes em relacdo ao seu proprio aprendizado, 0s
educadores estdo preparando-os para lidar com desafios do mundo real,
onde a responsabilidade pessoal é um aspecto fundamental do sucesso.

A responsabilidade deste aluno implica assumir as consequéncias
das préprias a¢des e decisdes, promovendo o amadurecimento e a formacao
de individuos conscientes e comprometidos com seus objetivos.

Por outro lado, segundo Alves (2018), o trabalho em equipe e o
pensamento critico sdo habilidades essenciais para o sucesso ndo apenas
na esfera educacional, mas também no mercado de trabalho e na vida em
sociedade. O trabalho em equipe envolve a capacidade de colaborar
efetivamente com outras pessoas, compartilhando ideias, respeitando
opinibes divergentes e buscando solu¢des conjuntas para problemas
complexos. Ao promover o trabalho em equipe entre os estudantes, os

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-85-94431-84-4 | 2025 129



O coordenador pedagdgico na formagdo continuada docente: uma relagdo com a sala de aula
invertida

educadores estdo preparando-os para enfrentar desafios que exigem
habilidades interpessoais soélidas, como comunicacgéo eficaz, cooperacao e
lideranca.

Além disso, o trabalho em equipe estimula a diversidade de
pensamentos e experiéncias, enriquecendo o processo de aprendizagem e
preparando os alunos para atuar em ambientes colaborativos no futuro. Por
sua vez, o pensamento critico € uma habilidade fundamental que permite aos
individuos analisar informac6es de forma objetiva, questionar preconceitos e
tomar decisdes fundamentadas. Segundo a prépria BNCC, o
desenvolvimento do pensamento critico capacita os estudantes a avaliar
criticamente as informacdes que recebem, identificar falacias argumentativas
e formular argumentos solidos com base em evidéncias.

Desse modo, a metodologia ativa da sala invertida representa uma
mudanga significativa na forma como o ensino é concebido, colocando o
aluno no centro do processo educacional e promovendo uma aprendizagem
mais significativa e participativa. Ao integrar bases tetricas solidas com
conceitos inovadores, essa abordagem tem se mostrado eficaz na promocao
do desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes.

COORDENADOR PEDAGOGICO E SALA DE AULA INVERTIDA

A formacéo continuada proporcionada pelo coordenador pedagdgico
desempenha um papel fundamental no aprimoramento da pratica educativa
dos professores e na melhoria da qualidade do ensino. O coordenador
pedagdgico, como um agente de articulacdo entre a equipe docente e a
gestdo escolar, tem a responsabilidade de promover o desenvolvimento
profissional dos professores por meio de formacdo continuada. Essa
formagdo ndo apenas atualiza os educadores sobre novas metodologias e
conteldo, mas também, os capacita para lidar com os desafios
contemporaneos da educacéo.

De acordo com Girardelo e Sartori (2017), a formagdo continuada
proporcionada pelo coordenador pedagdgico contribui para a reflexao critica
sobre a pratica docente. Ao participar de atividades formativas, os
professores tém a oportunidade de analisar sua atuacdo em sala de aula,
identificar pontos fortes e areas que precisam ser aprimoradas. Esse
processo de reflexdo constante é essencial para o crescimento profissional e
para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de ensino.

Além disso a formacdo continuada ajuda os professores a se
manterem atualizados em relacdo as inovag¢fBes educacionais. Com as
constantes mudanc¢as na sociedade e no mundo do trabalho, é fundamental
gue os educadores estejam preparados para integrar novas tecnologias,
abordagens pedagdgicas e conteldos relevantes em suas préaticas. O
coordenador pedagdgico desempenha um papel-chave nesse processo,
orientando os professores na busca por conhecimentos, incentivando a
experimentacdo de novas estratégias em sala de aula.
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Outro aspecto importante da formacdo continuada, de acordo com
Silva e Cericato (2022), é o fortalecimento do trabalho colaborativo entre os
professores. Por meio de atividades formativas em grupo, os educadores tém
a oportunidade de compartilhar experiéncias, discutir desafios comuns e
construir coletivamente solu¢des para os problemas enfrentados no cotidiano
escolar. Esse intercdmbio de saberes contribui para a criagdo de uma cultura
mais colaborativa e solidaria, favorecendo o desenvolvimento profissional de
toda a equipe.

Por fim, conforme Silva (2015), a formac¢é&o continuada proporcionada
pelo coordenador pedagoégico tem um impacto positivo direto na
aprendizagem dos alunos. Professores bem-preparados e atualizados
tendem a ser mais motivados e engajados em sua pratica docente, o que se
reflete em um melhor desempenho dos estudantes. Além disso, as
estratégias inovadoras e eficazes adotadas pelos educadores apés
participarem de programas formativos contribuem para tornar as aulas mais
dindmicas, significativas e estimulantes para os alunos.

Neste momento, verificam-se o0s aspectos acima de modo
aprofundado, tendo em vista a formacéo continuada de professores justifica-
se para que se criem condi¢cBes geradoras de competéncias e inovacgdes para
intervengbes propositivas nas situagdes que vdo ocorrendo. E uma
concepcao de formacdo que faz das praticas profissionais dos professores
contextos de qualificacdo do coletivo de trabalho, onde coordenador
Pedagdgico e professores fazem trocas de experiéncias significativas. Os
professores se tornam agentes ativos de seu proprio conhecimento e o
contexto de trabalho e propicia espacos de requalificacdo da competéncia
profissional, formacdo continuada proporcionada pelo coordenador
pedagdgico sob a ética da sala de aula invertida.

PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO

O papel do coordenador pedagégico é de extrema importancia no
contexto educacional, atuando como um mediador entre a equipe docente,
discente e a gestdo escolar. O coordenador pedagoégico desempenha
diversas fungbes que visam o aprimoramento do processo de ensino-
aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos e
para a melhoria continua da qualidade educacional.

De acordo com Girardelo e Sartori (2017), uma das principais
atribuicdes do coordenador pedagdgico € promover a formagéo continuada
dos professores, auxiliando no planejamento e desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras e eficazes.

No entanto, indubitavelmente, € um grande desafio abordar a
formagéo de professores na atualidade, uma vez que nos deparamos com
um cenario de diversas dificuldades, sendo que os baixos salarios e a
precarizacdo das condi¢fes de trabalho sdo alguns dos principais desafios
enfrentados pelos educadores. Os salérios muitas vezes ndo condizem com
a importancia e responsabilidade da profissdo docente, o que acaba
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desmotivando os profissionais e impactando negativamente na qualidade do
ensino oferecido.

A baixa remuneracdao recebida pelos professores €, sem
davida, uma das maiores fontes de descontentamento da
categoria. O aparecimento recorrente dos salarios dos
professores nessas discussfes se deve a percepgdo
generalizada de que os professores brasileiros séo mal
remunerados (BARBOSA, 2011). De acordo com Alves e
Pinto (2011) a remuneragdo € um aspecto fundamental
em qualquer profissdo, principalmente na sociedade
capitalista. Implicitos na discussdo da remuneracédo
docente estdo aspectos decisivos para a garantia de uma
escola publica de qualidade, tais como: atratividade de
bons profissionais para a carreira e de alunos bem
preparados para os cursos de licenciatura, valorizagéo
social e financeira do professor num contexto de
precarizagdo, complexidade e intensificagéo (Lourencetti,
2014, p.15).

Além disso, a falta de valorizagdo financeira dos professores pode
levar a uma evaséo de talentos na area da educacao, dificultando ainda mais
a busca por profissionais qualificados.

Chama a atengdo que no ano de 2002, apenas cinco
cursos tinham até cinco concorrentes por vaga. A maioria
desses 30 cursos é formada pelos cursos de licenciatura
em Educagdo Fisica, Quimica, Fisica, Matematica,
Geografia, Letras, Filosofia, Ciéncias Exatas, Educagéo
Ambiental, Geociéncias e Pedagogia. De acordo com a
reportagem, ndo ha muito interesse pela carreira docente
porque os baixos salérios, as condi¢des de trabalho nédo
sdo adequadas e pela pouca atencéo que tem sido dada
ao magistério (Lourencetti, 2014, p.16).

A precarizacdo das condic¢des de trabalho dos professores também é
uma questao preocupante. Muitas escolas enfrentam problemas estruturais,
falta de recursos e materiais adequados, sobrecarga de trabalho, entre outros
desafios que acabam impactando diretamente no bem-estar dos educadores.
A falta de suporte e apoio por parte das instituicBes de ensino pode gerar um
ambiente de trabalho estressante e desgastante para os professores,
prejudicando ndo apenas a qualidade do ensino, mas também a salide mental
e fisica desses profissionais.

De acordo com Egito (2014), outra atribuicdo importante do
coordenador pedagdgico € atuar na orientacdo e acompanhamento do
trabalho em sala de aula, oferecendo suporte aos docentes na resolugéo de
desafios e na implementacdo de estratégias educacionais adequadas as
necessidades dos estudantes. Também constitui funcdo essencial do
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coordenador pedagogico realizar o diagnostico das demandas educacionais
da instituicdo, identificando pontos fortes e areas de melhoria. Com base
nessa analise, ele elabora planos de agédo e projetos pedagdgicos que visam
potencializar o aprendizado dos alunos e fortalecer o trabalho coletivo da
equipe escolar.

Além disso, o coordenador pedagdgico atua como um elo entre a
escola, as familias e a comunidade, promovendo uma maior integracéo e
participacdo de todos os envolvidos no processo educativo. Ele também é
responsavel por acompanhar o cumprimento das diretrizes curriculares e
normas educacionais estabelecidas pelos 6rgdos competentes, garantindo a
coeréncia e qualidade do ensino oferecido pela instituicdo.

Logo, o coordenador pedagégico desempenha um papel fundamental
na promocdo de uma educacdo de qualidade, pautada no dialogo, na
colaboracgéo e no constante aprimoramento das praticas educativas.

CONTRIBUICOES E DESAFIOS DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA
FORMACAO DOCENTE

Reitera-se que o papel do coordenador pedagogico é fundamental no
contexto educacional, atuando como um mediador entre a equipe docente e
a gestado escolar. Suas contribuicdes sdo essenciais para o desenvolvimento
profissional dos professores e, consequentemente, para a qualidade do
ensino. Neste sentido, o coordenador pedagégico desempenha diversas
funcdes que visam apoiar e orientar os professores em sua préatica
pedagdgica, promovendo a reflexdo sobre suas préaticas e incentivando a
busca por uma educacéo de qualidade.

Segundo Silva (2015), uma das principais contribuicbes do
coordenador pedagdégico na formacdo docente € o apoio no planejamento e
desenvolvimento de atividades pedagoégicas inovadoras e alinhadas com as
diretrizes curriculares. Ele auxilia os professores na elaboragéo de planos de
aula diferenciados, na selecdo de recursos didaticos adequados e nha
avaliacdo das praticas educativas. Além disso, o coordenador pedagogico
também atua como um facilitador da comunicagcdo entre os professores,
promovendo a troca de experiéncias e o trabalho colaborativo.

Conforme Egito (2014), outraimportante contribui¢do do coordenador
pedagbgico estd relacionada ao acompanhamento e avaliacdo do
desempenho dos professores. Por meio de observacdes em sala de aula e
reunides individuais, ele identifica as necessidades de formacdo dos
docentes e propde estratégias para o seu desenvolvimento profissional
continuo. Dessa forma, o coordenador pedagdgico contribui para a melhoria
da pratica docente e para o alcance dos objetivos educacionais estabelecidos
pela instituicdo.

No entanto, apesar das inUmeras contribuicdes do coordenador
pedagdgico na formacédo docente, ele também enfrenta diversos desafios no
exercicio de suas fun¢des. Um dos principais desafios € a resisténcia por
parte de alguns professores em relagdo as mudancas propostas pelo
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coordenador pedagdgico, seja por questbes pessoais ou por falta de
compreensao sobre a importancia da formacao continuada.

O coordenador pedagogico é levado a assumir varias
funcdes. E responsavel pela construcdo de uma equipe
escolar comprometida, acompanhando de perto o
trabalho escolar de professores e alunos, devendo
buscar sempre uma boa relacdo com os envolvidos. Mas
gue nem sempre sua funcdo é vista de uma forma
positiva por ele ser o responsavel por atribuir as
atividades necessarias para o bom desempenho da
tarefa pedagogica da escola e por cobrar
responsabilidades do conjunto de atores que atuam na
instituicdo escolar. Isto, muitas vezes, acaba por criar
resisténcias ao trabalho. Noutras vezes, o proprio
coordenador, acaba se tornando uma figura autoritaria,
dificultando o engajamento coletivo e comprometendo a
efetividade do trabalho escolar (Egito, 2014, p.11).

Nesse sentido, € fundamental que o coordenador pedagdgico

desenvolva habilidades de comunicacdo e negociacdo para superar essas
resisténcias e engajar os professores no processo de formacdo. De acordo
com Miziara, Ribeiro e Bezerra (2014), outro desafio enfrentado pelo

coordenador pedagoégico € a sobrecarga de trabalho decorrente da
multiplicidade de tarefas que lhe s&o atribuidas. Além de acompanhar o
desempenho dos professores, ele também precisa lidar com questdes
administrativas, burocraticas e pedagdgicas da instituicdo.

134

Dia apds dia, presenciamos os desafios vivenciados pela
coordenadora pedagdgica e o acompanhamento de suas
atividades diarias, percebendo, portanto, a importancia
de um trabalho coletivo e democrético, em que apesar de
ser desempenhado um papel de lideranga pedagdgica, a
CP buscava dialogar com os professores e comunidade
escolar, também, mantendo uma boa relacéo com toda a
equipe de professores, gestores, funcionérios, pais e
alunos. Entendemos que esse trabalho democrético
contribui para que todos se sintam sujeitos importantes
daquela instituicdo. Contudo, por cumprir esse papel de
lideranca e estar sempre aberta ao didlogo, a
coordenadora era sempre procurada por todos para lidar
com as mais variadas situacdes, que contribuem, assim,
para uma sobrecarga de trabalho e desvio de suas
funcdes. Os relatos da Coordenadora Pedagdgica
revelam, também, seu adoecimento mental e emocional,
causado, em parte, por sua rotina exaustiva. Em uma das
entrevistas na qual perguntamos como ela lida com o seu
trabalho, a coordenadora nos disse que tenta néo
adoecer diante de tudo que vivencia, que faz terapia
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porque tem ansiedade e que piorou apds 0 contexto
pandémico em que vivemos. Desta forma, percebe-se
que a sobrecarga de trabalho também corrobora para
essa situacdo, uma vez que suas atribuicdes demandam
muito das suas condicdes psicologicas e fisicas (Martins,
Freire, Guilherme, 2022, p.116).

Para superar esse desafio, € necessario que haja um
reconhecimento da importancia do papel do coordenador pedagdgico pela
gestdo escolar, bem como uma distribuicdo equitativa das responsabilidades
dentro da equipe gestora. Portanto, as contribuicdes do coordenador
pedagoégico na formacédo docente sdo fundamentais para garantir a qualidade
do ensino nas instituicbes educacionais. No entanto, para que essas
contribuicdes se efetivem plenamente, é necessario superar os desafios
inerentes ao exercicio dessa funcéo e promover uma cultura que valorize a
formag&o continuada dos professores.

ESTRATEGIAS DE CAPACITACAO DOCENTE UTILIZANDO A SALA
INVERTIDA

Segundo Ferreira (2020), as estratégias de capacitacdo docente
utilizando a sala invertida tém se mostrado uma abordagem inovadora e
eficaz no contexto educacional atual. A sala de aula invertida € um modelo
pedagdgico que propde a inversdo das atividades tradicionais de ensino,
onde os alunos acessam o contelido antes da aula e utilizam o tempo em sala
para discussfes, atividades préaticas e esclarecimento de duvidas.

A capacitacdo docente nesse contexto envolve ndo apenas o dominio
das ferramentas tecnoldgicas necessdrias para a criacdo de materiais
prévios, mas também o desenvolvimento de habilidades pedagdgicas para
potencializar a aprendizagem dos alunos. Dessa forma, as estratégias de
capacitacdo docente na sala invertida podem incluir palestras sobre producéo
de videos educacionais, orientacdes sobre como elaborar atividades
interativas e reflexdes sobre o papel do professor como facilitador do
processo de ensino-aprendizagem. Além disso, € fundamental que os
professores estejam preparados para lidar com as demandas especificas
desse modelo pedagégico, como o acompanhamento individualizado dos
alunos e a avaliacdo formativa. Nesse sentido, a capacitagdo docente deve
contemplar ndo apenas aspectos técnicos, mas também pedagdgicos e
socioemocionais, visando promover uma educacdo mais inclusiva e
significativa.

Logo, as estratégias de capacitacdo docente utlizando a sala
invertida representam uma oportunidade para os professores se atualizarem
e se adaptarem as demandas da sociedade contemporanea, contribuindo
para a melhoria da qualidade do ensino e para o desenvolvimento integral
dos alunos. As salas de aula invertidas sdo uma forma de aprendizagem
combinada, na qual o aluno é o elemento inicial do seu processo de
aprendizagem: o professor compartilha materiais que devem ser estudados
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e, posteriormente, traz o aluno para a discussao e para a pratica do contetido
aprendido.

CONSIDERACOES FINAIS

Sugere-se para futuramente o desenvolvimento de pesquisas
empiricas acerca da tematica em questéao, isto €, que mediante a aplicacao
de observacdes diretas pesquisadores verifiguem a potencialidade da sala de
aula invertida a formacdo continuada de professores por coordenadores
pedagogicos.

O papel do coordenador pedagogico enquanto agente articulador da
formacdo continuada dos professores. Possibilitou as pesquisadoras a
sistematizacdo do conhecimento acerca da funcdo supervisora, o seu papel
na educacdo e na promoc¢do da formacdo continuada dos professores. Bem
como, conhecer a concepc¢do de formacgdo continuada dos educadores da
escola.

A articulacdo desenvolvida pelo coordenador pedagégico na escola,
contribui para a reflexdfo e tomada de consciéncia dos professores,
caracterizando dessa forma em formacéo, contribuindo para a melhoria do
ensino — aprendizagem, através das pesquisas que ha consonancia na
relagdo tedrica / pratica.

Através desta pesquisa bibliografica referentes ao papel do
coordenador pedagégico enquanto agente articulador da formacéo
continuada dos professores no contexto atual, foi objetivando a desmistificar
a sua funcdo de fiscalizadora e controladora do trabalho do professor,
apagador de incéndio e pombo correio. Percebe — se que a funcdo do
coordenador pedagdgico acontece no campo da mediacdo do trabalho
pedagdgico, sendo um parceiro do professor, que devera buscar em sua
pratica cotidiana o trabalho conjunto, a coletividade, o companheirismo e
afetividade. Sendo que a sua principal atribuicdo é a promoc¢éo da formacao
continuada dos professores na escola, através da reflexao sobre as préticas
cotidianas, viabilizando a relagéo tedrica pratica.
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