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Uma autarquia vinculada ao setor nuclear brasileiro,
desempenha papel relevante na promocao do uso
seguro das radiacoes ionizantes.

A necessidade de implementacao de uma Cartilha de
Compras Sustentaveis no ambito da Divisao de
Logistica decorre de demandas dos 6rgaos de controle,
que verificam o0 grau de adocao de praticas
sustentaveis pela Administracao Publica Federal. A Lei
Nn° 14.133/2021 estabelece como um de seus objetivos o
desenvolvimento nhacional sustentavel, integrando a
preservacao ambiental ao crescimento economico e
social — pilares da governanca moderna.

Os principios delineados nesta cartilha estdao alinhados
com a Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes
Unidas, em especial com o0s Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) n° 12 — Producao e
Consumo Sustentaveis — e n° 13 — Acdo contra a
Mudanca Global do Clima.



Esta cartilhna tem como objetivo principal
orientar a Divisao de Logistica, por meio do
Servico de Suprimentos, na insercao de
critérios de sustentabilidade nos processos
de compras publicas, de forma a reduzir os
impactos ambientais e fomentar praticas
sustentaveis nho ambito institucional.

Busca-se, também, ampliar a participacao
de fornecedores com praticas sustentaveis,
promovendo o desenvolvimento local e
incentivando solugoes inovadoras




Esta cartilha tem aplicacdao no servico de suprimentos da autarquia no ambito da Divisao Logistica,
abarcando os terceirizados e servidores que compodéem o corpo funcional deste nucleo, atingindo, na
ponta final, os requisitantes da contratacdo que compode a equipe multidisciplinar de planejamento
responsavel pela fase interna do procedimento licitatorio.

O uso do PDCA assegura que a cartilna seja constantemente avaliada e aprimorada, promovendo
transparéncia, eficiéencia e alinhamento com o0s compromissos institucionais de responsabilidade
socioambiental, servindo como uma ferramenta fundamental para melhoria de processos, viabilizando
o aperfeicoamento sistematico de praticas organizacionais com base em evidéncias e resultados
mensuraveis.
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Legalidade

Eficiéncia

Economicidade

Responsabilidade
ambiental

Avaliacao do ciclo
de vida dos
produtos.
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Este principio estabelece que a Administracao Publica sO pode agir nos termos da lei, ou
seja, somente podera fazer o que a lei expressamente autorizar.

Este principio impée a Adminsitracdo Publica a obrigacdo de alcancar os melhores
resultados na utilizacao dos recursos disponiveis, visando a maior efetividade possivel na
prestacao dos servicos publicos.

Este principio exige que a Administracdao Publica utilize os recursos de forma eficiente,
buscando o melhor resultado com o menor custo possivel. Ndo se limita a buscar o
menor preco, mas otimizar o uso dos recursos, levando-se em consideragcao o custo-
beneficio.

Este conceito refere-se ao compromisso de individuos e organizagées em minimizar o
impacto de suas atividades no meio ambiente, buscando a preservacao dos recursos
naturais para as geracoes futuras.

Durante o processo de compra, a Instituicao podera verificar, dentro das suas
possibilidades, produtos que se adeguem a uma logica mais sustentavel para
atendimento das suas necessidades, visando diminuir a geracao de residuos
e 0 impacto ambiental.



GUIA NACIONAL DE CONTRATAGCOES SUSTENTAVEIS -
CGU/AGU

LEI N° 14133, DE 2021

INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/ME N° 01, DE 2010
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CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO

GUIA NACIONAL DE
CONTRATACOES SUSTENTAVEIS B



Consultar o Guia

Os critérios ja redigidos encontram-se na
coluna “providéncia a ser tomada’,
juntamente com a indicacdo de onde
devem ser inseridos. Caso nao haja
previsao especifica no Guia, recomenda-
se consulta a nhormas do Ministério do
Meio Ambiente, do CONAMA ou outras
legislacdes aplicaveis (inclusive estaduais
€ municipais), além da verificacao de
certificacbées como o selo do INMETRO.

Plano de Logistica Sustentavel

Toda contratacdo devera verificar o pleno
alinhamento com o Plano de Logistica
Sustentavel do Orgao, devendo tal informacao
constar no Estudo Técnico Preliminar.

Inclusao dos critérios

Para inclusao de critérios de
sustentabilidade na contratacdo de
servicos, a Administracdo podera inserir
critérios:

1 - no campo destinado as obrigacdes da contratada, uma
vez que este topico esta diretamente relacionado ao
objeto que se pretende contratar e as condicées em que
este sera executado;

2 - Na especificacao técnica do objeto, ou seja, no campo
destinado a descricdo do servico em si;

3 - No campo destinado aos requisitos de habilitacao
juridica, devendo ocorrer tratamento rigoroso perante a
doutrina e jurisprudéncia.




Ressalta-se que a Advocacia-Geral da Uniao disponibiliza os modelos de editais para cada hipotese de contratacao,
no link: https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos.

O processo licitatorio devera priorizar a vantajosidade aliada a um menor custo e um maior ciclo de vida do produto,
de modo que a competitividade, a existéncia de sistema de logistica reversa implementado e destinagcao adequada
dos recursos utilizados estejam devidamente integradas ao processo aquisitivo.

Assim, aquisicoes de itens que priorizam maior vida util com menor custo de manutencao e gque gerem menor
quantidade de residuos serao cruciais para implementacao de compras sustentaveis no ambito do servico de
suprimentos.

A Administracao podera, ainda, adotar a remuneracao variavel, prevista pela Lei n° 14.133/2021, especificamente em
seu artigo 144. Neste caso, a depender do desempenho do contratado, com base em metas, padroes de qualidade e
critérios de sustentabilidade ambiental, € possivel estabelecer remuneracao variavel. Isto permite que o
desempenho da contratada com base nos critérios estabelecidos incida sobre a sua devida remuneracao.

Para aquisicao de bens permanentes, critérios como durabilidade, reparabilidade, consumo eficiente de energia e
logistica reversa deverao ser considerados
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BENEFICIOS

Melhoria na qualidade dos servicos,
desenvolvimento profissional e pessoal,
aléem de proporcionar maior adaptacao
do servidor as mudancas e inovagoes.

CAPACITACAO

Investir na capacitacdo resulta em
servidores mais preparados, capazes de
oferecer um atendimento mais eficiente e
inovador a populacao.



Levantar os requisitos legais e normativos;

Mapear, através da analise dos empenhos emitidos em 2025, quais as modalidades licitatorias que despenderam
maior quantia e, com base nisto, propor a insercao de critérios sustentaveis em seus instrumentos convocatorios.
Como etapa inicial para definicdo de prioridades e identificacdo de oportunidades para aplicacao de critérios de
sustentabilidade, sera realizada uma analise do historico de empenhos da autarquia, considerando o ultimo ano
(2024). Essa analise permitiu mapear:

Os itens, servicos e obras mais frequentemente contratados;

e Os contratos com maior valor financeiro;

e Os objetos com maior impacto ambiental ou potencial de melhoria;

o Possibilidades de substituicao por opcoes sustentaveis

P - Planejar

e Inclusao de critérios técnicos sustentaveis nos instrumentos convocatorios:

e Para garantir a uniformidade e seguranca juridica na aplicacdo de critérios de sustentabilidade nas
contratacdées, o IRD adotara, como referéncia principal, o Guia Nacional de Contratacdées Sustentaveis,
elaborado pela Administracdo Publica Federal. Os critérios de habilitacdo técnica, julgamento e execucao

D - Executar (Do) contratual deverao, sempre que aplicavel, ser extraidos das orientacdes técnicas contidas nesse guia..

e Priorizar fornecedores que comprovem praticas sustentaveis e contratos que englobem fornecimento de
Mmateriais, para caso de servicos com execucao de mao-de-obra.

o Adotar praticas como compras corporativas formalizadas através de Ata de Registro de Precos para, assim,
evitar compras recorrentes e retrabalho anual

e Avaliar o resultado com base em relatorios anuais;
C - Verificar (Check) e Realizar auditores internas, quando for o caso, para verificar o cumprimento das diretrizes;
e Comparar os resultados com metas e revisar 0os processos periodicamente para melhoria continua.

Corrigir falhas encontradas na fase de verificacdo, promovendo a melhoria continua com base em feedback dos
setores requisitantes (clientes);

Atualizar diretrizes em consonancia com as mudancas normativas, doutrinarias, jurisprudéncias e legais que
surjam apos a aplicacdo deste documento.

A - Agir (Act)
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A matriz GUT é uma ferramenta de decisdo na
priorizacao de problemas. Costuma ser utilizada
na analise de riscos, demonstrando atravées da
qualificacao quais problemas sao prioritarios
com intuito de mitigar os impactos destes
perante a organizacao.

Esta ferramenta esta ligada ao ciclo PDCA na
etapa de planejamento, onde acontecem
identificacoes, priorizacoes e definicao de planos
de acao
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Abaixo encontra-se um modelo de tabela a ser adotado.

Ne° ACAO GRAVIDADE (G) URGENCIA (U) TENDENCIA (T) PRIORIDADE OBSERVACOES
GxUxXT
Alinhado com a
. nova Lei 14.133/21 e
Incluir critérios 20 Panorama que
1 sustentaveis nos 5 5 4 100 P q
o vem sendo
editais
observado pelos
6rgdos de controle
Impacta
Capacitacao dos diretamente a
2 P . ¢ 4 5 4 80 qualidade e
servidores S
seguranga juridica
do processo
Estabelecer Permite mensurar
3 indicadores de 4 4 4 64 resultados e ajustar
acompanhamento acoes
R A_d(t)tardAti de Reduz custos e
4 egistro de r.egos 4 4 3 48 garante
para reduzir e
continuidade
retrabalho
Atualizar diretrizes Relevante, mas
5 com base em 3 3 4 36 pode ser
mudancas programado
normativas periodicamente
Priorizacéo de Importante, mas
6 fornecedores 4 3 3 36 exige mapeamento
sustentaveis prévio
Util, mas pode ser
Estimular logisti implementado
. stimular logistica 3 3 3 27 Imp
reversa nos contratos gradualmente
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Percentual de processos licitatdorios com critérios de
sustentabilidade inseridos na fase interna;

Reducdo das compras realizadas anualmente para
abastecimento de estoque através da realizacado de atas
ou melhor utilizacdo da vigéncia decenal permitida para
contratos decorrentes das dispensas de licitacao,
respeitando o valor limite estabelecido pelo Art. 75, Il da
Lei n° 14.133/201 por exercicio;

Percentual de adesodes a atas de registro de precos com
escopo sustentavel;

Percentual de contratacao de mao de obra local.




e Diretoria da Autarquia: Aprovar e apoiar a
implementacao da politica;

 Diretoria Administrativa - Divisao de Infraestrutura
Logistica e Administrativa: Monitorar e revisar a
politica periodicamente;

e Setor de Compras e Contratos: Aplicar os critérios e
sugerir, quando cabivel, mudancas no referido
documento com base em mudangas hormativas,
legislativas, doutrinarias e jurisprudenciais;

e Setores Requisitantes: Inserir critérios sustentaveis
nas especificacoes técnicas sempre que possivel.
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A cartilha devera ser revista
anualmente, com base nos resultados
dos Iindicadores e em eventuais

alteracoes normativas ou
iInstitucionais.
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https://www.ibm.com/br-pt/think/topics/sustainable-procurement
https://www.ibm.com/br-pt/think/topics/sustainable-procurement

Para mais informacoes, entre em contato através do
endereco eletronico caionoroeslima@hotmail.com.
Estou a disposicao.
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