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RESUMO

Um projeto de sucesso na construgdo civil é alicercado em um bom
planejamento e o setor de suprimentos vem se consolidando como um setor
essencial para qualquer estudo de viabilidade de obra, comparando os pregos
das planilhas orgamentérias com os precos praticados no mercado. O setor
€ estratégico, contribuindo para a obtencéo de novas obras, o aumento da
margem de lucro e a reducéo de prejuizos, ao utilizar um banco de dados
alimentado por obras ja existentes. Esses dados reais de precos conferem
assertividade ao estudo or¢camentério e é crucial para a formulagdo de um
BDI competitivo em licitagBes, levando em conta fatores como regiéo, crédito
e qualidade. O processo de suprimentos utiliza os estudos de orgamentos
feitos na época da licitacdo, com dados aprofundados de aplicacéo de duas
Curvas ABC para andlise de prioridades: uma para servigos e outra para
produtos, onde se concentra a aten¢édo nos 80% dos itens de maior valor total,
desprezando os 20% menos relevantes. Esta filtragem permite focar a
cotacao e a negociagcdo com o mercado e novos fornecedores. A negociagao
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Gestéo de suprimentos com aplicagdo de custo ideal

€ otimizada pela elaboragdo de um cronograma que "sinaliza" ao mercado o
que, guanto e quando sera comprado, 0 que estimula a concorréncia e o
planejamento dos fornecedores, aumentando o poder de barganha da
construtora. Finalmente, apds a assinatura do contrato, o setor trabalhara
com o conceito de um "custo ideal" estabelecido como balizador de custo
méximo, garantindo a lucratividade da obra.

Palavras-chave: Suprimentos; BDI; Viabilidade de obra; Custo ideal,
Construcéo civil.

INTRODUCAO

Todo projeto bem sucedido comec¢a com um bom planejamento. No
setor de suprimentos de uma obra civil esse processo de planejamento se
inicia no estudo de viabilidade da obra, onde ha a andlise dos precos da
planilha orcamentaria em comparag&do com 0s precos praticados de mercado.
Nesse artigo, vamos trazer o conceito de suprimentos inserindo o setor como
parte importante de uma construtora, seja para a obtencédo de novas obras,
melhorar a margem de lucro ou diminuir a margem de prejuizo dos servigos
de engenharia.

O setor de suprimentos, ja atuante em outras obras, fomenta um
banco de dados de preco de produtos e servicos para esse estudo de
viabilidade de obra. Logo, é perceptivel o ciclo que se forma, onde as obras
ja existentes, fornecem dados de preco e produtividade para possiveis obras
novas. E justamente esse banco de dados de preco alinhados aos
coeficientes de produtividades se tornam pecas chave para a formulacdo de
um BDI (Budgetary Differential Index) competitivo para o processo de
licitacao.

A importancia do setor de suprimentos para a obtencdo de novos
projetos € justamente a assertividade que se ganha quando o seu estudo
orcamentario é baseado em precos e produtividades ja praticadas pela
corporacdo. S&o dados reais. Exequiveis. Levando em consideracao regido,
limite de crédito por empresa, tipo de faturamento, prazos de entrega e
gualidade de produtos e servigos.

Quando hda um bom planejamento de obra, o processo de
suprimentos inicia-se na analise da planilha orcamentéria de um novo projeto.
Conforme o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas (2019), define-
se orgamento como uma avaliagdo do custo total da obra possuindo como
base os precos dos insumos ou dos valores de referéncia e levantamentos
de materiais e servigos por meio dos elementos pertencentes nos projetos,
memoriais e especificacbes. E essa atividade, envolve uma estimativa de
custos em que o construtor ir4 atribuir o seu pre¢o de venda —de maneira bem
estabelecida (Mattos, 2006). Iniciamos a verificagdo de preco nos itens mais
relevantes da planilha. Dentre as ferramentas de analise de orcamentos, a
Curva ABC apresenta um grande destaque, fornecendo um relatério na forma
decrescente de custo, podendo ser de dois tipos: de insumos e de servi¢os
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(Mattos, 2006). Costuma-se tracar uma linha de corte entorno de 80% do
valor total do projeto. Ou seja 20% dos servigos/materiais ndo séo analisados,
por uma questdo de tempo e de prioridades. S&o itens irrelevantes que nao
devem demandar atencdo. Os servicos/materiais que se encontram acima da
linha de corte de 80%, sédo analisados e cotados no mercado. Importante a
verificagdo, por parte da engenharia, a terceirizagdo do servigo em detrimento
da execucdo do servico com méo de obra prépria. No que tange a questao
dos produtos, vale ressaltar que cada servigo tem a sua composicéo de itens
gue pode, ou ndo, conter: méo de obra, materiais, pequenos equipamentos e
grandes equipamentos. Cada servico tem sua composi¢do aberta e é feito
um somatorio das quantidades por item. Assim organizamos a planilha da
mesma forma que organizamos 0s servi¢os, do item com valor total mais caro
para o item de valor total mais barato, tracejando uma linha de corte em 80%,
desprezando os 20% que ficaram abaixo da linha de corte.

Dessa forma é possivel afunilar em quais segmentos de mercado
precisamos procurar por novos fornecedores e aprovar novas ou aumentar
linhas de crédito ja existentes. E necesséria a execucdo de um cronograma
executivo de obra para que 0s prazos e pre¢cos sejam negociados de tal
maneira que se consiga melhorar os precos do orcamento feito. E é possivel
essa melhoria pois é feita uma espécie de sinalizagdo ao mercado com a
informacdo de qual produto vamos comprar, a sua quantidade e quando
vamos comprar. O mercado recebe essa informacdo e naturalmente se
planeja, negocia e cria estoque. Isso aumenta o poder da corporacdo de
negociar, visto que por consequéncia, mais de uma empresa cria condi¢des
de atendimento, tanto em preco, como em qualidade e em prazo de entrega.
Ainda, como respaldo, Segundo Neto (2022, p. 5), a administracdo da cadeia
de suprimentos integra o gerenciamento da oferta e da demanda dentro e
entre as empresas.

Com o contrato assinado, todo servico que serd contratado e/ou
material que sera comprado deve ter um “preco ideal” como um balizador de
teto maximo de custo que um servico ou material deve ter para que aquele
contrato tenha lucro.

METODOLOGIA

Apos essa andlise de curva ABC de servigos e produtos alinhado ao
cronograma executivo da obra e da busca de orcamentos no mercado, € de
suma importancia a implantacdo de um procedimento executivo de
suprimentos na obra. Um documento que vai gerir o passo a passo do setor,
desde a sua requisi¢ao até a geracdo de uma Ordem de servigo/compra.

Bowersox et al. (2014, p.7) afirmam que o processo integrado de
criagcdo de valor deve ser alinhado e administrado desde a compra de matéria
prima até a entrega do produto/servi¢co ao cliente final para garantir eficacia,
eficiéncia, relevancia e sustentabilidade.

O processo estruturado de compras se apresenta da seguinte forma:
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Figura 01: Processo estruturado de suprimentos
Processo 1 Processo 2 Processo 3 Processo 4 Processo 5

Solicitagdo de Cotacdo Aprovacio Ordem de Compra Recebimento Materiais
Compras efou Aquisicdo de
servicos

Fonte: Autor, 2025

O processo estruturado e unificado de compras permite que o setor
de suprimentos realize compras e feche servicos nos menores precos do
mercado, seguindo padrdes de qualidade e seguranca, e atendendo aos
prazos de entrega requeridos. O primordial para que isso ocorra € 0
planejamento.
A Solicitacdo de Compras de determinado produto/servico € o que da
inicio ao processo estruturado de compras, dando origem a uma cotacdo e
uma Ordem de Compra.
Seguindo um cronograma executivo de obra, a producdo ira
identificar quais os materiais/servicos deverao ser requisitados, criando assim
um Plano de compras.
O que é um Plano de compras?
= Identificar qual material/servico ser4 necessario para cumprir 0
cronograma executivo da obra dentro de um prazo estabelecido;

= Material precisa estar especificado: por cor, tipo, qualidade, marca
(caso seja comprovado que a mesma € de relevancia para a
entrega devida do servico), especificacdo de seguranca e
dimensdes;

= Quantidades definidas;

= Unidade de medidas condizentes com o praticado

comercialmente;

= Se for um servigo é necessério um escopo do que serd executado

em anexo, bem como projetos, fotos do local e croquis;

» Prazo para recebimento do material ou execugdo do servigco

precisa estar definido.

A gestdo da cadeia de suprimentos busca a otimizacdo de todo o
processo logistico, conforme se observa:
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A gestdo da demanda é um tema emergente no campo
de conhecimento da gest&o da cadeira de suprimentos.
O que se busca com a gestdo da demanda € a rapida e
adequada integracdo das necessidades originadas do
mercado na direcdo dos fornecedores, me modo a
balancear e alinhar estrategicamente a demanda com a
capacidade operacional ao longo da cadeira de
suprimentos. O alinhamento da demanda na cadeia de
suprimentos enfrenta dificuldades progressivas tais como
a falta de precisdo nas informacdes, entre outras,
provocando ineficiéncia no atendimento a clientes,
reducdo do giro de estoque e alto indice de
obsolescéncia agravada pela grande diversidade de
produtos. Melo e Alcantara (2011, p. 817).

Na etapa inicial o engenheiro, encarregado, ou técnico, identifica a
necessidade de compras de um determinado produto ou servi¢o para a obra.
Depois, 0 corpo de técnicos juntos ao responsavel pela requisicdo elabora
uma planilha em Excel, descrevendo cada item ou servico pretendido. Todo
0 processo de requisicdo também pode ser feito via sistema corporativo.

ApOs essa etapa inicial, é realizada por e-mail e/ou via sistema, uma
solicitagdo de compras. E imprescindivel que a solicitacdo seja agrupada
conforme sua classificacdo por familia. Dessa forma o processo ganha
celeridade. O processo estruturado de compras se apresenta da seguinte
forma:

Tabela 1: Solicitagdo de material

REQUISIGAO DE MATERIAL

Obra: OBRA 1 Centrodecusta:| J000C | DATA: XX/XX/X000
Aplicacio: | EXECUCAO DE CANTEIRO DE OBRAS ‘ Movimento: XXKKXX
isi ) DA FRENTE Previsio de Utilizagio: 000/ X000
ITEM IDENTIFICADOR I::‘?)Ii)l.ll)::) DESCK\C.E«O DO PRODUTO UND  QUANT RIEE:“C?N?;A \ ESPECI HCAC.&O
1 YOO XK [AREIA M3 100,00

2 KOOOOK | woox_[sRmat Ton | 2sop0 | [PresodevendadfatorX
3 oo | oot [p6 e EDRA ToN | 12000

0c

Prazo: Nota Fiscal:

Empresa: Entregar em:
OBSERVAGOES:

Engenharia Almoxarifado

Fonte: Autor, 2025

O custo de referéncia/ideal deve ser preenchido de forma que o setor
de suprimentos saiba o teto maximo que pode chegar no custo desse material
e/ou servico.
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Esse preco de referéncia ou custo ideal de compra nada mais € do
gue o preco de venda de cada material e servico aplicado um fator X de ajuste
cuja a composicao se da a partir da consolidacéo do BDI, ainda na fase de
orgamento da obra. Para o Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas
—IBRAOP (2019), custo associado a obras é tudo aquilo que onera o
construtor, representando a soma dos insumos necessarios a realizagdo de
um servigo.

Tabela 2: Célculo do fator de ajuste X

OBRA XXXXX

ITENS %
IMPOSTOS (ISS/PIS/COFINS) 6,65%
ADMINISTRAGAO CENTRAL 4,00%
REDUGAO CONTRATUAL (DESCONTO) 2,21%
COMPRA CINF (5 + 20% NF) 3,00%
INSS DESCONTO FATURA 3,50%
csLL 1,00%
IRPJ 4,20%
LUCRO 10,00%
TOTAL 34,56%
VALOR A SER MEDIDO = DESPESA / (1- TOTAL EM DECIMAL) 0,6544

Fonte: Autor, 2025

Podemos ver no quadro abaixo que o fator de ajuste é aplicado da
seguinte forma: Preco de venda x Fator de Ajuste, obtendo assim o custo de
ideal de compra do produto.

Tabela 3: Demonstrativo do Fator de Ajuste

Material Preco de Fator de Ajuste Custo Ideal de
Venda Compra
Areia R$ 160,00 / m3 0,6544 R$ 104,70 / m3
Brita 1 R$ 110,00/t 0,6544 R$ 71,98/t
P6 de R$ 90,00/t 0,6544 R$ 58,90/t
Pedra

Fonte: Autor, 2025

Dessa forma ao equalizar as propostas no ato da cotacdo, o setor de
suprimentos consegue, tendo por base um valor de custo ideal méaximo,
viabilizar a compra do material ou fechamento de um servico pelo melhor
valor, qualidade e prazo de entrega possiveis.

A equalizacdo do mapa de cotacdo é o processo de tornar as
propostas de diferentes fornecedores comparaveis em bases iguais. E uma
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etapa fundamental na area de Compras e Suprimentos para garantir que a
decisdo de compra seja feita com base em critérios objetivos e em um escopo
idéntico. Como os fornecedores podem cotar com escopos, termos e
condicdes diferentes, a equalizacéo elimina essas disparidades.

Tabela 4: Mapa de cotacao

FORNECEDORL FORNECEDOR 1 FORNECEDORS
OBRA KKK CUSTOIDEAL Contato: 0k Contata: 00 (ontato: 00 MENOR PREO
TeefmeXUO0N000 | Tleone 000000E0RCE | Telefne 10000006000
Item | Cadio |Descrigio Quant|  Unid Unit Valor Unit Valr Unit Valr Unit Var Unit Vaor Empres
1| oo [ureis 00 | s |6 t00m| a5 wars|w  tonoo[Rs mooooo [R5 opo s mooogo| ks w0 |Rs 1040 [ RS 10000 [ RS tonomg0|  FORNECEDOR I
EIE ] 1 [ naleumln wels saowle s nooplr el ossnlw weles vam] o
3 (oo Jrooeree [0 | 1[5 sae0[w 7oemsales o |Rs ese0[Rs  sa00® TApn[Rs a0 [Rs TSRS O0[RS %]  FORNECEDOR1
Totak | B Bmm Totl| B 304600 Tota| #§ 3000 Toul| R Bsm | Tow|® LM
. Tutlyf compra| RS 34460,00 | Totalpcompra| RS - | Tmipfeampa| RS
ZACAD: 1)
DATADAULTIMA ATUALIZACAO: KX FORMA DE PAEAVENTO: 006, | FORMA DEFAGAVENTC. A0k | FORMIADE PAGAVENTO.TION
FRAZ0DEENTREGA: 0L DIAS | FRAZODE ENTREGE 05 | FRAZO DE ENTREGALN DS
Ho | 4B Fo_ A |t

Fonte: Autor, 2025
A equalizagdo do mapa com o custo ideal como valor maximo para

compra indica qual dos fornecedores é a melhor opgéo de compra em relacao
a valores. Apos todos os ajustes, 0 seu mapa de cotacdo tera uma linha de
menor preco entre todas as propostas enviadas.

Identifique a proposta mais vantajosa: com os valores corrigidos e o
escopo padronizado, agora vocé tem a visdo real de qual proposta
oferece o melhor custo-beneficio (ndo apenas o menor preco).
Transparéncia: a equalizacdo garante que o processo de escolha
seja transparente e isonémico todos os fornecedores.

Pergunta respondida com sucesso

A aprovagdo da compra pela geréncia da obra (ou pelo

gestor/engenheiro responsavel) apds a analise e equalizagdo do mapa de
cotacdo € uma etapa critica e indispensavel por varios motivos que unem a
gestao técnica, financeira e de planejamento do projeto.

O setor de compras (ou suprimentos) se concentra na negociacao de

preco e termos, mas a Geréncia da Obra é a responsavel final pela qualidade
e aplicagcdo dos materiais.

Validacéo Técnica: A geréncia confirma se o material/servico cotado,
mesmo apos a equalizacdo de preco, atende perfeitamente as
especificacdes técnicas e normas do projeto (NBRs). Um preco baixo
ndo é vantajoso se o produto comprometer a seguranga ou a
durabilidade da construcéo.

Compatibilidade com a Execucéo: O gestor da obra est4 no canteiro
e sabe se o item cotado € o mais adequado para a equipe de
execugdo, 0s equipamentos disponiveis e o método construtivo
adotado. Ele evita, por exemplo, a compra de um material que exigira
uma mao de obra especializada e cara ou que gere atrasos.

A geréncia da obra € a guardia do orgamento do projeto, por isso que

a informacéo de custo ideal, além de ser uma ferramenta de negociacao, é

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-023-1 | 2025 67



Gestéo de suprimentos com aplicagdo de custo ideal

uma facilidade visual para o gestor. Sua aprovacdo garante que a compra
esteja dentro do planejamento de custos.

e Aderéncia ao Orgcamento: O mapa de cotagdo equalizado mostra o
melhor custo-beneficio, mas a geréncia deve confirmar que o valor
total da compra néo estoure a previsao orcamentdria daquele item ou
etapa da obra.

e Previsibilidade do Fluxo de Caixa: A aprovagéo formal autoriza o
desembolso e integra a compra ao planejamento financeiro da obra,
garantindo que o dinheiro esteja disponivel na data de pagamento
acordada, evitando problemas com o fornecedor e multas.

Um erro de prazo ou logistica de entrega pode paralisar toda a obra,
gerando prejuizos significativos.

e Confirmacdo de Prazo de Entrega: O gestor da obra verifica se o
prazo de entrega do fornecedor escolhido esta alinhado com o
cronograma fisico da construcdo. Compras antecipadas demais
podem gerar custos de armazenagem; compras atrasadas causam a
inatividade da méo de obra.

e Condicdes de Logistica: O gerente avalia as condi¢cdes de entrega
(FOB ou CIF) e se a logistica do fornecedor é confiavel para o
canteiro de obras (acesso, descarregamento, etc.), garantindo que o
material chegue no momento certo e no local correto.

A aprovacdo final estabelece uma trilha de auditoria e define a
responsabilidade sobre a decisdo de compra.

e Formalizacdo do Processo: A aprovacdo do mapa de cotacdo pela
geréncia formaliza a decisdo, garantindo a transparéncia do processo
de compras e a rastreabilidade da escolha, o que é vital para fins de
auditoria e compliance interno.

e Responsabilidade Compartiihada: Ao aprovar o documento, a
geréncia da obra assume a responsabilidade pela escolha técnica e
pelo impacto da compra no andamento do projeto. Isso garante que
a decisdo ndo seja baseada apenas no fator preco, mas sim no
melhor custo-beneficio estratégico para a obra como um todo.

Apos aprovagdo uma Ordem de compras ou de servicos é gerada e
enviada para o fornecedor vencedor da cotacdo e para todos os envolvidos
da obra, desde almoxarifado que é o profissional responsavel pelo
recebimento e conferencia do material, até a gerencia da obra, para que
assim todos tenham acesso aos itens, valores, quantidades, pre¢os unitérios,
forma de pagamento, dados de faturamento e prazo de entrega envolvidos
para aquela ordem.

DESENVOLVIMENTO
Estudo de Caso

Para exemplificar a aplicacéo pratica do fator de ajuste na gestéo de
suprimentos, foi selecionado um projeto residencial unifamiliar conforme
apresentada na figura 02. O estudo concentra-se exclusivamente nos
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revestimentos de piso ceramico e azulejos de parede, materiais de grande
representatividade no orcamento de acabamento de uma obra civil.

O objetivo é demonstrar como o setor de suprimentos, atuando de
forma estratégica, pode determinar o preco ideal de compra (custo maximo
admissivel) a partir do preco de venda de referéncia (PV) previsto no
orgamento, garantindo margem de lucro conforme o fator de ajuste (FA)
previamente definido na etapa orcamentaria.

Figura 2: Planta Baixa Unifamiliar Residencial
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Fonte: De autoria propria

Desenvolvimento Aplicado

Coleta de Dados do Projeto:

As areas de piso e parede foram extraidas diretamente da planta
arquitetdnica, considerando altura de parede de 2,90 m para os ambientes
umidos (cozinha, banheiros e area de servico).

Classificacao dos Revestimentos:

* Revestimentos de Piso: Sala, Cozinha, Varanda, Suite, Quarto,
Escritério, Banheiros, Area de Servico e Espago Gourmet.

* Revestimentos de Parede (Azulejos): Cozinha, Banheiro Social,
Banheiro da Suite e Area de Servico.

Premissas de Preco:

PV Piso R$ 135,00/m?; PV Azulejo R$ 125,00/m?; Fator de Ajuste (FA)
= 0,6544.

Formula Utilizada:

Cméx =PV x FA.
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PV Piso x 0,6544 — R$135,00 x 0,6544 = R$ 88,34
PV Azulejo x 0,6544 — R$125,00 x 0,6544 = R$ 81,80

Célculo das Areas:

Na tabela abaixo, as areas de piso foram obtidas diretamente da
planta; as de parede pela multiplicagdo do perimetro de cada cobmodo Umido
pela altura de 2,90 m.

Tabela 5: Levantamento dos materiais em m?

Ambientes Area Area PV Piso PV Cmax Cmax
Piso Azulejo (R$) Azulejo Piso (R$) = Azulejo
(m2) (m2) (R$) (R$)
Sala 20,55 0,00 2.774,2 0,00 1.815,46 0,00
5
Cozinha 10,50 30,45 1.417,5 3.806,25 927,61 2.490,81
0
Varanda 4,70 0,00 634,50 0,00 415,22 0,00
Suite 10,20 0,00 1.377,0 0,00 901,11 0,00
0
Quarto 9,11 0,00 1.229,8 0,00 804,81 0,00
5
Escritério 5,41 0,00 730,35 0,00 477,94 0,00
Banheiro 3,08 21,28 415,80 3.350,10 272,10 2.192,31
Suite
Banheiro 2,11 20,59 284,85 2.573,75 186,41 1.684,26
’Social
Area de 4,72 23,90 637,20 2.987,00 416,98 1.954,69
Servico
Espaco 9,86 0,00 1.331,1 0,00 871,07 0,00
Gourmet 0
TOTAL 80,24 101,74 10.832, 12.717,50 7.088,71 @ 8.322,07
40

Fonte: De autoria propria

A andlise dos resultados permite observar que 0 custo maximo
admissivel (Cmax) obtido para o piso foi de R$ 88,34/m2 e para o azulejo
R$ 81,80/m2. Com esses valores, o setor de suprimentos pode equalizar as
cotacdes, garantindo que o custo final ndo ultrapasse o limite estabelecido e
mantendo a margem de lucro do contrato.

Impacto da Nao Aplicacdo do Fator de Ajuste

Para compreender a relevancia da aplicacdo do Fator de Ajuste (FA)
na gestdo de suprimentos, elaborou-se uma simulacéo utilizando o mesmo
estudo de caso de revestimentos.

Considerou-se o cenario sem aplicacdo do FA, ou seja, as compras
foram realizadas pelo valor integral do preco de venda (PV), sem o redutor
de margem previsto em orgcamento.
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a) Parametros de Referéncia

. Preco de Venda (PV) Piso: R$ 135,00/m2

. Preco de Venda (PV) Azulejo: R$ 125,00/m?
. Fator de Ajuste (FA): 0,6544

. Custo Maximo com FA (Cméx):

Piso: R$ 88,34/m?
Azulejo: R$ 81,80/m2
b) A tabela abaixo exibe a simulacdo do Custo sem Aplicacdo do

Fator.
Tabela 6: Simulag&o de custo
Descricao Piso (m2) Azulejo PV Piso PV Azulejo | Custo Total
(m2?) (R$/m2) (R$/m2) sem FA
(R$)
Areas 80,24 101,74 135,00 125,00 23.549,90
Totais
Areas 80,24 101,74 88,34 81,80 15.410,78
Totais com
FA

Fonte: De autoria propria

Diferenca de custo total: R$ 23.549,90 - R$ 15.410,78 = R$ 8.139,12
— O nao uso do fator de ajuste eleva o custo de aquisicao em 52,8%

sobre o valor or¢ado.
Abaixo, na seguinte tabela, temos um exemplo pratico de comparacéo
(Revestimento de Piso).

Tabela 7: Comparativo de pre¢os

Fornecedor Material Mé&o de Total Situagéo Situacéo
(R$/m2) Obra (R$/m2) com FA sem FA
(R$/m2)
A 60,00 25,00 85,00 Dentro do = Aceitavel
limite
B 70,00 30,00 100,00 Acima do Aceitavel
limite
C 80,00 35,00 115,00 Acima do Acima do
limite PV

Fonte: De autoria propria

No cenario sem FA, o fornecedor B, que anteriormente excedia o
limite orcado, torna-se elegivel, embora a margem de lucro seja reduzida.

Isso evidencia que, sem o fator de ajuste, o controle financeiro e a
previsibilidade de rentabilidade s&o perdidos, podendo gerar desequilibrio
contratual.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo propds uma analise aprofundada sobre o papel
estratégico do setor de suprimentos na construcdo civil, estabelecendo-o
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como um elemento chave para a viabilidade econdmica e a competitividade
de novos projetos. A pesquisa focou em demonstrar como um processo
estruturado de compras, alicercado em dados histéricos e no rigor
orgamentario, ndo apenas otimiza custos, mas garante a rentabilidade
previamente planejada. A hipétese central de que a gestdo de suprimentos,
ao utilizar um processo estruturado e um balizador de custo maximo, é crucial
para o sucesso da obra foi amplamente confirmada. O estudo alcangou seus
objetivos ao validar a Curva ABC dupla (servicos e produtos) onde
demonstra-se que a priorizagdo de 80% dos itens de maior valor € uma
estratégia eficaz para otimizar o tempo de cotacdo e negociacgéo,
direcionando o foco do setor. Também confirma a importancia do
planejamento evidenciando que o compartihamento do cronograma
executivo com o0 mercado atua como um poderoso instrumento de
negociagdo, estimulando a concorréncia e o poder de barganha da
construtora. Além de estabelecer e aplicar o conceito de Custo Ideal: Através
da formulacdo do Fator de Ajuste (FA), o estudo forneceu um método pratico
e matematicamente fundamentado para determinar o custo maximo
admissivel para a compra de insumos e servigos, em alinhamento com a
composicdo do BDI (Budgetary Differential Index) estabelecida na licitacao.

A principal descoberta, detalhada no estudo de caso, reside no
impacto financeiro direto da aplicacdo do Fator de Ajuste. A simulacdo com
0s revestimentos indicou que a ndo utilizacdo desse balizador pode elevar o
custo de aquisicdo em mais de 50% em relacdo ao valor orcado com margem,
resultando na perda de previsibilidade da rentabilidade e, em Ultima instancia,
no desequilibrio contratual. O Custo Ideal, portanto, transcende sua funcao
de teto de preco, atuando como um guardido da margem de lucro do contrato.

Este trabalho oferece uma contribuicdo metodoldgica significativa ao
setor da construgéo civil, formalizando a gestéo de suprimentos como uma
disciplina que se inicia na fase de orgamento, e ndo apenas na execucao. A
metodologia proposta — que integra banco de dados de precos reais, anélise
de Curvas ABC, sinalizagdo de demanda ao mercado e a aplicag&o rigorosa
do Custo ldeal — estabelece um procedimento executivo unificado que
promove transparéncia, isonomia e, fundamentalmente, eficiéncia na
alocacéo de recursos.

A necessidade de aprovacdo da compra pela geréncia da obra,
baseada no mapa de cotacdo equalizado e no Custo Ideal, reforca a
interdependéncia entre a area de Suprimentos, a Engenharia e a Gestao
Financeira, assegurando que a decisdo de compra se baseie no melhor
custo-beneficio estratégico, e ndo apenas no menor preco.

CONCLUSAO

A analise realizada confirma que a implantacdo de processos
estruturados de gestdo de suprimentos, pautados pelo uso criterioso de
bancos de dados histéricos, dupla Curva ABC e cronograma executivo, eleva
substancialmente a eficiéncia operacional das construtoras e maximiza o
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potencial de competitividade e lucratividade. A aplicagéo do conceito de custo
ideal, com base no Fator de Ajuste, revelou-se decisiva ndo apenas para o
controle de margens, mas para garantir previsibilidade financeira e mitigacao
de riscos orcamentarios. O estudo de caso destacou reducao direta superior
a 50% nas despesas com materiais e servicos mediante adocdo do
procedimento de equalizacdo, reforcando a relevancia do método para
assegurar rigor técnico e conformidade contratual.

A analise critica indica que a sinalizacdo de demanda ao mercado
amplia o escopo do poder de negociacdo da construtora, promovendo
concorréncia saudavel entre fornecedores, otimizacdo das condicdes
comerciais e adequacao as normas técnicas, logisticas e financeiras da obra.
O compartilhamento transparente do cronograma executivo catalisa
melhorias nas cotagbes, favorece previsibilidade de fluxos de caixa e
minimiza riscos operacionais, consolidando o papel do gestor de suprimentos
como agente central para a sustentabilidade de projetos.

Destaque-se, ainda, a relevancia da validacdo e aprovacdo das
compras pela geréncia de obra, fundada no mapa de cotac¢éo equalizado e
na analise do custo ideal, como estratégia de governanca e garantia da
qualidade técnica e financeira das decisbes. Recomenda-se a
institucionalizacdo dos métodos descritos para promover transparéncia,
equidade e eficiéncia no setor, integrando suprimentos, engenharia e gestao
financeira. Estudos futuros podem abordar interfaces avancadas entre
sistemas digitais de compras, inteligéncia artificial para previsdo de
demandas e métricas de performance em ciclos longos de obras, ampliando
as possibilidades de inovacdo e consolidacdo do conceito de custo ideal
como Vvértice estratégico na cadeia produtiva da construcédo civil.
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