O gestor escolar e as novas tecnologias

CAPITULO 7
O GESTOR ESCOLAR E AS NOVAS TECNOLOGIAS

Adegmar Ferreira Borges Tavares
Graduacao e Especializagdo em Letras.
Mestrando em Tecnologias Emergentes em Educagéo pela Must University.

RESUMO

Com o avanco das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), a
gestdo escolar tem sido profundamente impactada, exigindo dos gestores
novas competéncias e praticas pedagoégicas alinhadas a cultura digital. Este
artigo tem o objetivo de compreender o papel estratégico do gestor escolar
diante das transformacfes tecnoldgicas, destacando os desafios, as
possibilidades e a importancia da formacgéo continuada para uma lideranca
eficaz em contextos digitais. A pesquisa, fundamentada em pesquisa
bibliogréafica, apontando como a incorporacao critica das TICs pode promover
praticas pedagdgicas inovadoras e uma administragdo escolar mais eficiente,
desde que haja planejamento, infraestrutura adequada e capacitacdo
profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo escolar, Tecnologias educacionais, Inovacao
pedagdgica, Cultura digital, Formacado continuada, TICs.

INTRODUCAO

As novas tecnologias digitais, presentes desde a administracdo
escolar até as praticas de ensino-aprendizagem, exigem do gestor ndo
apenas habilidades técnicas e proativas, mas também uma postura reflexiva
e voltada para o desenvolvimento de uma cultura escolar integrada as
exigéncias do século XXI.

Atualmente, o contexto educacional é marcado por rapidas
transformacgbes tecnolégicas e demandas por inovagdo pedagdgica. As
responsabilidades do gestor escolar tornaram-se cada vez mais estratégicas
e multifacetadas. Assim, este artigo propde discutir de forma critica e clara
como o gestor escolar pode atuar como agente catalisador da insergéo e do
uso significativo das tecnologias no ambiente educacional, buscando
promover uma gestdo democrética, eficiente e alinhada as necessidades
formativas de alunos e educadores.

A investigacdo parte do principio de que a lideranca escolar eficaz
esta diretamente relacionada a capacidade de articular recursos tecnolégicos
com o0s objetivos pedagdgicos da instituicdo, promovendo um espaco
educacional dindmico, colaborativo e inclusivo.

78 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026



Ciéncia em Movimento: Tecnologia, educacéo e praticas - vol.02

No ambiente escolar, essas mudancgas exigem uma nova postura dos
gestores, que agora precisam desempenhar papéis que vao além da gestao
administrativa, assumindo func¢des de lideranca pedagdgica e articulagéo da
inovacdo. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, baseada em
pesquisa bibliografica, cujo objetivo € compreender o papel do gestor escolar
frente as novas tecnologias, enfatizando sua importancia na promocao de
uma cultura digital na escola, no incentivo ao uso pedagdgico das
ferramentas tecnologicas e no desenvolvimento profissional da equipe
docente.

O uso de ferramentas digitais no ambiente educacional ndo € mais
uma opg¢do, mas uma necessidade para promover a eficiéncia administrativa,
melhorar o ensino e preparar os alunos para um futuro cada vez mais
conectado e tecnoldgico. A introducédo das novas tecnologias no contexto da
gestdo escolar ndo se limita ao uso de softwares administrativos, mas
também envolve a adaptacdo pedagogica das praticas de ensino e
aprendizagem. O gestor precisa estar capacitado para orientar o uso dessas
ferramentas de maneira estratégica, aproveitando seu potencial para
aprimorar a qualidade do ensino, otimizar recursos e promover uma gestao
mais transparente e eficiente.

Este artigo esta organizado em trés secfes principais. A primeira
apresenta a fundamentacao teérica, discutindo conceitos-chave relacionados
a gestdo escolar e ao uso das tecnologias educacionais. A segunda aborda
o desenvolvimento da pesquisa, destacando as implicacBes préticas para a
atuacdo do gestor escolar frente as TICs. Por fim, a terceira secdo traz as
considerac0es finais, sintetizando os principais achados, as contribui¢cdes do
estudo e sugestbes para pesquisas futuras, reforcando a importancia de uma
liderangca comprometida com a inovac@o e a cultura digital no ambiente
escolar.

GESTAO ESCOLAR E AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO

Devido as transformag8es impulsionadas pelas novas tecnologias, a
educacdo vem passando por profundas mudancas, e o papel do gestor
escolar tornou-se ainda mais estratégico diante dessa realidade. O gestor é
um articulador de processos pedagdgicos, um mediador entre inovagéo e
pratica, indo muito além de ser apenas um lider administrativo. E também um
agente catalisador da cultura digital no ambiente escolar.

Como apontam os estudos sobre gestdo inovadora, 0 uso consciente
da tecnologia pode promover maior engajamento entre alunos e professores,
personalizar o ensino e otimizar o acompanhamento dos indicadores de
aprendizagem. Com o grande avanco das tecnologias educacionais — como
plataformas digitais, sistemas de gestéo, recursos de inteligéncia artificial e
ferramentas de realidade aumentada — espera-se que o gestor escolar tenha
competéncia para integrar esses recursos de forma efetiva.
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A gestdo educacional relacionada as novas tecnologias
da informacgéo e comunicacéo (TIC) tem assumido relevo
na discussdo sobre agdes pedagdgicas. [...] Trata-se de
uma cultura educacional que ... coloca a escola e as

tecnologias digitais numa relagédo de
complementariedade  pedagégica a favor da
aprendizagem [...] requer atencd@o especial do gestor.

(Alves, 2014, p. 1367)

Isso exige uma lideranca transformacional, que, nesse contexto,
surge como um modelo essencial: trata-se de uma abordagem que valoriza a
formacdo continuada, a escuta ativa e a construcdo coletiva de solucgdes.
Muitos gestores enfrentam obstaculos como a falta de infraestrutura
adequada, a resisténcia por parte das equipes e a necessidade de
capacitacdo constante. O gestor que lidera com visdo de futuro e abertura
para o didlogo é aquele que transforma dificuldades em oportunidades
pedagogicas.

O gestor escolar que adota essa abordagem ndo apenas delega
tarefas, mas estimula a inovacdo, promove um ambiente de confianca e
incentiva a participacao ativa de professores e colaboradores na construcao
de solucbes para os desafios educacionais. Por meio de atitudes inspiradoras
e de uma comunicacao clara, ele desperta engajamento, motiva 0 uso criativo
das ferramentas digitais e transforma resisténcias em oportunidades de
crescimento.

Nesse modelo, 0 gestor atua como mediador e mentor, oferecendo
apoio individualizado aos membros da equipe e valorizando a formacé&o
continuada como base para a adaptacdo as mudancas tecnolbgicas. A
lideranca transformacional estimula a autonomia dos profissionais,
incentivando a experimentagcdo de metodologias ativas e 0 uso integrado de
recursos digitais, como plataformas de aprendizagem, gamificagdo e ensino
hibrido. Com isso, cria-se uma cultura escolar colaborativa e aberta a
inovacdo, em que a tecnologia deixa de ser apenas um recurso instrumental
e passa a ser um elemento essencial na promocdo de experiéncias de
aprendizagem mais significativas e alinhadas as demandas do século XXI.

Assim, implementar tecnologias ndo € suficiente; é preciso
compreender seus impactos e saber utiliza-las de forma ética, responsavel e
alinhada aos objetivos educacionais.

Um gestor conectado com as demandas contemporaneas valoriza
tanto os resultados académicos quanto o bem-estar da comunidade escolar,
utilizando ferramentas digitais para promover inclusdo, transparéncia e
autonomia. Portanto, o papel do gestor escolar frente as novas tecnologias é
decisivo. Ele ndo é apenas um executor de politicas, mas sim um protagonista
da inovacdo educativa, cabendo-lhe fomentar uma cultura escolar que
reconheca o potencial das tecnologias, sem perder de vista os principios
humanistas que fundamentam a educacéo.
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Uma postura inovadora e estratégias comprometidas com a
transformacdo do ambiente educacional sédo de suma importancia. Lick
(2009) destaca que esse tipo de lideranga favorece uma participagéo coletiva
e estruturada, sendo efetiva quando ha aproximacao entre escolas, familias
e comunidade para promover uma educacdo de qualidade. Envolve também
a criacdo de um ambiente escolar acolhedor e participativo, no qual os alunos
tenham a oportunidade de vivenciar, na pratica, os principios da cidadania.
Para a autora, o gestor é responsavel por integrar as dimensdes pedagdgica,
administrativa e tecnoldgica, criando uma cultura escolar voltada para
resultados educacionais significativos.

A incorporacdo das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo (TIC) na escola contribui para expandir o
acesso a informacéo atualizada e, principalmente, para
promover a criagdo de comunidades colaborativas de
aprendizagem que privilegiam a constru¢cdo do
conhecimento, a comunicagéo, a formagéo continuada e
a gestdo articulada entre as areas administrativa,
pedagdgica e informacional da escola (Rios, 2018, p. 2).

A transformacéo digital tem impactado profundamente o ambiente
educacional. O gestor escolar, como lider administrativo e pedagdgico,
desempenha papel estratégico na integracédo das Tecnhologias da Informacgéo
e Comunicacdo (TICs) no cotidiano escolar. Ele precisa atuar como agente
de inovacdo, promovendo uma cultura escolar aberta a tecnologia.6

A gestdo democratica e participativa € essencial para envolver
professores, alunos e comunidade na adocdo de novas ferramentas, e a
tecnologia deve ser incorporada ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
escola. O gestor também deve incentivar a formacéo docente voltada para o
uso pedagdgico das TICs. Plataformas de ensino adaptativo, gamificagéo e
ambientes virtuais de aprendizagem Sa0 recursos que exigem preparo
técnico e pedagdgico. Ferramentas digitais permitem o acompanhamento em
tempo real do desempenho escolar, possibilitando intervencdes rapidas e
personalizadas para atender as necessidades dos estudantes.

Dessa forma, o gestor escolar, ao integrar estratégias tecnoldgicas
ao planejamento institucional, consolida um ambiente educacional mais
inclusivo, inovador e alinhado as demandas contemporaneas, fortalecendo a
gualidade do ensino e a participagéo ativa de toda a comunidade escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante das transformacgfes digitais que impactam o ambiente
educacional, o gestor escolar assume papel estratégico na promog¢édo da
cultura tecnoldgica e no fortalecimento das préaticas pedagdgicas inovadoras.
Os objetivos deste estudo foram compreender como o gestor pode integrar
as tecnologias ao cotidiano escolar, identificar praticas eficazes de lideranca
digital e refletir sobre os desafios enfrentados. A analise demonstra que a
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gestdo escolar moderna deve ser democrética, colaborativa e voltada para
resultados educacionais significativos.

Conclui-se que o sucesso da insercéo tecnolédgica na escola depende
da atuacdo proativa do gestor em articular recursos, pessoas e ideias,
promovendo um ambiente de aprendizagem acessivel, inovador e alinhado
as demandas do século XXI.7
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