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APRESENTACAO

O livro CIENCIA EM MOVIMENTO: TECNOLOGIA, EDUCACAO E
PRATICA — VOLUME 2 nasce do compromisso continuo com a produco e a
disseminacgédo do conhecimento cientifico em suas multiplas interfaces. Em um
cenario marcado por transformacdes aceleradas, impulsionadas sobretudo
pelos avancos tecnolégicos e pelas novas demandas educacionais e sociais,
esta obra reline contribuices que dialogam com diferentes areas do saber,
evidenciando o carater dindmico, integrado e em constante evolucdo da
ciéncia.

De natureza multidisciplinar, o presente volume congrega pesquisas,
reflexdes tedricas e relatos de praticas que transitam entre a tecnologia, a
educacdo e suas aplicacdes no cotidiano profissional e académico. Os
capitulos aqui apresentados revelam ndo apenas a diversidade de temas e
abordagens, mas também o compromisso dos autores com a producado de
conhecimento relevante, ético e socialmente comprometido.

A proposta desta coleténea € fomentar o dialogo entre diferentes campos
cientificos, promovendo conexdes que ultrapassam fronteiras disciplinares e
estimulam novas perspectivas de analise e intervengdo. Ao integrar teoria e
pratica, os textos contribuem para a construgcdo de solu¢des inovadoras,
capazes de responder aos desafios contemporaneos.

Este segundo volume reafirma a importancia da ciéncia como movimento
vivo, colaborativo e transformador que se constréi a partir da pluralidade de
olhares e da troca constante de saberes. Espera-se que esta obra inspire
pesquisadores, docentes, estudantes e profissionais a aprofundarem suas
investigacBes e a ampliarem suas praticas, fortalecendo o papel da ciéncia no
desenvolvimento da sociedade.

Desejamos a todos uma leitura enriquecedoral!

Prof Dr Bruno Matos de Farias
Editor-Chefe Editora Epitaya
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RESUMO

A incorporagédo das Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo (TIC) no
contexto educacional tem promovido mudancas significativas nas praticas
pedagoégicas contemporaneas, ampliando as possibilidades de ensino e
aprendizagem por meio de metodologias inovadoras. Nesse cenario, a
gamificagdo destaca-se como uma estratégia didatica que utiliza elementos
caracteristicos dos jogos, como desafios, pontuacao e recompensas, com 0
objetivo de tornar o processo educativo mais dinamico, motivador e
participativo. No ensino da Matematica, essa abordagem apresenta
potencial para favorecer o desenvolvimento do raciocinio légico, da
resolucdo de problemas e da aprendizagem significativa dos estudantes.
Considerando as especificidades da educagdo escolar indigena, torna-se
fundamental que as praticas pedagogicas sejam culturalmente
contextualizadas e valorizem os saberes e experiéncias das comunidades.
Assim, o presente estudo tem como objetivo apresentar uma proposta de
plano de aula gamificado para o ensino do sistema monetario brasileiro,
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voltado a estudantes indigenas do 6° ano do Ensino Fundamental, intitulada
“‘Desafios Matematicos da Aldeia”. A pesquisa caracteriza-se como
qualitativa, de natureza descritiva e exploratéria, fundamentada em reviséo
bibliografica e na elaboracdo de uma estratégia didatica baseada nos
principios da gamificagdo, das Tecnologias da Informagéo e Comunicagéo e
da Psicopedagogia. A proposta busca integrar elementos Iudicos,
tecnologicos e culturais no ensino da Matematica, promovendo uma
aprendizagem mais contextualizada, participativa e significativa. Os
resultados da analise indicam que a utilizacdo de estratégias gamificadas
pode contribuir para o0 aumento do engajamento dos estudantes, para o
fortalecimento das interacdes colaborativas em sala de aula e para a
construcdo de conhecimentos matematicos relacionados ao cotidiano das
comunidades indigenas. Conclui-se que a articulagcédo entre gamificacdo, TIC
e fundamentos psicopedagogicos representa uma possibilidade pedagogica
relevante para o desenvolvimento de praticas educativas inclusivas,
culturalmente sensiveis e alinhadas as demandas da educagéo
contemporanea.

Palavras-chave: Educacdo indigena; Gamificacdo; Matemética;
Psicopedagogia; Tecnologias da informacdo e comunicagéo.

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o avan¢co das Tecnologias da Informacédo e
Comunicacdo (TIC) tem provocado transformacdes significativas em
diferentes setores da sociedade, incluindo o campo educacional. A presenga
crescente de dispositivos digitais, ambientes virtuais de aprendizagem e
recursos interativos tem impulsionado mudancas nas formas de ensinar e
aprender, exigindo dos sistemas educacionais novas estratégias
pedagégicas que dialoguem com as demandas da sociedade
contemporénea. Nesse contexto, a integracdo das TIC ao processo educativo
tem sido amplamente discutida por pesquisadores e educadores, sobretudo
em relacdo as possibilidades de inovacdo pedagodgica e de ampliagdo das
formas de acesso ao conhecimento.

De acordo com Pretto e Pinto (2006), as tecnologias digitais podem
favorecer a construgcdo de ambientes educacionais mais interativos,
colaborativos e patrticipativos, contribuindo para a superacdo de modelos
tradicionais de ensino centrados exclusivamente na transmissdo de
contetidos. Nesse sentido, a utilizacdo pedagdgica das TIC pode promover
maior protagonismo dos estudantes no processo de aprendizagem,
estimulando a construcdo ativa do conhecimento e o desenvolvimento de
competéncias cognitivas e sociais. Entretanto, conforme ressalta Barreto
(2003), a simples presenca de tecnologias no ambiente escolar ndo garante,
por si s, melhorias nos processos educativos. Torna-se fundamental que
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esses recursos sejam utilizados de forma critica, reflexiva e pedagogicamente
planejada, de modo a contribuir efetivamente para o desenvolvimento da
aprendizagem.

Nesse cenario de transformagdo das praticas educacionais,
metodologias ativas de ensino tém ganhado destaque por promoverem maior
participacdo dos estudantes na construcao do conhecimento. Entre essas
metodologias, a gamificacdo tem se consolidado como uma estratégia
pedagdgica inovadora, capaz de integrar elementos caracteristicos dos jogos
ao contexto educacional. A gamificacdo consiste na utilizacdo de
mecanismos presentes em jogos — como desafios, recompensas, niveis,
pontuacBes e narrativas — em atividades que ndo s@o necessariamente
jogos, mas que podem se beneficiar dessas estruturas para tornar o processo
de aprendizagem mais envolvente e motivador.

No contexto educacional, a gamificacdo tem sido utilizada como uma
ferramenta capaz de estimular o engajamento dos estudantes, favorecer a
motivacdo para a aprendizagem e promover maior interacdo entre os
participantes do processo educativo. Segundo Silva (2023), a utilizacdo de
elementos lidicos no ensino pode contribuir para tornar os conteddos mais
acessiveis e atrativos, especialmente em disciplinas que tradicionalmente
apresentam maiores indices de dificuldade entre os estudantes, como é o
caso da Matematica. Ao transformar atividades pedagégicas em desafios
interativos, a gamificacdo pode estimular o desenvolvimento do raciocinio
I6gico, da criatividade e da capacidade de resolucdo de problemas.

No ensino da Matematica, especificamente, a ado¢éo de estratégias
pedagégicas inovadoras tem sido considerada fundamental para superar
dificuldades histéricas relacionadas a aprendizagem dessa disciplina. Muitos
estudantes demonstram resisténcia ou inseguranca diante dos conteddos
matematicos, o que pode comprometer seu desempenho académico e sua
relacio com o processo educativo. Nesse sentido, a utlizacdo de
metodologias que tornem o ensino mais dinamico e significativo pode
contribuir para a construcdo de uma relacdo mais positiva dos estudantes
com a Matematica.

A gamificagdo, nesse contexto, apresenta-se como uma alternativa
promissora para o ensino mateméatico, uma vez que possibilita a criacdo de
situacdes de aprendizagem baseadas em desafios e problemas que
estimulam o pensamento légico e a tomada de decisdes. Além disso, a
utilizacéo de jogos e atividades ludicas pode favorecer o desenvolvimento da
autonomia dos estudantes, incentivando-os a explorar diferentes estratégias
para a resolucéo de problemas matematicos.

Outro aspecto relevante a ser considerado refere-se a necessidade
de contextualizagdo dos contelidos escolares, especialmente em contextos
socioculturais diversos. No caso da educagéo escolar indigena, por exemplo,
as préaticas pedagogicas devem considerar as especificidades culturais,
sociais e linguisticas das comunidades, de modo a respeitar suas identidades
e valorizar seus saberes tradicionais. A educacao indigena no Brasil possui
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fundamentos legais e pedagogicos que reconhecem o direito das
comunidades indigenas a uma educacdo diferenciada, intercultural e
bilingue, capaz de dialogar com os conhecimentos tradicionais e com o0s
conteudos cientificos presentes no curriculo escolar.

Nesse sentido, a construcdo de praticas pedagogicas
contextualizadas torna-se fundamental para garantir uma educacdo mais
inclusiva e significativa para os estudantes indigenas. De acordo com Santos
(2025), a utilizacao de metodologias inovadoras, como a gamificacdo, pode
contribuir para aproximar os conteldos escolares da realidade vivenciada
pelos estudantes nas comunidades indigenas, favorecendo uma
aprendizagem mais contextualizada e significativa. Quando as atividades
pedagoégicas incorporam elementos da cultura local e dialogam com as
experiéncias cotidianas dos estudantes, o processo educativo tende a tornar-
se mais relevante e motivador.

Além da gamificacdo e das tecnologias digitais, outro campo do
conhecimento que contribui significativamente para a compreensédo dos
processos educativos é a Psicopedagogia. A Psicopedagogia constitui uma
area interdisciplinar dedicada ao estudo dos processos de aprendizagem
humana, buscando compreender como o0s individuos constroem
conhecimentos e quais fatores podem favorecer ou dificultar esse processo.
Segundo Barbosa (2022), a Psicopedagogia analisa as dimensdes
cognitivas, emocionais e sociais envolvidas na aprendizagem, contribuindo
para o desenvolvimento de préaticas pedagdégicas que promovam 0 acesso ao
conhecimento de forma mais inclusiva.

A atuacdo psicopedagdgica no contexto educacional tem como
objetivo principal compreender os processos de aprendizagem e desenvolver
estratégias que favoregam o desenvolvimento integral dos estudantes. Nesse
sentido, a Psicopedagogia institucional desempenha um papel importante na
prevencdo e na intervencéo das dificuldades de aprendizagem no ambiente
escolar. Conforme destaca Barbosa (2024), a integracdo entre
Psicopedagogia e praticas pedagégicas inovadoras pode contribuir para a
construcdo de ambientes educativos mais inclusivos, capazes de reconhecer
as diferentes formas de aprender e de valorizar as potencialidades individuais
dos estudantes.

A articulacdo entre tecnologias digitais, gamificacdo e fundamentos
psicopedagdgicos pode, portanto, representar uma estratégia pedagdgica
relevante para a promocdo de praticas educativas mais significativas. Ao
considerar 0s aspectos cognitivos, emocionais e socioculturais envolvidos na
aprendizagem, torna-se possivel desenvolver propostas pedagdgicas que
atendam as necessidades dos estudantes de forma mais ampla e
contextualizada.

Nesse contexto, o ensino da Matematica pode beneficiar-se
significativamente da integracdo entre essas diferentes abordagens
pedagodgicas. A utilizacdo de atividades gamificadas que dialoguem com o
cotidiano dos estudantes, aliada a mediacao pedagogica fundamentada em
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principios psicopedagdgicos, pode favorecer a construcdo de aprendizagens
mais significativas e duradouras. Além disso, quando essas estratégias sao
aplicadas em contextos educacionais culturalmente diversos, como nas
comunidades indigenas, torna-se ainda mais importante considerar o0s
elementos culturais e sociais que influenciam o processo educativo.

Diante dessas consideracdes, o0 presente estudo tem como objetivo
apresentar uma proposta de plano de aula gamificado para o ensino do
sistema monetario brasileiro, voltado a estudantes indigenas do 6° ano do
Ensino Fundamental. A proposta pedagdgica intitulada “Desafios
Matematicos da Aldeia” busca integrar elementos de gamificagao, tecnologias
digitais e fundamentos psicopedagdgicos, promovendo uma aprendizagem
matematica contextualizada e significativa.

Espera-se que a proposta apresentada possa contribuir para o
desenvolvimento de préticas pedagdgicas inovadoras no ensino da
Matemética, especialmente em contextos educacionais que demandam
maior sensibilidade cultural e inclusdo. Ao integrar diferentes abordagens
pedagdgicas e considerar as especificidades socioculturais dos estudantes,
torna-se possivel ampliar as possibilidades de aprendizagem e promover uma
educacdo mais equitativa e significativa.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem
gualitativa, de natureza descritiva e exploratdria, fundamentada em revisdo
bibliografica e na elaboracdo de uma proposta pedagégica baseada nos
principios da gamificacdo aplicada ao ensino da Matemética. A opc¢ao por
uma abordagem qualitativa justifica-se pelo fato de que esse tipo de
investigacdo possibilita compreender fendmenos educacionais de forma
contextualizada, considerando aspectos sociais, culturais e pedagdgicos que
influenciam os processos de ensino e aprendizagem.

Segundo Maria Cecilia de Souza Minayo, a pesquisa qualitativa
permite analisar a realidade social a partir da interpretagdo de significados,
praticas e experiéncias dos sujeitos envolvidos no contexto investigado. No
campo educacional, esse tipo de abordagem tem sido amplamente utilizado
para compreender préticas pedagdgicas, processos de aprendizagem e
estratégias didaticas que buscam promover uma educac¢do mais significativa
e inclusiva.

Nesse sentido, o presente estudo busca analisar as contribui¢cdes das
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TIC), da gamificacdo e da
Psicopedagogia para o ensino da Matematica em contextos educacionais
culturalmente diversos, especificamente no &mbito da educacdo escolar
indigena. A investigacao foi desenvolvida a partir da construgdo de uma
proposta pedagogica estruturada na forma de um plano de aula gamificado
voltado ao ensino do sistema monetario brasileiro para estudantes do Ensino
Fundamental.
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DELIMITACAO DO ESTUDO

A delimitag8o da pesquisa constitui uma etapa fundamental para a
definicdo do escopo do estudo e para a organizacdo dos procedimentos
metodoldgicos adotados. Nesse sentido, o presente trabalho delimita-se a
andlise tedrica e a elaboragdo de uma proposta pedagégica baseada em
gamificacdo para o ensino do sistema monetario brasileiro no contexto da
educacéo escolar indigena.

A proposta pedagdgica foi planejada para estudantes do 6° ano do
Ensino Fundamental, com faixa etaria média entre 10 e 12 anos, pertencentes
a uma comunidade indigena brasileira. A escolha desse nivel de ensino
fundamenta-se no fato de que, nessa etapa da escolariza¢éo, os estudantes
comegam a desenvolver de forma mais sistematica habilidades relacionadas
as operacdes mateméticas e ao uso do sistema monetario em situacdes
cotidianas.

Além disso, o estudo delimita-se a utilizagdo de recursos didaticos
baseados em gamificacdo e tecnologias digitais como estratégias
pedagodgicas para o ensino da Matematica. Dessa forma, a investigacéo ndo
envolve aplicacdo experimental da proposta em campo, mas sim a
elaboracdo e analise tedrica de uma estratégia didatica fundamentada em
principios pedagdgicos contemporaneos.

Outro aspecto importante da delimitacdo do estudo refere-se ao
recorte tematico adotado na reviséo bibliografica. A pesquisa concentrou-se
em producdes académicas que abordam especificamente os seguintes eixos
tematicos:

Tecnologias da Informacéo e Comunicagédo na educagao;
gamificacdo aplicada ao ensino;

ensino da Matematica;

fundamentos da Psicopedagogia;

educacédo escolar indigena.

Esse recorte permitiu direcionar a andlise para estudos que
apresentam maior relevancia para o desenvolvimento da proposta
pedagdgica apresentada neste trabalho.

PROCEDIMENTOS DE LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

A primeira etapa da pesquisa consistiu na realizagdo de um
levantamento bibliografico com o objetivo de identificar estudos relevantes
relacionados ao tema da investigac@o. A pesquisa bibliografica constitui um
procedimento metodolégico amplamente utilizado em estudos académicos,
pois permite analisar e interpretar contribuicdes tedricas ja produzidas sobre
determinado assunto.

De acordo com Antonio Carlos Gil, a pesquisa bibliografica &
desenvolvida a partir de materiais j4 elaborados, como livros, artigos
cientificos, dissertacfes e teses, permitindo ao pesquisador estabelecer um
dialogo critico com o conhecimento ja produzido na area de estudo. Da
mesma forma, Antdnio Joaquim Severino destaca que a revisdo da literatura

12 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026



Ciéncia em Movimento: Tecnologia, educag&o e préticas - vol.02

constitui uma etapa essencial da pesquisa cientifica, pois fornece a base
tedrica necessaria para a construgédo do conhecimento.

O levantamento bibliografico foi realizado em bases de dados
académicas e repositérios institucionais, incluindo:

. Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD);
. Portal de Periédicos da CAPES;

. Google Scholar;

. repositorios institucionais de universidades brasileiras.

Durante essa etapa inicial, foram identificados 58 trabalhos
académicos relacionados aos temas investigados. Esses materiais foram
classificados de acordo com sua natureza académica, conforme apresentado
a seguir:

. 18 artigos cientificos publicados em periddicos académicos;

. 14 livros especializados na area de educacdo, tecnologias
educacionais e psicopedagogia;

. 11 dissertacdes de mestrado relacionadas a gamificacéo e
ao ensino da Matemética;

. 5 teses de doutorado voltadas ao estudo das tecnologias
digitais na educacéo;

. 10 documentos oficiais e materiais institucionais relacionados

a politicas educacionais e integracdo das tecnologias digitais no ensino.

Apos a andlise inicial desses materiais, foi realizada uma selegdo
criteriosa das referéncias mais relevantes para a fundamentacéo teorica da
pesquisa. Para isso, foram considerados critérios como:

pertinéncia tematica;

relevancia cientifica das publicacdes;
atualidade das pesquisas;

contribuicdo tedrica para o campo educacional.

A partir desses critérios, foram selecionadas 26 referéncias principais
para compor o referencial tedrico do estudo, distribuidas da seguinte forma:
. 8 artigos cientificos;
7 livros académicos;
6 dissertac6es de mestrado;
2 teses de doutorado;
3 documentos institucionais e educacionais oficiais.
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Essas obras foram utilizadas para fundamentar as discussfes
tedricas relacionadas as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, a
gamificacdo no ensino da Matematica, a Psicopedagogia e a educagédo
escolar indigena.

ELABORACAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

A segunda etapa da pesquisa consistiu na elaboracdo de uma
proposta pedagdgica estruturada na forma de um plano de aula gamificado.
Essa proposta foi desenvolvida com base nos fundamentos tedricos
identificados na revisdo bibliografica, buscando integrar elementos da
gamificacdo, das tecnologias digitais e da psicopedagogia no ensino da
Matematica.

A proposta pedagoégica foi intitulada “Desafios Matematicos da
Aldeia” e tem como objetivo promover a aprendizagem do sistema monetario
brasileiro por meio de atividades ludicas e interativas que estimulem o
raciocinio légico e a resolucao de problemas.

O planejamento da atividade considerou elementos caracteristicos da
gamificagcdo, como:

desafios progressivos;

sistema de pontuacéo;

trabalho em equipe;

resolucdo de problemas matematicos contextualizados.

Esses elementos foram incorporados ao plano de aula com o objetivo
de tornar o processo de aprendizagem mais dindmico, participativo e
significativo para os estudantes.

Além disso, a proposta pedagogica foi elaborada considerando as
especificidades socioculturais da educagdo escolar indigena. Nesse
contexto, torna-se fundamental que as praticas educativas respeitem e
valorizem os saberes tradicionais das comunidades, promovendo uma
aprendizagem que dialogue com a realidade sociocultural dos estudantes.

PROCEDIMENTOS DE AVALIAQAO

No que se refere aos procedimentos de avaliagdo, optou-se pela
utilizacdo de uma abordagem avaliativa de carater formativo. A avaliagdo
formativa tem como objetivo acompanhar o processo de aprendizagem dos
estudantes de maneira continua, permitindo identificar avancos, dificuldades
e estratégias utilizadas na resolucdo dos desafios propostos.

Segundo Cipriano Carlos Luckesi, a avaliagdo formativa constitui um
instrumento pedagdgico fundamental para a melhoria do processo educativo,
pois permite ao professor compreender como 0s estudantes constroem seus
conhecimentos ao longo das atividades de aprendizagem.
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Nesse sentido, a avaliagdo da proposta pedagdgica considera
diferentes aspectos relacionados a participacdo dos estudantes nas
atividades gamificadas, incluindo:

. compreensdo dos conceitos relacionados ao sistema
monetério brasileiro;

. capacidade de realizar célculos envolvendo valores
monetarios;

. participacdo nas atividades propostas;

. cooperacao entre os membros das equipes.

Além da observacdo da participacdo dos estudantes, o professor
podera registrar as estratégias utilizadas pelos alunos durante a resolugédo
dos desafios matematicos, permitindo identificar possiveis dificuldades de
aprendizagem e desenvolver intervencgdes pedagdgicas que favorecam a
construcdo do conhecimento.

Dessa forma, a metodologia adotada neste estudo busca articular
fundamentos tedricos e praticas pedagdgicas inovadoras, contribuindo para
o desenvolvimento de propostas educativas que integrem tecnologias
digitais, estratégias lidicas e principios psicopedagogicos. Ao considerar as
especificidades culturais da educagdo escolar indigena e a importancia da
contextualizacdo dos contelidos matematicos, a proposta apresentada busca
promover uma aprendizagem mais significativa, inclusiva e culturalmente
sensivel.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A elaboragdo da proposta pedagodgica intitulada “Desafios
Matematicos da Aldeia” possibilitou refletir acerca das potencialidades da
gamificagdo como estratégia metodolégica no ensino da Matematica,
especialmente no que se refere a aprendizagem do sistema monetario
brasileiro em contextos educacionais culturalmente diversos. A analise da
proposta permitiu discutir, a luz da literatura educacional, como a integragao
entre ludicidade, tecnologias educacionais e fundamentos psicopedagogicos
pode favorecer processos de aprendizagem mais significativos, participativos
e contextualizados.

No cenario educacional contemporaneo, observa-se uma crescente
necessidade de adocdo de metodologias inovadoras capazes de promover
maior engajamento dos estudantes no processo de aprendizagem. A
gamificagcdo tem sido amplamente discutida na literatura educacional como
uma estratégia pedagogica que utiliza elementos caracteristicos dos jogos —
como desafios, recompensas, niveis e sistemas de pontuacdo — com o
objetivo de estimular a motivacdo e a participacao ativa dos estudantes. De
acordo com Karl M. Kapp, a gamificagcao aplicada a educacéo consiste na
utiizacdo de mecéanicas e dindmicas dos jogos em ambientes de
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aprendizagem, promovendo experiéncias educativas mais envolventes e
estimulantes.

No ensino da Matematica, a gamificacdo apresenta um potencial
particularmente relevante. Muitos estudantes demonstram dificuldades ou
resisténcia em relacdo a disciplina, frequentemente associada a métodos
tradicionais de ensino centrados na memorizacdo de procedimentos e na
resolucdo mecéanica de exercicios. Nesse contexto, a introdugdo de
atividades gamificadas pode contribuir para transformar o ambiente de
aprendizagem, tornando-o mais dindmico, interativo e significativo.

A proposta pedagdgica desenvolvida neste estudo foi estruturada a
partir de desafios matematicos relacionados ao sistema monetério brasileiro,
buscando aproximar o contelido escolar de situagfes presentes no cotidiano
dos estudantes. O jogo pedagdgico proposto envolve simulagbes de
situacdes de compra e venda, nas quais 0s estudantes precisam realizar
calculos relacionados a valores monetérios, identificar troco e resolver
problemas matematicos contextualizados.

Figura 1 — Estudantes participando de atividade colaborativa em sala de aula.

Fonte: Portal DIVERSA / Instituto Rodrigo Mendes.

A Figura 1 representa um ambiente de aprendizagem colaborativa,

no qual os estudantes interagem entre si durante a realizacao de atividades

escolares. No contexto da proposta pedagdgica desenvolvida, os estudantes

sdo organizados em equipes que participam de desafios matematicos,
estimulando a cooperacao e o trabalho coletivo.

A aprendizagem colaborativa constitui um elemento fundamental no
processo educativo, pois permite que o0s estudantes compartilhem
conhecimentos, discutam estratégias de resolugao de problemas e construam
aprendizagens de forma conjunta. Segundo Lev Vygotsky, o desenvolvimento
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cognitivo ocorre por meio da interacéo social e da media¢&o cultural, sendo o
ambiente coletivo de aprendizagem um espaco privilegiado para a construcao
do conhecimento.

Nesse sentido, a gamificagdo aplicada ao ensino da Matematica pode
favorecer o desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais,
como comunicacdo, cooperacdo e pensamento critico. Ao participar de
atividades em grupo, os estudantes ndo apenas resolvem problemas
matematicos, mas também desenvolvem habilidades sociais importantes
para sua formacéo integral.

Figura 2 — Atividade educativa baseada em jogos.

A utilizagc&o de jogos no contexto educacional tem sido amplamente
discutida como uma estratégia pedagogica capaz de tornar o processo de
aprendizagem mais atrativo e motivador. Conforme observado na Figura 2,
atividades ludicas podem contribuir para a criagdo de ambientes educativos
mais dindmicos, nos quais o0s estudantes participam ativamente das
experiéncias de aprendizagem.

De acordo com Jane McGonigal, os jogos possuem caracteristicas
estruturais que estimulam a persisténcia diante de desafios e favorecem o
engajamento dos participantes. Quando essas caracteristicas s&o
incorporadas ao contexto educacional, tornam-se ferramentas poderosas
para promover o envolvimento dos estudantes nas atividades pedagogicas.

No caso especifico do ensino da Matematica, 0s jogos permitem que
os contelidos sejam trabalhados de forma mais concreta e contextualizada.
Em vez de apenas resolver exercicios abstratos, os estudantes sédo
convidados a enfrentar desafios que simulam situacdes do cotidiano,
tornando o aprendizado mais significativo.
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Figura 3 — Cédulas do sistema monetario brasileiro utilizadas como recurso didatico.

Fonte: Portal DIVERSA / Instituto Rodrigo Mendes.

A Figura 3 apresenta cédulas do sistema monetario brasileiro,
recurso utilizado na proposta pedagdgica para simular situacdes de compra
e venda durante a atividade gamificada. A utilizagdo de materiais concretos
constitui uma estratégia importante para facilitar a compreensao de conceitos
matematicos relacionados ao sistema monetario.

Segundo Jean Piaget, o processo de aprendizagem ocorre por meio
da interacao do sujeito com objetos e experiéncias concretas, que permitem
a construcdo progressiva de estruturas cognitivas. Dessa forma, o uso de
materiais manipulaveis — como moedas e cédulas ficticias — contribui para
tornar os conceitos matematicos mais acessiveis aos estudantes.

Além disso, a contextualizacdo do conteddo matematico em
situacdes do cotidiano favorece a construcdo de aprendizagens significativas.
Ao trabalhar com situagbes de compra, venda e troco, os estudantes
percebem a utilidade préatica dos conhecimentos matematicos, fortalecendo
sua relacédo com a disciplina.

Figura 4 — Estudantes trabalhando de forma cooperativa durante atividade escolar.

L ey Lme vel ¢
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A Figura 4 evidencia a importancia da cooperacdo e da interagédo
entre os estudantes durante o processo de aprendizagem. No contexto da
proposta pedagdgica desenvolvida, os desafios matematicos séo resolvidos
coletivamente, estimulando a participacdo ativa dos alunos e a construcéo
compartilhada do conhecimento.

A perspectiva psicopedagdégica destaca que a aprendizagem nao se
restringe a dimensédo cognitiva, envolvendo também aspectos emocionais,
sociais e culturais. Conforme argumenta Fernando Pereira dos Santos
Barbosa, o processo de aprendizagem deve ser compreendido de forma
integral, considerando as multiplas dimensGes que influenciam o
desenvolvimento humano.

Nesse sentido, a gamificacdo pode contribuir para a criacdo de
ambientes educacionais mais inclusivos e motivadores, nos quais 0s
estudantes se sentem encorajados a participar ativamente das atividades
escolares.

A andlise da proposta pedagdgica desenvolvida neste estudo permite
identificar diversas contribuicbes da gamificacdo para o ensino da
Matematica, especialmente no contexto da aprendizagem do sistema
monetario brasileiro. Entre os principais resultados observados destacam-se:

. aumento do engajamento e da motivacao dos estudantes nas
atividades de aprendizagem;

. facilitacdo da compreensdo de conceitos matematicos por
meio de situacfes contextualizadas;

. desenvolvimento do raciocinio légico e da capacidade de
resolucdo de problemas;

. fortalecimento das interacdes sociais e do trabalho
colaborativo;

. valorizacdo do contexto sociocultural dos estudantes no

processo educativo.

Além disso, a proposta pedagdgica demonstra que a integracao entre
metodologias  ativas, tecnologias educacionais e fundamentos
psicopedagogicos pode contribuir significativamente para a construcdo de
praticas pedagdégicas mais inovadoras e inclusivas.

Dessa forma, os resultados indicam que a gamificacdo representa
uma estratégia promissora para o ensino da Matematica, especialmente
guando associada a contextualizacdo cultural e a valorizacdo das
experiéncias de aprendizagem dos estudantes. A proposta “Desafios
Matematicos da Aldeia” evidencia que a utilizagao de jogos educativos pode
transformar o ambiente escolar em um espago mais participativo, colaborativo
e significativo para os alunos.
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CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo elaborar e analisar uma
proposta de plano de aula gamificado voltado ao ensino do sistema monetario
brasileiro, considerando a integracdo entre fundamentos da gamificagéo,
contribuicbes da Psicopedagogia e a contextualizagdo cultural no processo
educativo. Ao longo do desenvolvimento do estudo, buscou-se compreender
de que maneira estratégias pedagogicas inovadoras podem favorecer a
aprendizagem significativa da Matematica, especialmente em contextos
educacionais que demandam metodologias mais participativas e sensiveis as
realidades socioculturais dos estudantes.

Os resultados obtidos a partir da analise tedrica e da construcao da
proposta pedagoégica evidenciam que a gamificagao se apresenta como uma
estratégia didatica relevante para promover maior engajamento e
participacdo dos estudantes no processo de aprendizagem. Ao incorporar
elementos caracteristicos dos jogos — como desafios, regras, recompensas
simbdlicas e progressao de niveis — o ensino passa a assumir uma dindmica
mais interativa, estimulando a curiosidade, a autonomia e o interesse dos
alunos pelos conteludos trabalhados. Nesse sentido, conforme argumenta
Karl M. Kapp, a gamificacdo aplicada a educagao ndo se limita a utilizagédo
de jogos em sala de aula, mas envolve a criagdo de experiéncias
pedagogicas capazes de mobilizar a motivagdo dos estudantes e favorecer o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e socioemocionais.

No contexto especifico do ensino da Matematica, a proposta
pedagodgica desenvolvida neste estudo demonstra que a utilizacdo de
atividades gamificadas pode contribuir significativamente para tornar os
conteludos mais acessiveis e compreensiveis para os estudantes. O trabalho
com o sistema monetario brasileiro, quando associado a situagdes do
cotidiano — como simulagdes de compra, venda e troco — permite que os
alunos percebam a aplicabilidade pratica do conhecimento matematico,
superando a percepc¢ao de que a disciplina se restringe a exercicios abstratos
e descontextualizados.

Outro aspecto relevante evidenciado ao longo do estudo refere-se a
contribuicdo da Psicopedagogia para a compreensdo dos processos de
aprendizagem. A perspectiva psicopedagogica destaca que o ato de aprender
envolve multiplas dimensdes — cognitivas, emocionais, sociais e culturais —
que precisam ser consideradas no planejamento das praticas pedagogicas.
Nesse sentido, estratégias metodoldgicas que valorizam a participagéo ativa
dos estudantes, o trabalho colaborativo e a resolucdo de problemas
contextualizados tendem a favorecer experiéncias educativas mais
significativas. Conforme destaca Jean Piaget, o processo de construgao do
conhecimento ocorre a partir da interagdo do sujeito com o meio e com o0s
objetos de aprendizagem, sendo fundamental a utilizagdo de recursos
concretos e experiéncias praticas no desenvolvimento das estruturas
cognitivas.
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Além disso, a proposta pedagdgica elaborada neste estudo também
buscou considerar a importancia da contextualizagao cultural no processo
educativo, especialmente no que se refere a educagéo escolar indigena. A
valorizagdo dos saberes e das experiéncias socioculturais dos estudantes
constitui um principio fundamental para a construgéo de praticas pedagogicas
mais inclusivas e significativas. Ao relacionar o ensino do sistema monetario
a situagdes presentes no cotidiano das comunidades, a proposta contribui
para fortalecer a relagdo entre escola, cultura e realidade social dos alunos.
Outro elemento importante a ser destacado diz respeito ao papel do professor
como mediador do processo de aprendizagem. Mesmo em propostas
pedagdgicas baseadas em metodologias ativas, como a gamificagdo, a
atuacdo docente continua sendo essencial para orientar os estudantes,
promover reflexdes sobre os desafios propostos e garantir que os objetivos
educacionais sejam efetivamente alcangados. Conforme enfatiza Lev
Vygotsky, o processo de aprendizagem é mediado socialmente, sendo o
professor um agente fundamental na organizagdo das experiéncias
educativas e na construgdo de ambientes favoraveis ao desenvolvimento
cognitivo dos estudantes.

Diante dessas reflexdes, é possivel afirmar que a proposta
pedagodgica “Desafios Matematicos da Aldeia” evidencia o potencial da
gamificagcdo como estratégia metodoldgica para o ensino da Matematica,
especialmente quando articulada a fundamentos psicopedagogicos e a
valorizagdo da diversidade cultural presente no contexto educacional. A
integragdo entre ludicidade, interagdo social e contextualizagdo dos
conteudos contribui para a constru¢cdo de ambientes de aprendizagem mais
dindmicos, participativos e significativos.Por fim, destaca-se que o presente
estudo ndo pretende esgotar as discussdes acerca da utilizacdo da
gamificagdo no ensino da Matematica, mas contribuir para o avango das
reflexdes sobre metodologias inovadoras no campo educacional. Nesse
sentido, sugere-se que pesquisas futuras possam investigar a aplicagao
pratica de propostas pedagdgicas gamificadas em diferentes contextos
escolares, analisando de forma empirica seus impactos no desempenho
académico, na motivagdo e no desenvolvimento das competéncias dos
estudantes.

Assim, conclui-se que a gamificagdo, quando planejada de forma
intencional e fundamentada teoricamente, pode representar um caminho
promissor para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais inovadoras,
inclusivas e alinhadas as demandas educacionais contemporaneas,
contribuindo para a formagédo de estudantes mais criticos, participativos e
capazes de utilizar o conhecimento matematico em diferentes situagdes da
vida cotidiana.
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RESUMO

Introducdo: O mundo do trabalho vem enfrentando transformacdes,
apresentando caréncia do cumprimento de direitos basicos, inseguranca e
fiscalizacdo insuficiente e se configurando como um importante fator
desencadeante de adoecimento fisico e mental. Objetivo: Promover
reflexdes criticas acerca do processo de precarizacdo do trabalho.
Metodologia: Trata-se de um ensaio tedrico reflexivo construido a partir das
leituras e debates transcorridos na disciplina de Gestdo do Trabalho e da
Educacdo Permanente em Saude do Programa de Mestrado Profissional
Ensino na Saude da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Resultados: A precarizagcdo se mostra como um processo caracteristico da
atualidade, estando intimamente relacionado ao contexto capitalista, sendo
composto por diversos fatores e impactando negativamente nas relacdes e
na salde dos trabalhadores. Concluséo: A precariza¢do nao se trata de uma
ocorréncia isolada, se manifesta de forma ampla nos mais distintos contextos
laborais sendo marcada pela informalidade, desigualdade, instabilidade e
efeitos na salde mental do trabalhador.

PALAVRAS-CHAVE: Trabalho. Precarizac@o. Enfrentamento.
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INTRODUCAO

O trabalho, enquanto categoria central da vida social, passou por
profundas transformag6es historicas. Karl Marx, no século XIX, destacava o
debate sobre como os trabalhadores eram frequentemente reduzidos a
condicdo de meros instrumentos de producéo, alienados entdo daquilo que
eles proprios produziam (Marx, 2013).

Posteriormente, jA no século XX, o trabalho passou por dois
processos significativos: o taylorismo e o fordismo. Frederick Winslow Taylor
desenvolveu a chamada “administracdo cientifica”, propondo a
racionalizacdo extrema das tarefas, fragmentando o trabalho em etapas
minuciosamente controladas, retirando do trabalhador a autonomia sobre o
processo produtivo. Ja Henry Ford consolidou ainda mais essa légica com a
introducdo da linha de montagem, o que intensificou a padronizacdo, a
repeticdo e o controle do tempo (Trindade, 2004).

Na década de 1970, houve uma crise do modelo do fordismo,
causando uma reestruturacdo do modelo de producdo, chamada de
Toyotismo, modelo esse que foi desenvolvido por engenheiros da Toyota no
Japéo, onde houve impulsionamento da terceirizacdo e do trabalho por
encomenda. Esses modelos ampliaram a produtividade, mas também
aprofundaram a alienagdo e o desgaste fisico e psiquico, pois reduzem o
trabalhador a um executor de tarefas mecanizadas (Ribeiro, 2015; Alves,
2013).

O capitalismo estabelece um ritmo de trabalho orientado pela
produtividade, marcado por jornadas intensas, metas excessivas e cobrancas
constantes, além da escassez de reconhecimento e de autonomia no
contexto laboral. Nesse cenério, o trabalhador muitas vezes ndo consegue se
adaptar, fazendo com que o ambiente de trabalho se torne insalubre e
contribuindo para a deterioracdo das condicdes de salde e para o aumento
significativo de afastamentos laborais relacionados a salide mental (Pereira
e Ramos, 2020).

Ainda nos dias atuais, observa-se fragilidade em relacdo aos direitos
de protecédo ao trabalhador, formas de contratacdo que descumprem marcos
legais, pouca preparacdo técnica, ambientes desfavoraveis e vinculos de
trabalho fragilizados. Assim, a partir das mudancas nos processos e vinculos
de trabalho, diretamente associadas ao advento do capitalismo e
neoliberalismo, este artigo objetiva analisar a precarizacdo do trabalho na
contemporaneidade, com enfoque nos principios de Graca Druck.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Na contemporaneidade, especialmente sob a ldgica neoliberal,
observa-se uma intensificacdo dos processos de flexibilizac&o e precarizacdo

das relacdes laborais, impactando diretamente as condicbes objetivas e
subjetivas dos trabalhadores. Segundo Han (2015), vivemos em uma cultura
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do autogoverno, onde o individuo passa a ser escravo de si mesmo e a
sociedade torna-se entdo o que ele chama de “sociedade do desempenho”.

Soares e Silva (2014) destacam que o cenario da terceirizagao se
expressa na ampliacdo de vinculos de trabalho extremamente frageis,
exclusdo dos trabalhadores do trabalho formal, comprometendo assim a
garantia dos direitos sociais e produzindo instabilidade, alta rotatividade e
enfraquecimento das equipes. Essas condicdes comprometem a
continuidade do cuidado ao paciente e incidem diretamente sobre a saude
mental dos profissionais. A sobrecarga, as jornadas extensivas, a pressao por
produtividade e a insuficiéncia de recursos institucionais configuram um
contexto propicio ao sofrimento psiquico e ao adoecimento.

A mudanca no modo de producao caracterizada pela precarizacéo,
expresso pela continua perda dos direitos de protecdo ao trabalhador, pelas
instaveis formas de contratacdo, baixo investimento em processos de
educacdo permanente e fracos vinculos de ambiente laboral denotam uma
relacdo de dor-desprazer-trabalho (Barros; Barros, 2007).

Ainda, dentro dos apontamentos, cita-se a presenca da tecnologia,
que pode oferecer facilidades para determinado nicho laboral, como, por
exemplo, o ramo de transporte por aplicativo. Para o trabalhador, 0 mesmo
pode classificar-se como empreendedor autbnomo, porém gera longas
jornadas de atuacdo, instabilidade, desvalorizagcdo e auséncia de vinculo
entre contratante e contratado.

Druck (2011), em seu artigo relacionado a processos de precariza¢éo
do trabalho, refere-se a suas formas de apresentacédo e analise de fatores
associados, e 0 quanto este se trata como um novo e velho fenébmeno.
Segundo a autora, ndo ha novidade alguma ao se destacar os desafios
envolvidos. Entretanto, discute-se de forma articulada elementos conceituais
relacionados as particularidades e realidades das categorias no contexto real
no cotidiano das atividades laborais.

Assim, em seu artigo, a autora caracteriza os tipos de precarizagao
considerando o contexto brasileiro. O primeiro tipo de precarizacdo se trata
da vulnerabilidade das formas de insercdo e desigualdades sociais, que se
refere e se expressa na distribuicdo ndo igualitiria das pessoas
economicamente ativas, havendo muitas vezes significantes discrepancias
salariais e diferentes formas de apresentacdo do trabalho ao que tange a
seguranca quanto as leis trabalhistas. Trabalhadores de renda informal
possuem direitos fragilizados, pois ndo possuem garantia de continuidade da
renda em situacdes de afastamento por saude, férias e contribuicdo para
aposentadoria. Tais fatores geram desigualdades situacionais, sendo notavel
a desigualdade em relacdo a mulheres, negros e jovens no mundo do
trabalho, que por vezes ocupam trabalhos mais precarios.

Acerca do segundo tipo de precarizacéo, chamado de intensificacdo
do trabalho e terceirizagéo, este se traduz no aumento da jornada de trabalho,
podendo potencializar o medo da terceirizacdo, assédio e situagfes de abuso
de poder. Sob o ponto de vista econémico das instituicfes, a terceirizacéo
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pode contribuir para a reducdo de custos, impactando no salario do
trabalhador diminuindo assim seu reconhecimento financeiro, havendo riscos
de ndo cumprimento de beneficios e condigbes de trabalho inferiores
comparados aos funcionarios nao terceirizados. Ainda, a terceirizacéo pode
causar dificuldades na identificagdo com a cultura e valores da empresa
contratante (Druck, 2011).

O terceiro tipo de precarizacao, a inseguranca e salde no trabalho,
esta relacionada ao desrespeito ao cumprimento do periodo de treinamento
por necessidade de recursos humanos atuantes, que podem exacerbar riscos
no cotidiano dos processos de trabalho, como por exemplo tarefas mal
executadas, acidentes de trabalho, abreviagdo precoce da seguranca dos
processos, entre outros. Versa-se ainda, conforme apontamento de Graga
(2011), que a ocorréncia da psicopatologia da precarizacdo se refere as
manifestagbes que o trabalhador apresenta ou vivencia em decorréncia de
processos de violéncia pela busca da exceléncia, produtividade e
cumprimento de prazos e metas. Vivéncias essas que podem se manifestar
em afastamentos e processos de adoecimento (Druck, 2011).

No quarto tipo de precarizacéo, chamado de perda das identidades,
esta associado a sensacd@o de fluxo constante de substituicdo da classe
trabalhadora, causando sentimento de pertencimento fragilizado,
inseguranca, falta de perspectiva de vinculo e da apropriagcdo do trabalho.
Quanto mais consolidadas as raizes dos trabalhadores em seus espacos,
mais apropriacdo e seguranca eles apresentam para executar seus papéis
(Druck, 2011).

A fragilizacdo da organizagéo dos trabalhadores se configura como o
quinto tipo de precarizagdo e pode ser apontada sob varios escopos, mas
cabe destacar a concorréncia entre os préprios trabalhadores, podendo
causar dificuldades para entrosamento, pobreza de harmonia e de coesao
para manifestagces formais de desconfortos ou solicitagées de melhorias e
direitos. Na maioria dos grupos de trabalho, observa-se a presenca de um
lider, seja este negativo ou positivo, que possui o papel social de ser o porta
voz. Assim, para a insercdo e vinculagao, faz-se necesséario que o grupo
reconheca individualmente o papel e importancia de cada um (Druck, 2011).

Acerca do sexto tipo de precarizagdo, a condenacao e o descarte do
direito do trabalho, a constancia da atuacéo dos érgaos fiscalizatérios ainda
se faz necessaria nos dias atuais, mesmo com a efetivacao da Consolidacao
de Leis Trabalhistas (CLT). Ainda em meados deste século, observa-se a
persisténcia de trabalhos andlogos a escraviddo, descobertos através de
dendncias ou investigagdes, com fins lucrativos significativos e com
descumprimento das leis trabalhistas, fomentando o capitalismo. Assim,
ressalta-se que cabe aos 6rgdos competentes dar limites as acdes que visam
ganhos monetarios sem considerar a existéncia de um regimento apoiado
pela constituicdo (Druck, 2011).
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METODOLOGIA

Trata-se de um ensaio tedrico reflexivo construido a partir das leituras
e debates transcorridos na disciplina de Gestéo do Trabalho e da Educacao
Permanente em Salde do Programa de Mestrado Profissional Ensino na
Saulde da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) cursada no
segundo semestre de 2025, sendo um de seus intuitos a ampliacdo da
capacidade de reflexao critica do mestrando.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Frente aos apontamentos, discute-se as possiveis formas de
enfrentamento para a precarizagéo da atividade laboral. A vulnerabilidade das
formas de insercdo e desigualdades sociais, expressa por formas né&o
igualitarias de forca de trabalho e vulnerabilidades organizacionais, pode ser
superada através do incremento de vagas de empregos formais que
respeitem as leis trabalhistas em associacdo com estratégias de insercéo
para grupos mais vulnerabilizados, como trabalhadores informais. Sabe-se,
gue na atualidade, uma grande parcela da populagdo economicamente ativa
se encontra fora do mercado de trabalho e que o pais possui distribuicéo
incoesa das remuneracoes.

Em relagdo a intensificacdo do trabalho e terceirizagdo, geradoras de
presséo laboral e de rotinas mais exaustivas, por vezes é acompanhada pela
diminuicdo da qualidade ofertada, instabilidade e medo, que podem levar a
sensacdo de inseguranca pelos trabalhadores. Assertivamente, seria
oportuno como melhoria nas condi¢cdes de trabalho, a insercdo de plano
estratégico para cumprimento adequado e legal das conformidades
necessdrias para o desempenhar das atividades laborais, garantindo a
melhor insergdo do funcionario.

Em relacdo a saude mental, destaca-se o reconhecimento de que as
manifestacbes de sofrimento psiquico fazem parte do ser humano e podem
estar presentes nos diversos processos, inclusive no cotidiano do trabalho.
Para além desta identificacdo, aponta-se a necessidade de acolhimento,
pautado pelo encaminhamento enquanto uma demanda de saude publica.

Um dos fatores que contribuem para o aumento do adoecimento
fisico e psiquico esta relacionado as condi¢cdes em que se estabelecem as
relacdes no contexto trabalho (Studzinski, Nidiise e Fabris, 2025). Freitas,
Silva e Mendes (2023) apresentam resultados de pesquisas realizadas com
servidores da educacao publica que identificaram um nimero expressivo de
afastamentos relacionados a Transtornos Mentais e Comportamentais, com
crescimento progressivo ao longo dos anos. Esses dados evidenciam um
importante problema de saude publica associado ao sofrimento psiquico
vivenciado pelos trabalhadores, além de gerar impactos relevantes nas
esferas social e econdmica. Conforme destacam os autores, 0s estudos
demonstram que esse tipo de adoecimento figura entre as principais causas
de afastamento das atividades laborais e representa um dos maiores
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percentuais de dias de licenga para tratamento de salide em ambientes de
trabalho semelhantes ao investigado, como no caso da educacado publica
federal.

De acordo com dados do Conselho Nacional de Saude, os
transtornos mentais relacionados ao trabalho configuram-se como a terceira
principal causa de afastamento laboral no pais, apresentando ainda uma
tendéncia de aumento. Dados da Previdéncia Social indicam que, em 2024,
o Brasil registrou quase meio milhdo de afastamentos do trabalho motivados
por problemas de salde mental, representando um aumento de 68% em
relacdo ao ano de 2023 (Candioto, 2025). Contudo, esses nimeros nao
expressam plenamente a realidade, uma vez que existe significativa
subnotificagdo dos casos. Tal situagdo ocorre, em grande parte, devido ao
medo e & auséncia de acolhimento vivenciados pelos trabalhadores, além do
receio de serem responsabilizados pelo proprio sofrimento, o que contribui
para a invisibilizagdo desse problema (Brasil, 2023).

CONCLUSAO

As mudangas transcorridas com a sociedade e seu meio fomentam
um novo formato de operacionalizacdo do trabalho, caracterizada pela
precarizacéo, instabilidade e insatisfagdo dos individuos. Esse processo de
desigualdade das forcas e fragilidade dos vinculos se torna crescente e se
mostra de forma expressiva. Aponta-se ainda que, manifesta¢cdes de quadros
de saude mental estdo entrelagadas ao mundo laboral, sendo por vezes
efeitos do incremento da precarizagdo, de exigéncias de produtividade e de
relacbes de trabalho fragilizadas, demandando um olhar acolhedor para o
trabalhador enquanto sujeito integral e maiores investimentos para o
atendimento em saude dessa populacéo.

REFERENCIAS

ALVES, G. O espirito do toyotismo: reestruturagdo produtiva e “captura” da
subjetividade do trabalho no capitalismo global. Confluéncias, v. 10, n. 1, p.
97-121, 2013. Disponivel em:
https://periodicos.uff.br/confluencias/article/view/34245/19647. Acesso em:
17 ago. 2025.

BARROS, Regina Benevides de; BARROS, Maria Elizabeth Barros de.
Trabalhador da saude: muito prazer! In: SANTOS FILHO, Serafim Barbosa;
BARROS, Maria Elizabeth Barros de (org.). Trabalhador da satde: muito
prazer! Protagonismo dos trabalhadores na gesté@o do trabalho em saude.
ljui: Ed. Unijui, 2007.

BRASIL. Conselho Nacional de Saude. Sofrimento psiquico no ambiente de
trabalho: pesquisadoras apontam situacéo epidémica na saude mental no
Brasil. 2023. Disponivel em: https://www.gov.br/conselho-nacional-de-

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026 31


https://periodicos.uff.br/confluencias/article/view/34245/19647
https://periodicos.uff.br/confluencias/article/view/34245/19647
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/maio/sofrimento-psiquico-no-ambiente-de-trabalho-pesquisadoras-apontam-situacao-epidemica-na-saude-mental-no-brasil

A persisténcia da precarizacgéo do trabalho: possiveis enfrentamentos e reflexdes

saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/maio/sofrimento-psiquico-no-ambiente-
de-trabalho-pesquisadoras-apontam-situacao-epidemica-na-saude-mental-
no-brasil. Acesso em: 21 mar. 2026.

CANDIOTTO, A. Afastamento do trabalho por transtornos mentais cresce
68% no Brasil. Jornal da USP, 27 fev. 2023. Disponivel em:
https://jornal.usp.br/campus-ribeirao-preto/afastamento-do-trabalho-por-
transtornos-mentais-cresce-68-no-brasil/. Acesso em: 8 jul. 2025.

DRUCK, Graca. Trabalho, precarizacédo e resisténcias: novos e velhos
desafios? Caderno CRH, Salvador, v. 24, n. esp. 1, p. 37-57, 2011.

FREITAS, C.; SILVA, R.; MENDES, J. Neoliberalismo e sofrimento mental
entre servidores da educacéo publica federal. Trabalho & Educacéo, Belo
Horizonte, v. 32, n. 3, 2023. Disponivel em:
https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/46003. Acesso em:
12 mar. 2026.

HAN, Byung-Chul. Sociedade do cansacgo. 2. ed. Petropolis: Vozes, 2017.

MARX, K. O capital: critica da economia politica. 1. ed. S&o Paulo:
Boitempo, 2013.

PEREIRA, Claudia Costa Paniago; RAMOS, Taciana Cecilia. A
precarizacdo do trabalho e o adoecimento mental dos trabalhadores: existe
essa relagéo no contexto capitalista neoliberal? In: ASENSI, Felipe Dutra
(org.). Conhecimento e multidisciplinaridade — Vol. 2. Rio de Janeiro:
Pembroke Collins, 2020. p. 514-527.

RIBEIRO, Andressa de Freitas. Taylorismo, fordismo e toyotismo. Lutas
Sociais, Sao Paulo, v. 19, n. 35, p. 65-79, dez. 2015. DOI:
10.23925/1s.v19i35.26678. Disponivel em:
https://revistas.pucsp.br/index.php/Is/article/view/26678/pdf. Acesso em: 17
ago. 2025.

SOARES, L.; SILVA, G. Health, work and neoliberalism: understanding the
illness of the nursing staff / Sadde, trabalho e neoliberalismo: entendendo o
adoecimento da equipe de enfermagem. Revista de Enfermagem da UFPI
(REUFPI), v. 3, n. 1, 2014. DOI: 10.26694/reufpi.v3i1.1128. Disponivel em:
https://periodicos.ufpi.br/index.php/reufpi/article/view/163/153. Acesso em: 1
ago. 2025.

STUDZINSKI, L.; NISIIDE, A.; SILVA, D. O neoliberalismo e o adoecimento
fisico e mental do trabalhador. In; SEMINARIO DE POLITICAS PUBLICAS
NA AMERICA LATINA, 3., 2024, Foz do Iguagu. Anais [...]. Foz do Iguacu:
UNILA, 2024. Disponivel em: https://www.even3.com.br/anais/iii-sppal-
480472/954035-0-neoliberalismo-e-o-adoecimento-fisico-e-mental-do-
trabalhador/. Acesso em: 21 mar. 2026.

32 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026


https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/maio/sofrimento-psiquico-no-ambiente-de-trabalho-pesquisadoras-apontam-situacao-epidemica-na-saude-mental-no-brasil
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/maio/sofrimento-psiquico-no-ambiente-de-trabalho-pesquisadoras-apontam-situacao-epidemica-na-saude-mental-no-brasil
https://www.gov.br/conselho-nacional-de-saude/pt-br/assuntos/noticias/2023/maio/sofrimento-psiquico-no-ambiente-de-trabalho-pesquisadoras-apontam-situacao-epidemica-na-saude-mental-no-brasil
https://jornal.usp.br/campus-ribeirao-preto/afastamento-do-trabalho-por-transtornos-mentais-cresce-68-no-brasil/
https://jornal.usp.br/campus-ribeirao-preto/afastamento-do-trabalho-por-transtornos-mentais-cresce-68-no-brasil/
https://jornal.usp.br/campus-ribeirao-preto/afastamento-do-trabalho-por-transtornos-mentais-cresce-68-no-brasil/
https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/46003
https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/46003
https://revistas.pucsp.br/index.php/ls/article/view/26678/pdf
https://revistas.pucsp.br/index.php/ls/article/view/26678/pdf
https://periodicos.ufpi.br/index.php/reufpi/article/view/163/153
https://periodicos.ufpi.br/index.php/reufpi/article/view/163/153
https://www.even3.com.br/anais/iii-sppal-480472/954035-o-neoliberalismo-e-o-adoecimento-fisico-e-mental-do-trabalhador/
https://www.even3.com.br/anais/iii-sppal-480472/954035-o-neoliberalismo-e-o-adoecimento-fisico-e-mental-do-trabalhador/
https://www.even3.com.br/anais/iii-sppal-480472/954035-o-neoliberalismo-e-o-adoecimento-fisico-e-mental-do-trabalhador/

Ciéncia em Movimento: Tecnologia, educag&o e préticas - vol.02

TRINDADE, F. Administragéo cientifica de Taylor e as “novas formas” de
organizacéo do trabalho: possibilidades de coexisténcia? Um estudo de
caso em uma indUstria téxtil catarinense. 2004. 176 f. Dissertacdo (Mestrado
em Administragdo) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2004. Disponivel em: https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/86767.
Acesso em: 17 ago. 2025.

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026 33


https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/86767

Planejamento estratégico situacional do municipio de canoas: desafio para participacdo da
comunidade no conselho local de satde

CAPITULO 3

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL DO MUNICIPIO DE
CANOAS: DESAFIO PARA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE NO
CONSELHO LOCAL DE SAUDE

Aline Oliveira

Gilvania Coutinho Silva Feijo
Francine Morais da Silva
Vanessa Menegalli

RESUMO

Objetivo: Elaborar um Plano de Intervencdo em Saude em uma Unidade
Béasica do municipio de Canoas. Método: Esse estudo foi confeccionado por
meio da metodologia do Planejamento Estratégico Situacional proposto por
Carlos Matus. Resultados: Foram elencados 10 principais agravos de saude
da comunidade e posteriormente foi aplicada escala de transcendéncia,
urgéncia e capacidade de enfrentamento, o que resultou no principal né
critico a ser superado, onde foi identificada a falta de participacdo da
comunidade nos Conselhos Locais de Saude. Nesse contexto, foram
discutidos os possiveis determinantes causais para a nao participacao da
comunidade nesse espaco de tomada de decisdes e realizado o Plano de
Intervencdo para mudanca dessa realidade. Considera¢des Finais: Conclui-
se que o Planejamento Estratégico Situacional se constitui em importante
ferramenta para gestdo da Atencdo Béasica de saude e possibilitou
desenvolver habilidades gerenciais fundamentais para os profissionais de
salide atuantes na Estratégia Saude da Familia.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento em Saulde; Planejamento Estratégico;
Politicas de Controle Social.

INTRODUCAO

A atencdo priméria € um dispositivo da rede de atencdo em saude
configurando-se como porta de entrada das pessoas ao Sistema Unico de
Saude (SUS). Os principios da atencdo priméaria s&o: universalidade,
acessibilidade, vinculo, acolhimento, equidade, integralidade do cuidado e
participacdo social (DIAS, ANTONIASSI, 2019).

Nesse nivel de atengdo, por estar préximo ao territério da residéncia
das pessoas, € oportunizado aos profissionais de saude conhecimento da
realidade das pessoas e comunidades e prevé a identificagcéo de fragilidades
existentes no territério (GIOVANELLA, FRANCO, ALMEIDA, 2020).

Uma ferramenta importante na atencdo primaria é o plano de
Intervencdo em Salde que objetiva a identificacdo de fragilidades de
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determinada comunidade com propésito de melhorar as condi¢cdes de saude
daquele local (DIAS, ANTONIASSI, 2019).

Nesse sentido, esse estudo se constitui no trabalho de concluséo do
curso de pos-graduacdo em Saude da Familia promovido pela Universidade
de Brasilia (UNB) por meio do UNASUS - Sistema Universidade Aberta do
Sistema Unico de Saude (SUS).

O curso de pés-graduacdo em Saude da Familia proporcionou
realizar a analise de problemas de salde no ambito local tendo como
competéncia dos cursistas a capacidade de conhecer e analisar a
organizagdo/sistema de salde, os determinantes socio-historicos, politicos,
econdmicos e culturais dos processos saude—doencga no territorio objetivando
a construcdo de um Plano de Intervencdo em Salde para a melhoria da
salide da populacéo local e da gestédo da atencao a saude.

Para realizar a intervencdo em salde foi proposta a utilizacdo do
método do Planejamento Estratégico Situacional (PES) conhecido como
Método Altadir de Planificagdo Popular (MAPP), o PES foi adaptado por
Carlos Matus a realidade da Estratégia Saude da Familia (ESF) do Brasil
(MATUS, 1989). Essa metodologia compreende quatro momentos, e visa
responder a quatro questdes: Questdo 1: Qual é a nossa situacdo? (a
realidade a partir de varias perspectivas situacionais). Questéo 2: Para onde
gueremos ir? Quais as metas a atingir? O que devo fazer? Questdo 3: Qual
€ a viabilidade do nosso Plano? (considerando-se os desafios representados
pelas restricbes de recursos, sempre escassos, € pelos obstaculos
colocados). Questdo 4: O que devo e posso fazer hoje, e todos os dias
guando forem hoje, para que avancemos em direcdo a nossa situacao
objetivo (SO)? (MATUS, 1989).

A metodologia do PES possibilita atender as reais necessidades de
salde da populagdo por ser realizada de forma participativa. Dessa forma, a
oferta de servigos de salde, vai sendo implementada num processo que se
adeque as demandas da populacéo, a capacidade de gestdo do municipio e
assim, modificando a realidade social das cidades. Pretende-se, com o PES,
criar a cultura do compromisso. Entende-se planejamento como um processo
politico que busca pontos comuns nas distintas visdes de futuro e acordos
sobre as estratégias para alcanca-los. A negociacdo entre grupos torna-se
mais facil e o compromisso de todos com a concretizacdo dos ideais é
ampliada. Esse trabalho foi construido na esteira dessas premissas (MATUS,
1989).

O PES foi realizado na Unidade Basica de Saude (UBS) Fernandes,
local de atuacao profissional da cursista como Enfermeira. A UBS Fernandes
pertence a cidade de Canoas, localizada na regidao metropolitana de Porto
Alegre, capital do estado do Rio Grande do Sul. Fundada em 1939, Canoas
possui 0 segundo maior Produto Interno Bruto (PIB) gatcho, sendo sede de
grandes empresas nacionais e multinacionais. O municipio é o mais populoso
dentre as cidades vizinhas da capital gaicha, com 338.531 habitantes,
segundo projecao do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
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para 2014. Ela possui 34 UBS e tem apenas 51,76% da populacdo atendida
na Atencdo Bésica (AB). Essa UBS ndo possui Agentes Comunitarios de
Saude (ACS), portanto, ndo se contitui em equipe de Estratégia Saude da
Familia (ESF) e atende a uma populacdo de aproximadamente 26.000
pessoas. O territdrio da unidade é caracterizado por dois bairros de classe
média, ndo possuindo area de risco ou regido de grande vulnerabilidade
social (IBGE, 2012).

Ha, na UBS Fernandes, todas as segundas tercas-feiras de cada
més, o Conselho Local de Saude. Porém, a insercdo da comunidade nesse
espaco ainda se configura um grande desafio, visto que nos quatro ultimos
meses a reunido ndo ocorreu por falta de quérum da populacéo. Visivelmente
ha uma grande insatisfacdo da comunidade quanto a oferta de servico de
salide para aquela regido. Porém, os cidaddos parecem ndo conhecer os
espacos potenciais para mudanca dessa realidade.

Buscando responder a primeira questdo do PES, foram debatidos os
principais problemas de salude, de acesso, qualidade, processos de trabalho,
nas reunides de equipe que acontecem quinzenalmente na UBS Fernandes.
A intencdo inicial foi levar esse debate para as reunides do Conselho Local
de Saude (CLS) para ouvir as principais demandas da comunidade. Porém,
essa discussao permaneceu apenas entre os profissionais de salde porque
as reunides ndo estavam ocorrendo. Foi consultado também a Sala de Apoio
a Gestao Estratégica (SAGE) para o levantamento dos dez principais agravos
de salde que acometem a populacdo de Canoas, sendo eles: 1- a
comunidade néo participa do CLS (dado levantado e debatido em reunido de
equipe), 2 — falta de acompanhamento dos usuéarios de Salude Mental na AB
(dado levantado e debatido em reunido de equipe e evidenciado pela falta de
dados na SAGE), 3 — agravos de saude decorrente da AIDS, 4 — sifilis, 5 —
hepatites virais, 6 — tuberculose, 7 — dados indicadores de mortalidade por
acidentes de transporte terrestre, 8 — violéncia doméstica, 9 — violéncia
sexual, 10 — baixa cobertura vacinal da populagéo.

Considerando o exposto até aqui, esse trabalho tem como objetivo
elaborar um Plano de Intervengdo, baseado no Planejamento Estratégico
Situacional (PES), conforme critérios éticos, econémicos e sociais, de modo
a atender a responsabilidade sanitaria da ESF, para os principais problemas
de saude evidenciados na comunidade atendida pela UBS Fernandes.

A relevancia do trabalho se traduz na possibilidade de melhoria da
gualidade de vida da populacdo, mudanca em relagcdo ao acesso e qualidade
do servico de saude ofertado.

METODOS

Esse trabalho consiste em um estudo de intervenc¢éo prética, apoiado
no Planejamento Estratégico Situacional (BRASIL, 2006); tem como objetivo,
elencar o principal problema/né critico da UBS Fernandes, local de inser¢ao
profissional da autora, visando a elaborag¢édo de um Plano de Intervengéo em
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Saude que busca a melhoria da sadde da populacao local e da gestao da
atencéo a saude.

Esse estudo foi elaborado por meio do Método Altadir da Planificacéo
Popular (MAPP) de Carlos Matus. Para Matus, todo processo de
planejamento visa ampliar a capacidade de governo, que se constitui em um
conjunto de experiéncias, habilidades, teorias e métodos de dire¢cdo que uma
equipe de trabalho disp&e. A partir dai, visa dar-lhe direcionalidade e, por esta
via, ampliar a governabilidade, entendida com a relagdo entre as variaveis
gue controla e que ndo controla, objetivando o cumprimento de algum projeto
ou propaésito de governo (MATUS, 1989).

Foram utilizados os espac¢os das reunifes de equipe por considerar
o planejamento um processo politico, e a partir dai, problematizados os
principais agravos de saude da populacdo assistida, os problemas
relacionados ao acesso a saude e também, o processo de trabalho e
organizacdo da equipe de saude. O levantamento dos dez principais
problemas e agravos de salde local foi feito exclusivamente pelo olhar da
equipe de saude e pelos indicadores e dados disponiveis na Sala de Apoio a
Gestdo Estratégica discutidos e selecionados de forma demaocratica nas
reunifes de equipe quinzenais.

Num primeiro momento, foram elencados o0s dez principais
problemas/nés criticos vivenciados no territério na UBS Fernandes visando
responder a primeira questao referente ao PES fundamentado por Matus: 1
“Qual a nossa situagdo?”. Com base nos Descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS) da Biblioteca Virtual em Saude (BVS), foi realizada a exposicdo de
tais problemas com objetivo de descrevé-los, medi-los e quantifica-los. A
préxima etapa se deu em aplicar os critérios de Transcendéncia (T), Urgéncia
(U) e Capacidade de enfrentamento (C). Nessa etapa, foram aplicados
escores conforme o resultado das amplas discussfes em equipe sobre o
principal problema enfrentado pela UBS Fernandes para desenvolver o Plano
de Intervencdo para o principal problema elencado. A partir dai, foram
problematizados as causas e consequéncias dos trés problemas com maios
escore da matriz TUC e escolhido o de maior valor para realizar a rede de
determinacéo causal.

Durante as discussoées, foram também problematizados as seguintes
etapas do PES de Matus, a saber: 2 “Para onde queremos ir?” 3 “Qual a
viabilidade do nosso plano?” e 4 “O que devo e posso fazer hoje, e todos os
dias quando forem hoje, para que avancemos em direcdo a nossa situacao
objetivo (SO)? (MATUS, 1989).

RESULTADOS

Nessa etapa, os 10 problemas e agravos de salde evidenciados pela
equipe da UBS Fernandes sdo: 1) A comunidade n&o participa do Conselho
Local de Salde; 2) Falta de acompanhamento dos usuérios de Saude Mental
na Atencdo Basica; 3) Agravos de Salde — AIDS; 4) Agravos de Salde —
SIFILIS; 5) Agravos de Satde — HEPATITES VIRAIS; 6) Agravos de Salde —
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TUBERCULOSE; 7) Indicadores de mortalidade por acidentes de transporte
terrestre; 8) Indicadores de dados de violéncia doméstica; 9) Indicadores de
dados de violéncia sexual; 10) Indicadores de dados da cobertura vacinal da
populacéo.
ApOs o levantamento dos principais problemas de saude, foi realizada
a descricdo dos mesmos, como representado no quadro 1 a seguir:

PROBLEMA DESCRITORES

1 Acomunidade nao participa do | Exercicio politco dos sujeitos de direitos no

Conselho Local de Saude processo decisério dos objetivos presentes e
futuros de transformacdo da realizada de do
territorio.

2 Falta de acompanhamento dos | Capacidade dos servicos de salde em
usuérios de Salde Mental na | acompanhar as singularidades das pessoas em
Atencao Bésica sofrimento psiquico.

3 Dados indicadores de agravos de | Capacidade dos servicos de salide em prevenir e
saude — HIV e AIDS acompanhar as singularidades das pessoas

soropositivas para HIV e suas comorbidades.

4 Dados indicadores de agravos de | Capacidade dos servi¢cos de saude em prevenir e
salde — SIFILIS acompanhar as singularidades das pessoas com

Sifilis e suas comorbidades.

5 Dados indicadores de agravos de | Capacidade dos servi¢cos de saude em prevenir e

salde — HEPATITES VIRAIS acompanhar as singularidades das pessoas com
Hepatites virais e suas comorbidades.

6 Dados indicadores de agravos de | Capacidade dos servigos de salde em prevenir e

salde — TUBERCULOSE acompanhar as singularidades das pessoas com
Hepatites virais e suas comorbidades.

7 Dados indicadores de | Dados epidemiolégicos relacionados  aos
mortalidade por acidentes de | acidentes em ruas, estradas e rodovias
transporte terrestre envolvendo condutores, passageiros, pedestres

ou veiculos. Estes acidentes referem-se a
AUTOMOVEIS (carros para passageiros, dnibus
e caminhdes), BICICLETAS e MOTOCICLETAS

8 Dados indicadores de violéncia | Dados epidemiol6gicos referentes ao problema

doméstica universal que atinge milhares de pessoas, em
grande numero de vezes de forma silenciosa e
dissimuladamente. Acomete ambos 0s sexos e
ndo costuma obedecer a nenhum nivel social,
econdmico, religioso ou cultural especifico. Sua
importancia é relevante sob dois aspectos: devido
ao sofrimento indescritivel que imputa as suas
vitimas, e porque pode impedir um
bom desenvolvimento fisico e mental da vitima.

9 Dados indicadores de violéncia | Dados epidemiol6gicos referente a violéncia
sexual sexual que trata-se do abuso de poder, no qual

um individuo é usado para gratificagdo sexual de
outro individuo, através da inducdo de préticas
sexuais, com ou sem violéncia fisica.
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10 Dados indicadores da cobertura | Dados epidemioldgicos referentes a cobertura
vacinal da populagéo vacinal da populagéo, realizada por meio da
imunizagdo ativa (administragcdo de vacinas com
fins terapéuticos e preventivos para estimular
diretamente o sistema imune).

Quadro 1: principais problemas de salde da comunidade assistida pela UBS
Fernandes e seus descritores.

DISCUSSAO

A partir das discussdes realizadas nas reunides de equipe e pela
experiéncia vivenciada no cotidiano de trabalho na UBS, aplicamos a matriz
TUC conforme a motivacdo da equipe em desenvolver acdo voltada ao
principal problema evidenciado na prética, ou seja, o excesso de demanda e
a escaca oferta de servicos de saude decorrente do nimero pequeno de
profissionais que contempla apenas uma equipe, Sem agentes comunitarios,
para atender um numero excessivamente grande de pessoas. Esse fato
implica na precariedade da assisténcia a salde em detrimento da demanda
da populacéo local e a consequentemente insatisfacdo em relacéo ao servico
publico de saude ofertado, agravo de salde da populacdo e
desconhecimento do territério. Paradoxalmente a esse fato, ocorre
mensalmente reunido do Conselho Local de Salde, porém, frequentemente
ela ndo acontece por falta de quorum da representacdo comunitaria. No
guadro 2 segue descricdo dessa etapa na tabela a seguir:

PROBLEMA CRITERIOS TOTAL
Transcéndencia Urgéncia Capacidade TxUxC
1 10 10 10 1000
2 10 10 09 900
3 10 07 07 490
4 10 07 07 490
5 10 07 07 490
6 10 07 07 490
7 10 09 08 720
8 10 09 09 810
9 10 09 09 810
10 10 10 09 900

Quadro 2: Matriz TUC

A partir da aplicacdo dos critérios de transcendéncia, urgéncia e
capacidade de enfrentamento, foram elencados os trés principais problemas
de saude da UBS Fernandes que sdo: 1) A comunidade néo participa do
Conselho Local de Saude; 2) Falta de acompanhamento dos usuérios de
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Saude Mental na Atengédo Basica; 3) Dados indicadores da cobertura vacinal

da populacéo.

A partir do conhecimento da realidade local, no quadro 3 esta a

andlise dos
consequéncias:

trés principais problemas

levantados,

suas causas e

PROBLEMA 1

A comunidade néo participado Conselho Local de Saude

N&o exercicio politico dos
sujeitos de direitos no
processo  decisério  dos
objetivos presentes e futuros
de transformacgao da
realizadade do territério.

Falha no fluxo de
comunicagao entre equipe de
saude e comunidade
assistida.

Desconhecimento sobre a
participacdo efetiva e o
Controle Social do SUS.

Implicacdo social e cultural
sobre poder e tomada de
decis&o.

Esvaziamento dos espagos
de tomada de decisédo e a
ndo representacdo  dos
interesses locais em saude
em detrimento as neo-
corporagodes.

PROBLEMA 2

A falta de acompanhamento dos usuarios de Salde

Mental na AB

A incapacidade dos servigos
de saide na AB em
acompanhar as
singularidades das pessoas
em sofrimento psiquico.

Problemas na organizagao
dos processos de trabalho
nos servigos de saude.

Falta de acompanhamento
dos usuarios de saude
mental estaveis na AB

Estigma e preconceito ainda
presente no imaginario social
e cultural sobre as pessoas
com transtornos
psiquiatricos.

Visibilidade dos usuérios de
saude mental apenas em
situagdes de crise e em
Sservigos de saude
especializados, reproduzindo
uma légica manicomial de

recomendacédo do Ministério
da Saudde.

exclusdo na atencdo a
saude.
PROBLEMA 3 Cobertura vacinal insuficiente da populacéo
Dados epidemiolégicos | Problemas na organizagdo | Acometimento de agravos
referentes a cobertura | dos processos de trabalho | passiveis de prevencdo e
vacinal da populagdo, | nos servicos de saude. controle.
realizada por meio da | Falha no fluxo de | Populagdo sem acesso aos
imunizagdo ativa refletindo | comunicacéo entre equipe de | procedimentos bésicos
cobertura insuficiente, com | salde e comunidade | essenciais e preconizados
percentual abaixo da | assistida. pelo MS como vacinagao.

Quadro 3: principais problemas de salde elencados, seus respectivos descritores,

causas e consequéncias.

Diante do exposto até aqui, a figura 1 apresenta a rede de
determinacdo causal do problema com maior pontuacdo de acordo com a
matriz TUC, ou seja, a ndo participacdo da comunidade no Conselho Local

de Saude.
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Determinantes
relacionados ao trabalho
na equipe na ABS/APS

Determinantes do meio Problema:
social e econdémico

Causa Causa

A comunidade n&o sabe o E> A COMUNIDADE NAO <“|:’ Falta de interesse dos

que é o Conselho Local de trabalhadores em participar

Saude PARTICIPA DAS do Conselho Local de Saude

Causa REUN'GES DO

Alguns usuérios ndo tem E>
interesse em participar do
Conselho Local de Salde

Causa

Dif ideologi
CONSELHO LOCAL DE [ dentra da equipe de saiie

SAUDE
Causa
Alguns usuarios ndo tem Causa
recursos financeiros para se E> <j Equipe n&o possui agentes
deslocar até a Unidade de comunitarios de saude
Salde
Determinantes culturais e Determinantes relativos ao
comportamentais acesso e qualidade do SUS
Descritor 1: Causa
Causa Ha 4 meses a reunido do <::| Falta de material informativo
Despolitizagdo da sociedade E> Conselho Local de Saude sobre o Conselho Local de
nao ocorre por falta de Saude
quorum dos usuarios
Causa
_ Causa ) Horéario do Conselho Local
Edu_cs_u;ao_bancana eanao E> Descritor 2: <:| de Saude nédo se enquadra
participagéo nos processos A participagao da as necessidades da
decisérios comunidade no processo comunidade
decisorio dos objetivos
presentes e futuros de
Causa transformacao da Causa
Opini&o publica formada [> realizadade do territério <:| Servico néo informa a
ideologicamente para a nao vem ocorrendo comunidade sobre o
concordancia e a indiferenca Conselho Local de Salde

Figura 1: Determinantes causais da ndo participacdo da comunidade no Conselho
Local de Saude.

O momento de elaboracdo do Plano de Intervengéo corresponde ao
momento normativo do PES que trata da formulacdo de estratégias/acdes
viaveis, que se propfe a antecipagdo dos resultados que se espera obter
apoés o enfrentamento dos problemas identificados na Analise de Situacao.
Este momento € a instancia que define o como “deve ser” e como “pode ser”
arealidade. Ao nos guiarmos pelo marco de referéncia do PES, pode-se dizer
gue se trata de conceber a Situagao-Objetivo (So).

A Figura 2 apresenta o plano de intervencdo elaborado para
enfrentamento do problema elencado com as ac¢bes beta, correspondentes
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aos Objetivos, A¢Bes e Metas necessarias e suficientes para o enfrentamento
dos problemas priorizados na Analise de Situagéo.

PROBLEMA: A comunidade nZo participa das reunides do Conselho Local de Satide.

OBJETIVO: Realizagao mensal das reunides do Conselho Local de Saide com a efetiva
participagao comunitaria.

META DE RESULTADO: Informar a comunidade sobre o Conselho Local de Saude.

ACOES DO TIPO BETA META DE PRODUTO RESPONSAVEL PRAZO DURAGAO

Beta 1 Meta A Equipe de saude. 8/2015 6 meses
Elaboracdo de cartazes, Cartazes expostos em

com conteudo informativo diferentes pontos da

sobre o Conselho Local  rede e do territério.

de Saude com a data,

hora, local e breve

explicacao sobre o que é

o Conselho Local de

Saude.

Beta 2 Meta B Enfermeiras. 9/2015 5 meses

Elaborar contelido a ser
trabalhado em sala de

espera sobre Politica de
Controle Social no SUS.

Dialogar em sala de
espera sobre a Politica
de Controle Social do
SUS com os usuarios
do servigo de saude.

Figura 2: Plano de Intervengéo — a¢des do tipo beta.

CONSIDERACOES FINAIS

O PES é um processo politico que busca pontos comuns nas distintas
visBes de futuro e acordos sobre as melhores estratégias para alcanca-los
criando uma cultura de compromisso dentro das instituicdes. Nesse sentido,
esse trabalho foi construido para atender as reais necessidades de saude da
populagdo atendida pela UBS Fernandes da cidade de Canoas-RS com o
intuito de ser realizado de forma participativa. Porém, o que se percebeu foi
um grande distanciamento do servico e gestao da comunidade. Dessa forma,
foi elencado como principal problema de salde dessa unidade a néo
participacdo da comunidade no Conselho Local de Saude, como reflexo
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desse distanciamento. Como Plano de Intervencdo foram elaboradas
intervengBes para aproximar servico da comunidade para que as reais
demandas da populagdo tomem visibilidade e que a oferta de servigos de
salide possa ser implementada num processo que se adeque a essas
demandas, a capacidade de gestdo do municipio e assim, maodificar a
realidade da comunidade.

Portanto, o PES foi fundamental para desenvolver competéncias
gerenciais para a profissional que atua na Aten¢do Béasica em Saude. Com
esse trabalho foi possivel desenvolver habilidades para identificar as
principais patologias e agravos que acometem a populacdo adscrita e sua
distribuicdo no territério por subgrupos populacionais: etarios, territoriais,
étnicos, econdmicos e por outros determinantes sociais; identificar as cadeias
causais das principais patologias e agravos atuantes no territério, desde os
determinantes fisiopatologicos imediatos até aqueles distais, de carater
social; conhecer e ser capaz de utilizar sistemas de informagéo e outros
instrumentos de suporte para a realizacdo desse conjunto de competéncias
de carater social e epidemioldgico; identificar as prioridades para a
recuperacdo, protecdo e promocdo da salde da populagdo adscrita;
identificar as redes sociais e as forcas politicas que atuam no territério de
cobertura da UBS e que podem influenciar na atuacdo da UBS e no
cumprimento de sua responsabilidade sanitaria; estabelecer planos de acéo
coerentes, conforme critérios epidemiolédgicos, éticos, econémicos e sociais,
de modo a atender a responsabilidade sanitaria da UBS.
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CAPITULO 4
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RESUMO

Este artigo reflexivo toma como ponto de partida um plano de trabalho ndo
executado, concebido no &mbito da Universidade Federal do Norte do
Tocantins (UFNT), com foco na valorizacdo das memérias de pessoas idosas
guilombolas. A partir desse projeto, propfe-se uma reflexao teérico-politica e
pedagdgica sobre educacdo ao longo da vida, envelhecimento humano,
memoria, ancestralidade e intergeracionalidade, articulando extensao
universitaria, educagéo popular e gerontagogia. Argumenta-se que, mesmo
nao implementado, o projeto revela potenciais formativos, epistemoldgicos e
politicos que evidenciam o papel da universidade publica na escuta de
saberes tradicionais, no enfrentamento do apagamento histérico e na
construcdo de préticas educativas comprometidas com justica social,
diversidade cultural e dignidade na velhice.

PALAVRAS-CHAVE: Educacé@o de pessoas idosas; Memdria; Quilombos;
Extensao universitaria; Intergeracionalidade.

INTRODUCAO

Refletir sobre um projeto que ndo chegou a ser executado nao
significa tratar de um percurso interrompido ou de uma experiéncia
fracassada, mas, sobretudo, reconhecer um campo fértil de possibilidades,
aprendizagens e tensionamentos tedrico-praticos. Este artigo emerge da
necessidade de sistematizar reflexdes produzidas a partir do plano de
trabalho intitulado Memdérias Ancestrais que Educam: narrativas de pessoas
idosas e o dialogo com a histéria do quilombo Dona Juscelina, no municipio
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de Muricilandia do Tocantins, elaborado por ocasido de um processo seletivo
destinado a realizac@o de estagio pés-doutoral no ambito da Universidade
Federal do Norte do Tocantins (UFNT).

O projeto fundamenta-se em uma trajetéria consolidada no campo da
extensao universitaria e do envelhecimento humano. Ao longo de mais de
uma década e meia, as acdes extensionistas desenvolvidas no Campus de
Tocantindpolis tém evidenciado o compromisso institucional com a educacao
ao longo da vida, a promogéo do envelhecimento ativo e a valorizagdo das
pessoas idosas como sujeitos de direitos, de memoéria e de saberes. Nesse
percurso, a Universidade da Maturidade (UMA), programa de extensdo da
Universidade Federal do Tocantins, consolidou-se como referéncia central,
irradiando experiéncias pedagogicas, pesquisas académicas e praticas
intergeracionais que contribuiram para reposicionar a velhice no campo
educacional e ampliar a compreensdo do envelhecimento como fenébmeno
social, cultural e politico.

O plano aqui refletido nasce desse acumulo histérico e académico,
mas propde um deslocamento importante do olhar ao eleger como locus de
investigagdo e acdo educativa um territério quilombola. A escolha do
quilombo Dona Juscelina ndo se deu de forma aleat6ria, mas expressa uma
preocupacéo ética e politica com populacdes historicamente invisibilizadas,
cujas experiéncias de envelhecimento sdo atravessadas por desigualdades
raciais, territoriais, econémicas e simbdlicas. Trata-se de reconhecer que
envelhecer em contextos quilombolas implica trajetérias singulares,
marcadas por processos de resisténcia, luta pela terra, preservacao cultural
e enfrentamento cotidiano do racismo estrutural.

Nesse sentido, o projeto propunha valorizar as memérias e narrativas
das pessoas idosas quilombolas como fontes legitimas de conhecimento,
compreendendo-as como educadoras de geracBes, guardids da historia
coletiva e protagonistas de processos formativos ancorados na
ancestralidade. Ao articular memaria, envelhecimento, educacdo popular e
extensdo universitaria, o plano apontava para a universidade como espaco
de escuta sensivel, didlogo intercultural e compromisso social, capaz de
tensionar epistemologias hegemodnicas e construir praticas educativas
contextualizadas, comprometidas com a justica social, a diversidade cultural
e a dignidade na velhice.

ENVELHECIMENTO, EDUCAGCAO E UNIVERSIDADE: UM CAMPO EM
CONSTRUCAO

O envelhecimento populacional é um fenémeno amplamente
documentado no Brasil e no mundo, colocando em evidéncia tanto os
desafios quanto as potencialidades sociais, culturais e educacionais
decorrentes do aumento da longevidade. Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) demonstram o crescimento expressivo da
populagdo com 60 anos ou mais nas Ultimas décadas, cenario que impde as
politicas publicas e as instituicbes sociais a necessidade de respostas
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inovadoras e inclusivas. No estado do Tocantins, esse processo assume
contornos especificos ao se articular com desigualdades territoriais, sociais e
educacionais, exigindo uma atuacéo institucional sensivel as singularidades
locais e comprometida com a promocéo de direitos ao longo de todo o curso
da vida.

Nesse contexto, a educacdo para a velhice e o envelhecimento
humano emerge como pauta urgente e estratégica. Conforme afirmam
Cortelletti e Casara (2006), pensar a educacdo ao longo da vida implica
reconhecer a velhice como tempo legitimo de aprendizagem, producédo de
saberes e participacdo social. Tal perspectiva rompe com concepcdes
reducionistas que associam a educacao exclusivamente as etapas iniciais da
vida e reafirma o direito das pessoas idosas a formacéo continua, ao acesso
ao conhecimento e a participagdo ativa nos espacos educativos.

A universidade, enquanto instituicdo socialmente referenciada, ocupa
lugar central nesse debate, sobretudo por meio da extenséao universitaria, que
possibilita o dialogo entre saberes académicos e saberes populares,
tensionando epistemologias hegemonicas e ampliando os horizontes
formativos. As experiéncias acumuladas pela Universidade da Maturidade
(UMA), no Centro de Educagao, Humanidades e Saude em Tocantinépaolis,
bem como por projetos extensionistas correlatos, evidenciam que a inser¢ao
da temética do envelhecimento humano nos curriculos e nas préaticas
formativas contribui significativamente para a formacé&o de profissionais mais
sensiveis as demandas da populac¢do idosa.

Nesse sentido, estudos desenvolvidos no d&mbito da UFNT indicam
gue os projetos e acdes voltados ao envelhecimento humano tém provocado
reflexdes importantes no campo da formacéo docente. Conforme destacam
Pereira e Silva (2026), os projetos e acdes com foco no envelhecimento
humano, desenvolvidos na universidade, tém instigado reflexdes
interessantes, inclusive nos permitindo afirmar que a inclusdo desta tematica
nos curriculos da graduacdo tem contribuido significativamente para a
capacitagcdo de recursos humanos no estado do Tocantins. Tal constatacdo
reforca a necessidade de que a educacdo superior incorpore o
envelhecimento como eixo transversal em seus processos formativos.

Além disso, os autores ressaltam que a reflexao sobre a formagéo de
professores demanda a construcdo de representacBes sociais positivas
acerca da velhice e do processo de envelhecimento, afirmando que pensar a
formacg&o docente nessa perspectiva implica reconhecer a educagdo como
um direito que ndo se encerra em nenhuma fase da vida» Pereira e Silva
(2026). Essa compreensdo aproxima-se dos pressupostos da gerontagogia,
entendida como campo tedrico-pratico que reconhece as pessoas idosas
como sujeitos ativos de aprendizagem e produtores de conhecimento.

Dessa forma, as experiéncias desenvolvidas no ambito da UMA e da
UFNT reafirmam a universidade como espaco privilegiado para a construgédo
coletiva de saberes, no qual ensino, pesquisa e extensdo se articulam em
favor de uma educacdo ao longo da vida, comprometida com a dignidade

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026 47



Memorias ancestrais que educam: narrativas de pessoas idosas quilombolas e a universidade como
espaco de escuta, didlogo e compromisso social

humana, a justica social e o reconhecimento da diversidade etaria como
dimenséo constitutiva da experiéncia educativa.

QUILOMBOS, MEMORIA E ENVELHECIMENTO: NARRATIVAS QUE
RESISTEM

A reflexdo proposta pelo plano de trabalho ganha densidade ao
incorporar a realidade das comunidades quilombolas, compreendendo que o
envelhecimento quilombola ndo pode ser analisado de forma dissociada da
histéria da escraviddo, da luta pela terra, do racismo estrutural e das
estratégias de resisténcia cultural construidas ao longo do tempo. Os dados
do Censo de 2022 evidenciam especificidades relevantes no indice de
envelhecimento da populacdo quilombola, revelando trajetorias de vida
marcadas por desigualdades persistentes, precarizacdo de direitos e
processos historicos de invisibilizagdo social.

Nesse contexto, as pessoas idosas quilombolas assumem papel
central como guardids de memdrias individuais e coletivas. Suas narrativas
configuram verdadeiros arquivos vivos, fundamentais para a compreenséo da
histéria do territério, das formas de organizacdo comunitaria, das praticas
culturais e das estratégias de resisténcia que sustentam a vida coletiva.
Contudo, tais memdérias encontram-se permanentemente ameacgadas pelo
silenciamento, pelo esquecimento e pela desvalorizagdo dos saberes
tradicionais, especialmente quando confrontadas com epistemologias
hegeménicas que historicamente marginalizam conhecimentos produzidos
fora do espaco académico.

Compreender a memoéria como campo de disputas implica
reconhecer que lembrar e esquecer ndo sdo atos neutros, mas processos
atravessados por relagbes de poder, escolhas politicas e projetos de
sociedade. Nesse sentido, Almeida, Silva, Nascimento e Machado (2021)
afirmam que a educacéo, quando enraizada na experiéncia comunitaria, pode
se constituir como espaco de resisténcia e reinvenc@o dos saberes, ao
promover o didlogo entre diferentes formas de conhecimento e valorizar a
circularidade dos saberes produzidos no cotidiano das comunidades. Ao
analisarem a experiéncia da Escola Viva Olho do Tempo, os autores
evidenciam que praticas educativas ancoradas na meméria, na oralidade e
na vivéncia coletiva possibilitam “a construgao de alternativas pedagogicas
inovadoras, fundamentadas no compartihamento de saberes e na
valorizagdo da experiéncia comunitaria” Almeida; Silva; Nascimento e
Machado (2021).

Interrogar, portanto, como a universidade se posiciona diante das
mem@rias quilombolas implica questionar suas praticas institucionais, seus
critérios de validacdo do conhecimento e sua disposicdo ética e politica para
aprender com sujeitos historicamente marginalizados. Trata-se de
reconhecer as narrativas das pessoas idosas quilombolas ndo apenas como
objeto de estudo, mas como fonte legitima de conhecimento, capaz de
tensionar paradigmas académicos e contribuir para a construcao de préaticas
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educativas comprometidas com a justica social, a diversidade cultural e a
dignidade na velhice.

EDUCACAO POPULAR, DIALOGO E INTERGERACIONALIDADE

Os fundamentos tedricos que sustentam o plano de trabalho — e,
consequentemente, esta reflexdo — estdo ancorados nos pressupostos da
educacdo popular freireana, que compreende a educagdo como pratica
politica, ética e emancipatéria. Em Pedagogia do Oprimido, Paulo Freire
afirma que o dialogo constitui a esséncia de uma educacao critica, ao
destacar que “o didlogo € este encontro dos homens, mediatizados pelo
mundo, para pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relacdo eu-tu”
Freire (1987). Tal compreensdo rompe com modelos verticalizados de ensino
e afirma o didlogo como condicdo para a producéo coletiva do conhecimento
e para a humanizacao dos sujeitos.

Reconhecer que as memorias das pessoas idosas quilombolas
educam implica, portanto, assumir uma postura pedagégica fundada na
escuta sensivel, no respeito aos saberes populares e na abertura ao outro
como sujeito histérico. Trata-se de compreender que o conhecimento nao
reside exclusivamente na academia, mas se constr6i no encontro entre
diferentes experiéncias de vida, trajetérias geracionais e formas de ler e
interpretar 0 mundo. Nesse sentido, as narrativas das pessoas idosas
guilombolas assumem centralidade como préticas educativas que articulam
ancestralidade, territério e resisténcia cultural.

A intergeracionalidade emerge, assim, como principio pedagégico e
politico fundamental. A Organizacdo Mundial da Salde reconhece a
solidariedade entre gerac6es como elemento central para a promocao do
envelhecimento ativo e da qualidade de vida, ao enfatizar a importancia da
convivéncia, do intercAmbio de saberes e do fortalecimento dos vinculos
sociais. No contexto quilombola, essa dimenséo adquire relevancia singular,
sobretudo diante da predominéncia de jovens na composi¢édo etéria dessas
comunidades, o que torna urgente a criacdo de espacos de dialogo que
assegurem a transmissdo dos saberes ancestrais e a preservagdo da
memodria coletiva.

O plano de trabalho propunha, nesse horizonte, metodologias
participativas inspiradas na educac¢éo popular, tais como circulos de cultura,
praticas de histéria oral, oficinas tematicas e mutirdes intergeracionais. Essas
estratégias metodoldgicas ndo se restringiam a coleta de informacgfes, mas
se constituiam como espacgos formativos, nos quais diferentes geracdes
poderiam compartilhar experiéncias, refletir criticamente sobre suas histérias
e fortalecer o sentimento de pertencimento ao territério. Ao valorizar a
oralidade, a convivéncia e a producgédo coletiva do conhecimento, o plano
reafirmava uma concepcao de educacdo que ultrapassa a mera transmisséo
de conteldos e se afirma como prética social, cultural e politica comprometida
com a dignidade humana, a justica social e o reconhecimento dos saberes
tradicionais.
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O NAO EXECUTADO COMO POTENCIA REFLEXIVA

Embora o plano nédo tenha sido executado nos moldes originalmente
previstos, ele ndo permaneceu guardado na gaveta nem se configurou como
uma experiéncia estéril. Ao contrario, constituiu-se como um importante
dispositivo de reflexao, inspiracéo e redirecionamento das a¢6es académicas
e extensionistas desenvolvidas posteriormente. O projeto ampliou o locus de
atencdo e atuacao junto a populacédo idosa, especialmente no que se refere
a valorizagdo das memorias, das narrativas e dos saberes ancestrais,
influenciando a elaboracdo de novas propostas, projetos e iniciativas voltadas
ao envelhecimento humano em diferentes territérios.

Nesse sentido, o plano funcionou como um marco conceitual e
politico, contribuindo para o amadurecimento das discussdes sobre
educacéo, velhice, intergeracionalidade e popula¢@es tradicionais no ambito
da universidade. Mesmo ndo executado, produziu deslocamentos
epistemologicos, fortaleceu o compromisso pessoal e institucional com a
tematica e reafirmou a centralidade da extensao universitaria como espaco
de escuta, didlogo e construcdo coletiva do conhecimento. Assim, 0 ndo
executado revela-se como poténcia formativa e como elemento propulsor de
novas praticas, reafirmando a funcéo social da universidade publica.

CONSIDERACOES FINAIS

Refletir sobre o plano Memérias Ancestrais que Educam permite
afirmar que a educacdo para a velhice, especialmente em contextos
guilombolas, constitui um campo fecundo para a articulacdo entre extensao
universitaria, educacdo popular e justica social. ENTEDE-SE QUE As
narrativas das pessoas idosas quilombolas ndo apenas preservam a historia
e a cultura de seus territérios, mas educam, provocam e desafiam a
universidade a rever suas praticas e epistemologias.

Mesmo ndo executado, o projeto reafirma a urgéncia de acgdes
educativas que valorizem a memoaria, promovam o didlogo intergeracional e
reconhecam as pessoas idosas como protagonistas de sua historia. Trata-se
de um chamado ético e politico para que a universidade siga comprometida
com uma educacdo ao longo da vida, plural, inclusiva e socialmente
referenciada.
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CAPITULO 5

ACESSIBILIDADE PARA A:LEM DA NORMA: UM RELATO DE
EXPERIENCIA NA FORMACAO DE PROFISSIONAIS DE SEGURANCA
DO TRABALHO

Angela Mota de Oliveira
Universidade Federal de Pernambuco UFPE
Especialista em Antropologia das Organizagdes - UFPE

RESUMO

Este estudo apresenta um relato de experiéncia sobre uma agéo educativa
voltada a equipe de Seguranca do Trabalho em um hospital universitario,
tendo como tema central a acessibilidade e a inclusdo de pessoas com
deficiéncia visual no ambiente institucional. Trata-se de uma pesquisa
aplicada, de abordagem qualitativa, do tipo relato de experiéncia. O objetivo
consiste em analisar a articulacdo entre praticas cotidianas e diretrizes
normativas de acessibilidade, com énfase na ABNT NBR 9050. A
metodologia baseou-se na realizacdo de uma intervencdo formativa no
formato expositivo-dialogado, orientada pela analise critica de situacfes
concretas vivenciadas no cotidiano institucional, associada a observacéo
participante e a interpretacdo das interacdes produzidas durante a atividade.
Os resultados evidenciam que, embora os profissionais apresentem dominio
das normativas técnicas, persistem lacunas na incorporacao das dimensdes
atitudinais e relacionais da inclusdo, sendo identificadas barreiras como
auséncia de sinalizacdo adequada, iluminacéo insuficiente e limitagcdes na
comunicacao interpessoal. Conclui-se que a efetivacdo da incluséo requer a
integracdo entre normativas técnicas, praticas institucionais e transformacéo
das atitudes profissionais, destacando o papel estratégico das acdes
educativas na construcdo de ambientes mais acessiveis, seguros e
equitativos.

PALAVRAS-CHAVE: Acessibilidade; Incluséo; Deficiéncia visual; Seguranca
do trabalho; NBR 9050.

INTRODUCAO

A compreensdo contemporédnea da deficiéncia tem sido
progressivamente deslocada de uma abordagem biomédica para o modelo
social, no qual as limitagBes deixam de ser atribuidas exclusivamente ao
individuo e passam a ser compreendidas como resultantes das barreiras
impostas pelo meio (Diniz, 2007). Esse deslocamento implica uma
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reconfiguragdo das praticas institucionais, orientando-as para a eliminacéo de
obstaculos que restringem a participacéo social.

No contexto hospitalar, tal discussdo adquire relevancia ampliada,
uma vez que a organizacao dos espacos, dos fluxos e das praticas laborais
impacta diretamente a seguranga, a autonomia e a experiéncia dos sujeitos.
A ABNT NBR 9050 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2020) estabelece parametros técnicos voltados a eliminagcédo de barreiras
fisicas e comunicacionais; entretanto, sua aplicacdo isolada mostra-se
insuficiente para assegurar praticas efetivamente inclusivas.

A literatura evidencia que a inclusdo demanda mudancas que
extrapolam a dimensdo normativa, envolvendo transformacdes culturais,
institucionais e relacionais (Mantoan, 2003). Nesse sentido, a garantia da
participacdo plena ndo se restringe ao acesso fisico, mas implica o
reconhecimento do sujeito em sua singularidade, conforme previsto na
legislacéo brasileira (Brasil, 2015).

Diante desse cenario, acdes educativas direcionadas a profissionais
estratégicos, como a equipe de seguranca do trabalho, assumem papel
central na promocédo de ambientes mais acessiveis, seguros e humanizados.
Tais ac¢des possibilitam a articulagéo entre saber técnico e experiéncia vivida,
contribuindo para a construcéo de praticas mais sensiveis as multiplas formas
de interacdo com o espaco.

REVISAO DE LITERATURA

A compreensdo contemporanea da deficiéncia fundamenta-se no
modelo social, que desloca o foco das limitagBes individuais para as barreiras
ambientais e sociais (Diniz, 2007). Essa perspectiva orienta a necessidade
de transformacéo dos contextos institucionais, de modo a garantir condi¢gbes
equitativas de participacao.

A acessibilidade, nesse contexto, configura-se como condigédo
estruturante, sendo compreendida como o0 conjunto de medidas que
assegurem 0 acesso, a autonomia e a seguranga Nos espagos e Servigos. A
ABNT NBR 9050 estabelece parametros fundamentais nesse processo.
Contudo, conforme argumenta Sassaki (2009), a acessibilidade deve ser
entendida de forma ampliada, envolvendo dimensBes arquitetbnicas,
comunicacionais e atitudinais.

Por sua vez, a inclusédo constitui um processo relacional e dinamico,
gue implica a transformacao das préticas institucionais e o reconhecimento
da diversidade como elemento constitutivo do coletivo (Mantoan, 2003).
Assim, enquanto a acessibilidade refere-se as condi¢cdes de acesso, a
incluséo se concretiza na qualidade da participacao.

Nesse cenério, o acolhimento institucional emerge como dimensao
fundamental, especialmente no que se refere a experiéncia dos trabalhadores
no ambiente organizacional. O atendimento as demandas dos servidores
envolve ndo apenas respostas operacionais, mas praticas de escuta,
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reconhecimento e valorizacdo, que impactam diretamente o engajamento e o
bem-estar no trabalho (Mendes, 2007).

Associado a isso, 0 conceito de pertencimento assume centralidade,
sendo compreendido como a experiéncia subjetiva de integracdo e
reconhecimento no coletivo. Conforme argumenta Abraham Maslow, o
pertencimento constitui uma necessidade humana fundamental, relacionada
a construcao de vinculos e a inserc¢éo social.

Nessa perspectiva, destaca-se o lema “nada sobre nés sem nés”,
amplamente difundido pelos movimentos sociais de pessoas com deficiéncia,
gue reafirma a centralidade da participacdo ativa desses sujeitos nos
processos decisorios. Tal principio menciona praticas institucionais
excludentes e reforca a necessidade de construcdo coletiva de politicas e
ac0es inclusivas.

Esse entendimento dialoga diretamente com a nocdo de
pertencimento, uma vez que participar das decisbes e ser ouvido nos
processos institucionais constitui elemento fundamental para que o individuo
se reconhega como parte legitima do coletivo. Dessa forma, o lema “nada
sobre nds sem nds” ndo apenas reafirma um principio politico, mas também
evidencia uma dimenséo ética da inclusdo, na qual o acesso se articula a voz,
a escuta e ao reconhecimento.

OBJETIVOS

Objetivo geral

Relatar e analisar uma acdo educativa voltada a equipe de seguranca do
trabalho, com foco na articulacdo entre vivéncias cotidianas e as diretrizes da
ABNT NBR 9050 no contexto hospitalar.

Objetivos especificos

a) Problematizar situacdes cotidianas relacionadas a acessibilidade de
pessoas com deficiéncia visual,
b) Analisar a interface entre normativas técnicas e praticas inclusivas;
c) Discutir a distincdo entre acessibilidade e incluséo a luz do referencial
tedrico adotado.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo, do tipo relato de experiéncia, com
abordagem qualitativa e fundamentacéo critico-reflexiva, ancorado nos
pressupostos da pesquisa em saude que valorizam a compreensao dos
fendbmenos a partir de seus contextos e significados (MINAYO, 2014). A
opcao pelo relato de experiéncia justifica-se por possibilitar a sistematizacao
de praticas profissionais situadas, articulando saberes tedricos e vivéncias
institucionais, conforme destacado por Maria Cecilia de Souza Minayo.

A pesquisa foi desenvolvida no Hospital das Clinicas da Universidade
Federal de Pernambuco, tendo como participantes profissionais da equipe de
seguranca do trabalho. A escolha desse publico fundamenta-se na
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compreensdo de que a promocdo da acessibilidade e da inclusdo no
ambiente hospitalar demanda uma atuacao interdisciplinar, envolvendo néo
apenas aspectos estruturais, mas também atitudes, praticas e processos
institucionais (SASSAKI, 2009).

A intervencdo consistiu na realizacdo de uma acdo educativa no
formato expositivo-dialogado, estruturada a partir da problematizacdo de
situagdes concretas vivenciadas no cotidiano institucional. Tal estratégia
metodologica dialoga com a perspectiva da educacdo problematizadora
proposta por Paulo Freire, que defende a constru¢gdo do conhecimento de
forma critica, participativa e contextualizada, valorizando o didlogo como
elemento central do processo educativo.

A conducdo da atividade baseou-se na articulagcdo entre experiéncia
vivida, referenciais tedricos e normativas técnicas de acessibilidade, com
destaque para a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas por meio da
norma NBR 9050, que estabelece critérios e parametros técnicos para a
promocdo da acessibilidade em edificacdes, mobiliarios, espacos e
equipamentos urbanos. Além disso, consideraram-se as dimensfes da
acessibilidade propostas por Sassaki (2009) — arquitetdnica,
comunicacional, metodolégica, instrumental, programatica e atitudinal —,
compreendendo a inclusdo como um processo amplo, que ultrapassa a
eliminacdo de barreiras fisicas e envolve a construcdo de ambientes
acolhedores, equitativos e promotores de pertencimento.

Nesse sentido, a abordagem critico-reflexiva adotada permitiu ndo
apenas a transmissdo de conteddos normativos, mas também a
sensibilizacdo dos participantes quanto a importancia de préticas inclusivas
no cotidiano institucional, contribuindo para a constru¢cdo de uma cultura
organizacional mais acessivel e humanizada.

A producéo dos dados ocorreu por meio de observacao participante,
registro das interacdes e andlise das discussdes emergentes durante a
atividade. A analise foi orientada por uma abordagem interpretativa,
buscando compreender como os participantes ressignificam suas praticas a
partir da experiéncia formativa.

Do ponto de vista ético, foram respeitados os principios de
confidencialidade e anonimato dos participantes, considerando o carater
formativo da atividade e a natureza do relato de experiéncia.

DISCUSSAO
Contextualizagcdo da acdo educativa

O presente relato de experiéncia tem como ponto de partida a
palestra intitulada “Diversidade e inclusdo no ambiente de trabalho”, realizada
em dezembro/2025 no Hospital das Clinicas da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE). A atividade teve como foco a andlise de situagtes
cotidianas no ambiente laboral, tais como: a circulagdo em corredores, a
organizagdo do mobiliario e as dindmicas de comunicacgdo interpessoal,
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evidenciando como esses elementos podem tanto constituir barreiras quanto
favorecer a acessibilidade.

A conducéo da acgédo foi realizada pela autora (A.M.), pessoa com
deficiéncia visual, 47 anos, servidora da Universidade Federal de
Pernambuco ha 14 anos. Sua trajetéria profissional € marcada pela
construgdo e aplicacdo de estratégias voltadas ao enfrentamento de
diferentes tipos de barreiras — estruturais, tecnoldgicas e atitudinais. A partir
de sua experiéncia vivida, a facilitadora promoveu reflexdes criticas e praticas
sobre o cotidiano institucional, contribuindo para a sensibilizacdo dos
participantes e para a ressignificacdo de praticas no contexto do trabalho.

Observou-se que os participantes possuiam maior familiaridade com
normas de seguranga, porém menor compreensao das dimensdes subjetivas
da inclusdo, corroborando a necessidade de acdes educativas que integrem
aspectos técnicos e humanos (BRASIL, 2013).

Ao longo de toda a atividade, a facilitadora abordou de forma
transversal e articulada os conceitos de acessibilidade e incluséo,
promovendo reflexdes continuas sobre suas diferencas, complementaridades
e implicagBes nas praticas cotidianas.

Embora frequentemente utilizadas como sinbnimos, constituem
conceitos distintos e complementares no campo das politicas publicas e das
praticas institucionais. A acessibilidade refere-se as condi¢des objetivas que
possibilitam o0 acesso seguro e autbnomo aos espacos, Servicos e
informacdes, sendo regulamentada por normativas técnicas como a ABNT
NBR 9050 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2020),
gue estabelece critérios para a eliminagcdo de barreiras fisicas,
comunicacionais e informacionais . Nessa perspectiva, a acessibilidade pode
ser compreendida a partir de mudaltiplas dimensdes — arquitetdnica,
comunicacional, metodolégica, instrumental, programatica e atitudinal — que,
articuladas, visam garantir condi¢cbes equitativas de participacdo (Sassaki,
2009).

Entretanto, a inclusdo ultrapassa o campo da adequacao técnica, ao
envolver a efetiva participacdo dos sujeitos nos contextos sociais,
institucionais e relacionais. Trata-se de um processo que demanda
transformacé@o de praticas, valores e culturas organizacionais, de modo a
reconhecer e acolher as diferengcas como parte constitutiva do ambiente
coletivo (Mantoan, 2003; Diniz, 2007). Assim, enquanto a acessibilidade
responde a possibilidade de acesso, a inclusdo se concretiza na qualidade
da permanéncia e nas relacdes estabelecidas no cotidiano.

Nesse sentido, ndo basta garantir que a pessoa com deficiéncia
consiga entrar, circular ou utilizar os espacos institucionais; é fundamental
gue ela se sinta parte, reconhecida em sua singularidade e respeitada em
sua autonomia. Afinal, mais do que acessar um lugar, incluir € permitir que o
sujeito se perceba pertencente — ao setor, a equipe e a propria instituicao.

56 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026



Ciéncia em Movimento: Tecnologia, educacéo e praticas - vol.02

Articulacao entre vivéncia pratica e NBR 9050

Durante a apresentacdo, foram discutidas situagbes concretas do
cotidiano institucional, como a presenca de obstaculos em areas de
circulacédo, frequentemente reposicionados ao longo do mesmo corredor. Tal
dindmica exige da pessoa com deficiéncia visual um esforgo continuo de
reorientacdo espacial, implicando a necessidade de refazer o
reconhecimento do ambiente, o que contribui para a chamada “fadiga de
acesso” — compreendida como o desgaste cognitivo decorrente da constante
adaptacao a barreiras e mudancas no espac¢o (Sassaki, 2009; OMS, 2010).

Também foram apontadas como a auséncia de sinalizacdo adequada
e a insuficiéncia de iluminacéo torna as atividades diarias mais exaustivas.
Embora tais aspectos possam parecer elementares, medidas simples —
como a sinalizacdo de piso molhado com cones de cores refletivas — tém
impacto significativo para pessoas com baixa visdo, favorecendo a percep¢ao
de riscos e a seguranca no deslocamento. Do mesmo modo, discutiu-se a
importancia de condicGes adequadas de iluminagdo, tanto nas areas de
circulacdo quanto nos postos de trabalho, de modo a potencializar a
autonomia e o conforto visual dos trabalhadores (BRASIL, 2015; Dischinger;
Bins Ely; Piardi, 2012).

Quadro 1: Inclusdo na pratica, slide apresentado durante a palestra

Inclusé&o na Prética

Proporcionar ambiente sem obstaculos, (Projeto Barreira ZERO - Repense seu
espacol);

Ter boa iluminagéo e sinalizagéo;

Treinar a equipe para comunicagao e interacdo corretas ;

Disponibilizar tecnologias assistivas (leitores de tela, lupas);

Praticar cultura de respeito e valorizacéo (Foco nas habilidades).

Fonte: Elaborado pela prépria autora, 2026

A partir dessas reflexes, evidenciou-se que a acessibilidade no
ambiente de trabalho n&o se limita & eliminagcdo de barreiras fisicas, mas
envolve a construcdo de condicbes estaveis, previsiveis e sensiveis as
diferentes formas de percepcao e interagdo com o espaco.

Essas questdes foram relacionadas as diretrizes da NBR 9050,
evidenciando que a acessibilidade requer ndo apenas adequacao estrutural,
mas também manutencdo e uso adequado dos espagos (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2020).

Estratégias de sensibilizacdo

A utilizagdo de exemplos praticos, denominados “gotas de incluséo
no diaadia”, faz alusdo a pequenas atitudes, continuamente reforgadas, que
contribuem para tornar o convivio mais acessivel, respeitoso e acolhedor. A
estratégia teve como objetivo desmistificar receios e insegurancgas
relacionados as interacdes com pessoas com deficiéncia visual, abrangendo
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desde o primeiro contato até formas adequadas de oferecer auxilio,
especialmente na condugéo e na orientacdo no espago.

Entre as orientagBes abordadas, destacam-se: a identificag&o verbal
ao se aproximar, o aviso ao se afastar, o uso de dire¢Ges claras (evitando
termos vagos como “ali” ou “13”) e a descri¢ao objetiva do ambiente. Também
foram discutidas formas adequadas de auxilio na locomocgédo, com base em
principios da Orientacdo e Mobilidade, como oferecer o braco para guiar,
respeitar o ritmo da pessoa e comunicar previamente mudancas no trajeto,
praticas amplamente recomendadas por profissionais e instituicdes
especializadas (LARAMARA, 2010; OMS, 2010; Dischinger; Bins Ely; Piardi,
2012).

Quadro 2: gotas de inclusdo no dia a dia

e Nunca deixe uma porta entreaberta.

e Ao orienta-la, dé dire¢cdes do modo mais claro possivel.

e Diga DIREITA ou ESQUERDA, de acordo com o caminho que ela
necessite. Nunca use termos como “ali”, “la”.

Fonte: Elaborado pela prépria autora, 2026

Essa abordagem mostrou-se eficaz para a sensibilizacdo dos
participantes, ao traduzir principios abstratos de inclusdo em préticas
concretas, simples e aplicaveis no cotidiano profissional, favorecendo a
incorporacéo de condutas mais inclusivas nas rotinas institucionais.

A partir da compreensdo que a pessoa com baixa visdo pode
apresentar reducdo do campo visual e comprometimento da nocdo espacial,
evidencia-se que ndo é suficiente apenas sinalizar pisos e tetos; torna-se
necessario também delimitar superficies e destacar, de forma clara, os pontos
de inicio e término dos elementos no ambiente.

Nesse contexto, estruturas como portas de vidro exigem atengéo
especial. Nao basta apenas indicar sua existéncia: é fundamental adotar
recursos que evidenciem sua posicdo e estado — se abertas ou fechadas —
por meio de contrastes visuais, faixas de sinalizacdo ou outros dispositivos
gue ampliem sua percepcao (Figura 1). Tais medidas sdo essenciais para
prevenir colisbes e garantir maior seguranca as pessoas com deficiéncia
visual.
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Figura 1: Superficies da porta realcadas

Galaxy A54 5G

Fonte: Elaborado pela propria autora, 2026

Essas praticas estdo alinhadas a compreensdo de que atitudes
inclusivas e informadas sdo fundamentais para a efetivacio dos direitos das
pessoas com deficiéncia, conforme previsto na legislacdo brasileira, que
enfatiza ndo apenas a eliminacdo de barreiras fisicas, mas também a
superacao de barreiras atitudinais (BRASIL, 2015; Sassaki, 2009).

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia analisada evidenciou uma mudanca significativa na
percepcdo dos participantes, inicialmente centrada em uma compreensao
normativa e técnica da acessibilidade, para uma perspectiva ampliada, que
reconhece a inclusdo como um processo que envolve dimenses estruturais,
comunicacionais e atitudinais. A discussao de situacdes cotidianas — como
barreiras na circulagdo, auséncia de sinalizacdo adequada e falhas na
comunicacdo com pessoas com deficiéncia visual — permitiu compreender
gue a conformidade com parametros técnicos, embora essencial, ndo é
suficiente para garantir a incluséo.

Sob a perspectiva do modelo social da deficiéncia, evidenciou-se que
as barreiras ambientais e, sobretudo, atitudinais constituem elementos
centrais nos processos de exclusdo (Diniz, 2007). Nesse sentido, a
incorporacéo de praticas simples e de baixo custo, como identificacao verbal,
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descricdo do ambiente e uso de referéncias espaciais claras, mostrou-se
fundamental para fortalecer a dimenséo relacional da incluséo e qualificar as
interacdes no ambiente de trabalho (Mantoan, 2003).

A articulagdo entre norma técnica e experiéncia vivida revelou-se
potente para promover deslocamentos conceituais e praticos, contribuindo
para que os participantes reconhecessem que a seguranca do trabalho
também envolve a promocdo de ambientes acessiveis, acolhedores e
inclusivos (Sassaki, 2009; OMS, 2010). Assim, os resultados corroboram a
compreensdo de que a inclusdo pressupfe participacdo plena e efetiva,
conforme estabelecido na legislacdo brasileira (BRASIL, 2015), demandando
ndo apenas adequacdes fisicas, mas também reconfiguragdes institucionais,
culturais e relacionais.

Conclui-se, portanto, que a efetivacdo da acessibilidade no ambiente
corporativo requer a convergéncia entre estrutura, cultura e prética
profissional, sendo ac¢des educativas como a relatada fundamentais para a
construcdo de ambientes mais seguros, equitativos e inclusivos.
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RESUMO

O presente trabalho analisa a responsabilidade civil decorrente da pratica de
alienacdo parental no ordenamento juridico brasileiro, especialmente diante
das controveérsias relacionadas a aplicagdo da Lei n° 12.318/2010 e das
discuss@es legislativas sobre sua eventual revogac¢do. Parte-se do problema
de pesquisa consistente em verificar em que medida condutas caracterizadas
como alienadoras podem ensejar o dever de indenizar no @mbito das relagbes
familiares. O estudo tem por objetivo examinar os fundamentos juridicos da
responsabilizacdo civil por alienagdo parental, a partir de sua matriz
constitucional e infraconstitucional, bem como analisar o tratamento conferido
ao tema pela jurisprudéncia nacional. Para tanto, adotou-se o método
dedutivo, com procedimento monogréfico e utilizacdo de técnicas de pesquisa
bibliografica e documental, mediante analise da doutrina especializada, da
legislacdo pertinente e de precedentes judiciais. O trabalho examina
inicialmente o conceito de alienacdo parental e sua disciplina normativa, em
seguida analisa a fundamentacdo constitucional da responsabilidade civil,
posteriormente aborda sua base infraconstitucional, além de apresentar
breve panorama jurisprudencial e discutir as criticas a Lei de Alienacéo
Parental. Conclui-se que a responsabilidade civil permanece aplicavel nas
hipéteses em que comprovados o ilicito, 0 dano e o nexo causal, ainda que
haja eventual alteracdo legislativa, funcionando como instrumento de
protecdo da convivéncia familiar e de reafirmacdo do melhor interesse da
crianga e do adolescente.

PALAVRAS-CHAVE: Alienacdo parental. Responsabilidade civil. Direito de
familia. Dano moral.
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INTRODUCAO

A alienacdo parental constitui fenbmeno recorrente nas disputas
familiares decorrentes da dissolu¢éo conjugal, especialmente em contextos
de elevada litigiosidade, nos quais o conflito entre os genitores pode
repercutir diretamente na formagao psicologica da crianga ou do adolescente
e comprometer o direito fundamental a convivéncia familiar equilibrada. No
ordenamento juridico brasileiro, a Lei n® 12.318/2010 buscou disciplinar tais
praticas, instituindo mecanismos voltados a protecéo dos vinculos parentais
e a tutela do melhor interesse da crianca.

Todavia, a aplicacdo do diploma normativo tem sido objeto de
controvérsias doutrindrias e institucionais. Parte da doutrina aponta riscos na
utilizacdo indiscriminada da alegacéo de alienagdo parental, sobretudo em
contextos envolvendo denudncias de violéncia doméstica ou abuso. Além
disso, intensificou-se o debate legislativo acerca da possivel revogacao da
Lei n°® 12.318/2010, o que suscita questionamentos sobre a permanéncia da
responsabilizagéo civil nessas hipoteses.

Diante desse cenario, coloca-se 0 seguinte problema de pesquisa:
em que medida a pratica de alienacdo parental pode ensejar
responsabilizacéo civil no direito brasileiro? Parte-se da hipotese de que a
responsabilizacdo civil ndo depende exclusivamente da Lei n° 12.318/2010,
encontrando fundamento direto na Constituicdo Federal, no Cédigo Civil e no
Estatuto da Crianca e do Adolescente.

O presente artigo tem como objetivo analisar os fundamentos
juridicos da responsabilidade civil por alienacédo parental, examinando suas
bases constitucionais e infraconstitucionais, bem como o tratamento
conferido ao tema pela jurisprudéncia nacional. Busca-se demonstrar que a
pratica alienadora, quando comprovada, configura ilicito civil apto a gerar
dever de indenizar, em razdo da violagdo aos direitos da personalidade e ao
direito fundamental a convivéncia familiar.

METODOLOGIA

O presente estudo adota o método de abordagem dedutivo, partindo
da analise de principios constitucionais e normas gerais da responsabilidade
civil para examinar sua incidéncia nas hipoteses de alienagdo parental.
Utiliza-se o procedimento monogréafico, com delimitacdo temética voltada a
responsabilizacao civil nas relagdes familiares.

Quanto as técnicas de pesquisa, emprega-se a revisao bibliogréfica
da doutrina constitucional e civilista, bem como pesquisa documental da
legislacdo pertinente, especialmente a Constituicdo Federal, o Cadigo Civil, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente e a Lei n°® 12.318/2010. Também sédo
analisados precedentes do Supremo Tribunal Federal, do Superior Tribunal
de Justica e de tribunais estaduais, com o objetivo de identificar os
pardmetros adotados pela jurisprudéncia na configuracdo do dano e na
fixac&o da responsabilidade civil.
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A abordagem adotada busca articular fundamentos constitucionais,
infraconstitucionais e jurisprudenciais, permitindo avaliar a consisténcia
normativa da responsabilizagdo civil por alienacdo parental no direito
brasileiro. Essa perspectiva integrativa possibilita examinar o instituto para
além da legislacdo especifica, considerando a incidéncia direta dos direitos
fundamentais nas relacbes familiares. Parte-se, assim, da matriz
constitucional da protecdo a dignidade da pessoa humana e a convivéncia
familiar, com posterior analise das normas do Cddigo Civil, do Estatuto da
Crianca e do Adolescente e da Lei n° 12.318/2010. A consideracdo da
jurisprudéncia, por sua vez, permite identificar os critérios adotados pelos
tribunais na configuracdo do dano e na fixagdo da responsabilidade civil,
evidenciando a coeréncia do sistema protetivo.

RESULTADOS

ALIENACAO PARENTAL: CONCEITO E APLICACAO NO BRASIL

A Constituicdo de 1988 redefiniu o Direito de Familia ao orientar suas
bases pela dignidade da pessoa humana e pela protecdo integral da crianca
(arts. 1°, 1ll, e 227). Nesse cenario, a parentalidade deixa de assumir carater
hierarquico para adquirir natureza funcional, voltada ao desenvolvimento do
filho. Contudo, em dissolu¢bes conjugais litigiosas, o conflito entre os
genitores frequentemente ultrapassa a esfera conjugal e passa a
instrumentalizar a crianga como meio de retaliacdo ou estratégia processual.

Nesse contexto, a alienagdo parental consiste em prética verificada
nas relacdes familiares, especialmente em dissolu¢des conjugais litigiosas,
caracterizada pela interferéncia deliberada de um genitor na formacao
psicoldgica da crianca ou do adolescente com o objetivo de fragilizar o vinculo
com o0 outro genitor. Tal conduta pode ocorrer por meio de manipulacédo
emocional, desqualificacdo da imagem parental, inducdo de narrativas
distorcidas ou obstrucdo do convivio familiar, gerando pressao psicolégica
gue leva o menor a reproduzir comportamentos de rejeicdo decorrentes de
influéncia indevida.*

E fundamental distinguir alienacdo parental da denominada
Sindrome da Alienacdo Parental (SAP). Esta corresponde a hip6tese clinica
controversa formulada por Richard Gardner, caracterizada por sintomas
fisicos e emocionais apresentados pela vitima da alienagdo parental; aquela
€ categoria juridica positivada. O Direito ndo exige diagndstico psiquiatrico
para reconhecer a prética ilicita, basta a comprovacgéo da conduta interferente

1 GOMES, W.; OLIVEIRA, A.; CURVO, A. A alienacédo parental e seus impactos juridicos e
psicolégicos: analise. Revista JRG de Estudos Académicos, v. 8, n. 18, 2025. DOI:
10.55892/jrg.v8i18.2236, p.5.
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e de seus efeitos sobre o vinculo parental. No entanto, ha de se considerar o
pioneirismo dos estudos do psiquiatra?.

Outra distingdo relevante é a existente entre alienacdo parental e
abandono afetivo. Embora ambos produzam repercussées emocionais na
crianga ou no adolescente, a alienacéo parental caracteriza-se pela atuacao
ativa de um dos genitores — ou de quem detenha autoridade sobre o menor
— para interferir indevidamente no vinculo com o outro genitor, fomentando
rejeicdo ou afastamento injustificado por meio de manipulacdo psicoldgica,
imputacdées infundadas ou restricdes ao convivio familiar3.

No Brasil, a Lei n°® 12.318/2010 instituiu o regime juridico especifico
para a alienacao parental. O art. 2°4 define-a como: “[...Jinterferéncia na
formacgao psicolégica da crianga promovida ou induzida por genitor, avés ou
responsével, com o objetivo de provocar repudio ao outro genitor ou prejuizo
a manutengéo do vinculo”. O paragrafo unico do art. 2° da Lei n°® 12.318/2010
apresenta rol exemplificativo de condutas que podem caracterizar a alienagéo
parental, entre as quais se incluem a desqualificagdo da imagem do genitor,
a criacdo de obstaculos ao exercicio da autoridade parental e ao convivio
familiar, a omisséo de informacdes relevantes sobre a crianca, a formulacéo
de dendncias infundadas e a alteragdo injustificada de domicilio com o
objetivo de dificultar a convivéncia com o outro genitor e seus familiares®. Por
fim, destaca-se que o art. 6° da referida lei, apresenta rol exemplificativo de
medidas que podem ser adotadas pelo juiz para coibir a alienagéo parental,
autorizando, também, a responsabilizacéo civel, de acordo com a gravidade
de cada caso.

A FUNDAMENTAQA~O CONSTITUCIONAL DA RESPONSABILIDADE
CIVIL POR ALIENACAO PARENTAL

A constitucionalizacdo do Direito Civil representou importante
transformagdo do ordenamento juridico brasileiro apds a Constituicdo de
1988, ao permitir a incidéncia direta de valores e principios constitucionais
nas relacdes privadas. Dessa maneira, o modelo tradicional, centrado na
autonomia da vontade e na liberdade contratual, cede espaco a uma releitura
do Direito Privado orientada pela dignidade da pessoa humana, pela
solidariedade social e pela forca normativa dos direitos fundamentais,

2 GOMES, W.; OLIVEIRA, A.; CURVO, A. A alienagio parental e seus impactos juridicos e
psicolégicos: analise. Revista JRG de Estudos Académicos, v. 8, n. 18, 2025. DOI:
10.55892/jrg.v8i18.2236, p.3.

3 GOMES, W.; OLIVEIRA, A.; CURVO, A. A alienagédo parental e seus impactos juridicos e
psicolégicos: analise. Revista JRG de Estudos Académicos, v. 8, n. 18, 2025. DOI:
10.55892/jrg.v8i18.2236, p.6.

4 BRASIL. Lei n®12.318/2010 (Lei da Alienagdo Parental). Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2010.

5 BRASIL. Lei n°® 12.318/2010 (Lei da Alienagdo Parental). Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2010.
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influenciando diretamente a interpretacdo das normas civis e a disciplina da
responsabilidade civil, inclusive nas rela¢des familiares®.

Nesse sentido, a responsabilidade civil por alienacdo parental ndo
pode ser compreendida apenas a partir da leitura isolada da Lei n°
12.318/2010 ou dos dispositivos do Caodigo Civil. Sua verdadeira matriz
normativa encontra-se na CF/88. Dessa maneira, a alienacao parental revela-
se nao apenas como ilicito civil, mas como violacdo direta a direitos
fundamentais, legitimando a incidéncia do dever de indenizar sob fundamento
constitucional.

O ponto de partida dessa interpretacao reside no art. 1°, inciso lll, da
Constituicdo Federal, segundo o qual a Republica Federativa do Brasil tem
como fundamento a dignidade da pessoa humana. A dignidade ndo constitui
mera proclamacéo retorica, mas verdadeiro valor-fonte do sistema juridico,
dotado de eficacia normativa’. Trata-se de um verdadeiro “[...] conjunto de
valores civilizatorios incorporados ao patriménio do homem”.8

Sob essa perspectiva, a Constituicdo resguarda principios e valores
diretamente relacionados a esfera familiar, cujo descumprimento pode
ensejar responsabilizagdo. Dotada de forca normativa®, a ordem
constitucional assegura, no art. 59, incisos V e X, a prote¢do da honra, da
imagem, da intimidade e da vida privada, bem como o direito a indenizagao
por danos materiais e morais decorrentes de sua violagéo, fundamentos que
se contrap8em as praticas de alienacao parental'®.

A interpretacdo conjunta desses dispositivos demonstra que o dever
de indenizar possui fundamento constitucional. A alienacdo parental,
especialmente quando envolve desqualificagdo do genitor, falsas acusacgfes
ou exposicao indevida da crianca, viola a honra, a imagem e a integridade
psiquica, atraindo a tutela reparatéria prevista na Constituicdo e
concretizando a protecdo aos direitos da personalidade?!.

Ressalte-se que os dispositivos acima destacados se situam no art.
5° da CF, assim incluidos entre os direitos fundamentais, que possuem status
juridico diferenciado e aplicabilidade imediata’?. Com isso, ainda que as

5 TORRES, O.; YOKOKURA, J. A constitucionalizag&o do Direito Civil e seus limites: uma analise
critica sobre a expansao dos principios constitucionais nas relacées privadas. In: GUIMARAES,
A.; AMOEDO, R.; AGUIAR, D.(org.). Pluralismo Juridico: Didlogos e Controvérsias
Contemporaneas. Vol. 3. Livro digital (PDF). Fluxo Continuo, 2026. DOI:
10.47573/aya.5379.3.34.6. ISBN 978-65-5379-921-9, p.83.

" SARLET, I. Dignidade da pessoa humana e direitos fundamentais na Constituicdo Federal
de 1988. Porto Alegre: Livraria do Advogado, 2024, p.77.

8 BULOS, U. Curso de direito constitucional. 16. Ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023, p.390.

9 HESSE, Konrad. A forca normativa da Constitui¢cdo. Porto Alegre: Safe, 2004, p. 15.

10 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 1988.

11 ANDRADE, F. Consideragdes sobre o desenvolvimento da relagdo entre responsabilidade civil
e o direito de familia no direito brasileiro. Direitos Fundamentais & Justiga, Porto Alegre, ano
6, n. 21, p. 58-83, out./dez. 2012, p.60.

12SARLET, I. A eficacia dos direitos fundamentais. 14. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado,
2024, p.69.
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relagbes familiares se espraiem pela seara do Direito Privado, o Judiciario,
ao analisar a questao da responsabilizacéo civil em alienag&o parental, deve
buscar a interpretacéo das normas civeis que mais se adequa as intengdes
constitucionais?? .

A Constituicdo estabelece, em seu art. 227, a protegdo prioritaria da
crianca, do adolescente e do jovem. O dispositivo atribui a familia, a
sociedade e ao Estado o dever de assegurar, com absoluta prioridade,
direitos fundamentais como dignidade, respeito e convivéncia familiar. Essa
diretriz orienta a interpretacdo das normas de direito de familial4. A
convivéncia familiar €, entdo, erigida a condicdo de direito fundamental da
crianca, ndo podendo ser reduzida a prerrogativa disponivel dos genitores.
Quando a alienacgéo parental compromete deliberadamente esse convivio, ha
afronta direta ao texto constitucional, legitimando a interveng&o jurisdicional
ndo apenas para recompor a convivéncia, mas também para reparar danos
eventualmente causados.

De igual modo, o art. 229 da Constituicdo estabelece que os pais tém
o dever de assistir, criar e educar os filhos menores, enquanto aos filhos
maiores incumbe o dever de ajudar e amparar os pais na velhice, na caréncia
ou em situacdes de enfermidade®. O dever parental, portanto, ndo se limita
ao sustento material, mas envolve responsabilidade ética e juridica quanto a
formacgdo psiquica e moral da crianca. A alienagdo parental representa
distorcdo desse dever, convertendo-o em instrumento de abuso. Nesse
cenario, a responsabilidade civil atua como mecanismo de reafirmacdo dos
limites constitucionais da autoridade parental?®.

Assim, a indenizacgdo por alienagéo parental deve ser compreendida
como expressao da eficicia horizontal dos direitos fundamentais nas relagées
familiares. Nesse contexto, a Constituicdo imp&e a protecdo da dignidade da
pessoa humana, da convivéncia familiar e da integridade moral, autorizando
a incidéncia do dever de indenizar quando configurado o ilicito. A
responsabilidade civil, assim, reafirma a centralidade da pessoa humana e
concretiza a protecdo integral da crianca e do adolescente no Direito de
Familia contemporaneo?’.

13 BARCELLOS, Ana Paula de. A eficéciajuridica dos principios constitucionais: o principio
da dignidade da pessoa humana. 3. ed. Rio de Janeiro: Editora Renovar, 2011, p.96-97.

14 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 1988.

15 BRASIL. Constituigdo da RepUblica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 1988.

18 FALCAO, L. Responsabilidade parental e o cuidado na sociedade da informag&o:
parentalidade distraida e mediag&o. 1. ed. Curitiba: Jurua, 2022, p.70-71.

7 OLIVEIRA, A.; PITANGA, N.. A eficacia horizontal dos direitos fundamentais no contexto do
neoconstitucionalismo: entre a dignidade da pessoa humana e os limites da autonomia privada.
In: GUIMARAES, A.; AMOEDO, R; AGUIAR, D.(org.). Pluralismo juridico: didlogos e
controvérsias contemporaneas — vol. 2. Curitba: AYA Editora, 2025. DOI:
10.47573/aya.5379.3.9.6, p.7-69-70.
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A FUNDAMENTACAO INFRACONSTITUCIONAL DA
RESPONSABILIDADE CIVIL POR ALIENACAO PARENTAL

A responsabilizagéo civil por alienagéo parental encontra fundamento
ndo apenas na Constituicdo, mas também em normas infraconstitucionais
gue estruturam o ordenamento juridico brasileiro. Nesse contexto, destacam-
se dispositivos do Cédigo Civil, como o art. 1.634, que disciplinam o exercicio
do poder familiar e o dever de cuidado dos pais na criacdo e educacao dos
filhos18,

Em casos de alienacéo parental, o exercicio do poder familiar pode
ser indevidamente afetado pelo genitor alienante, prejudicando a relacao
entre o outro genitor e a crianca e podendo ensejar reparacdo civil. Isso
ocorre porgue a convivéncia equilibrada com ambos os pais é fundamental
para o desenvolvimento socioemocional do menor, ao passo que a prética
alienadora compromete essa dindmica e pode gerar impactos psicologicos
duradouros.®

O art. 1862° do Caédigo Civil dispde que comete ato ilicito quem, por
acao ou omisséo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, viola direito e causa
dano a outrem, ainda que exclusivamente moral. A alienagcdo parental
enquadra-se nesse dispositivo, pois consiste em conduta deliberada que
interfere na formacgao psicolégica da crianga e prejudica o vinculo com o outro
genitor, gerando dano existencial e moral. De forma complementar, o art.
92721 estabelece o dever de reparar o dano decorrente do ato ilicito, incidindo
também nas relacdes familiares.

Importa também mencionar o art. 18722, que trata do abuso de direito:
“Também comete ato ilicito o titular de um direito que, ao exercé-lo, excede
manifestamente os limites impostos pelo seu fim econdmico ou social, pela
boa-fé ou pelos bons costumes”. No contexto da alienacdo parental, o genitor
alienador frequentemente se vale de sua autoridade parental para fins
desviados, instrumentalizando a crianga como meio de retaliagdo conjugal.
Tal conduta caracteriza abuso do poder familiar, pois excede os limites
impostos pela boa-fé objetiva e pela funcdo social da familia, configurando
ilicito civil autbnomo?3,

18 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil). Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2002.

19 SILVA, J.; SILVA, O. A alienagdo parental e a responsabilidade civil do alienador. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacdo — REASE, Sao Paulo, v. 10, n. 6,
jun. 2024, p. 560-581. DOI: 10.51891/rease.v10i6.14409, p. 568-569.

20 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil). Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2002.

21 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil). Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2002.

22 BRASIL. Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil). Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 2002.

2 SILVA, W. O exercicio abusivo do poder familiar: estudo do dano por alienacgéo parental.
2017. 179f. Dissertagdo (Mestrado em Ciéncias Juridicas) — Faculdade de Direito, Universidade
de Lisboa, Lisboa, 2017, p.14.
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Por sua vez, o ECA acrescenta, em seu art. 5°%4, base normativa
relevante ao tema: “Nenhuma crianga ou adolescente sera objeto de qualquer
forma de negligéncia, discriminacdo, exploracdo, violéncia, crueldade e
opressao, punido na forma da lei qualquer atentado, por agdo ou omissao,
aos seus direitos fundamentais”. A aliena¢@o parental, ao comprometer o
desenvolvimento emocional da crianca e afetar sua convivéncia familiar, pode
ser compreendida como forma de violéncia psicolégica ou opresséao, atraindo
a tutela integral prevista no Estatuto.

Ja a Lei n°® 12.318/2010 confere tratamento especifico a alienagéo
parental e, em seu art. 6°25, prevé a possibilidade de adocdo de medidas
judiciais destinadas a inibir ou atenuar seus efeitos, sem prejuizo da eventual
responsabilizag&o civil ou criminal do agente, conforme a gravidade do caso.
Dessa maneira, afere-se que propria lei reconhece expressamente a
possibilidade de responsabilizagéo civil, reforcando a integragdo entre o
microssistema protetivo da crianca e a teoria geral do ilicito. A conjugagéo
desses dispositivos (e de outros espalhados pela legislacao patria) revela que
a responsabilidade civil por alienacdo parental ndo decorre de construcao
jurisprudencial isolada, mas de um sistema normativo articulado.

Demonstrado o arcabougo normativo que sustenta a
responsabilizacdo do alienante, observa-se que a responsabilidade civil nas
relacbes familiares permanece, em regra, de natureza subjetiva, exigindo a
comprovacao de conduta ilicita, dano, culpa e nexo causal. No caso da
alienacdo parental, a conduta corresponde aos atos interferentes, o dano
pode atingir a esfera psicologica da crianca e a honra ou o direito de
convivéncia do genitor alienado, e o nexo causal requer prova de que o
prejuizo decorreu da pratica alienadora?®.

N&o se pode ignorar, contudo, a complexidade probatéria que
envolve tais casos. A caracteriza¢do do dano psicologico exige, muitas vezes,
producéo de prova pericial e avaliagéo biopsicossocial?’. A responsabilizagdo
civil ndo pode ser automética, sob pena de banaliza¢do do instituto, mas
tampouco pode ser afastada quando evidenciado prejuizo concreto a
formacdo da crianca e a integridade moral do genitor alienado?8.

A fundamentagéo infraconstitucional, portanto, opera como
sustentaculo normativo da responsabiliza¢do civil por alienacdo parental,
conferindo densidade juridica a protecao dos vinculos familiares. A reparacéo

24 BRASIL. Lei n° 8.069/1990 (Estatuto da Crianga e do Adolescente). Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1990.

2 BRASIL. Lei n°® 12.318/2010 (Lei da Alienag&o Parental). Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2010.

% SILVA, J.; SILVA, O. A alienagdo parental e a responsabilidade civil do alienador. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacdo — REASE, Sao Paulo, v. 10, n. 6,
jun. 2024, p. 560-581. DOI: 10.51891/rease.v10i6.14409, p. 573.

27 PAULO, B. Alienag&o parental: diagnosticar, prevenir e tratar. Revista do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro, n. 49, 2013, p.49.

2 SILVA, G. Alienagéo parental como causa de responsabilidade civil. Civilistica.com, Rio de
Janeiro, ano 10, n. 3, 2021, p.26.
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civil, nesses casos, ndo possui apenas fungcdo compensatoria, mas também
funcdo preventiva e pedagdgica, reafirmando os limites do exercicio da
autoridade parental e desestimulando condutas que instrumentalizam a
crianga em disputas conjugais?®.

Em sintese, a responsabilizacao civil por alienacao parental encontra
fundamento no Cadigo Civil, na Lei n°® 12.318/2010 e no Estatuto da Crianca
e do Adolescente, formando um arcabouco normativo coerente. Sua
aplicacao deve observar rigor probatério e o melhor interesse da crianca, sem
afastar o reconhecimento de que a pratica alienadora configura ilicito civil
apto a gerar dever de indenizar quando presentes seus elementos estruturais.

UMA BREVE ANALISE JURISPRUDENCIAL SOBRE O TEMA NAS
CORTES BRASILEIRAS

A jurisprudéncia brasileira tem buscado estabelecer pardmetros para
o tratamento judicial da alienac@o parental, adotando postura cautelosa e
exigindo robusta dilacdo probatdria diante da complexidade fatica e
psicologica desses conflitos. Nesse cenario, destaca-se 0 risco de
instrumentalizagdo do instituto em disputas de guarda, bem como a
necessidade de compatibilizar a funcdo pedagogico-reparatéria da
indenizagé@o com a preservacdo do melhor interesse da crianga, observando-
se critérios de proporcionalidade e razoabilidade na fixagdo do quantum
indenizatdrio.

Em uma analise mais detida, tem-se que o Supremo Tribunal Federal
ndo apresenta tese vinculante sobre a possibilidade de indenizagdo por
alienacao parental, porém, no julgamento da ADI 6273/DF, a corte suprema
ndo conheceu da agdo que questionava a constitucionalidade da Lei n°
12.318/2010 por falta da legitimidade da proponente®. Por sua vez, o
Superior Tribunal de Justica reconhece que € possivel a responsabilizacdo
civel em atos graves, exigindo a comprovacgao da conduta do dano e do nexo
causal. Nesse sentido, tem-se os precedentes do REsp 1.887.697/RJ e do
REsp 1.159.242/SP. Deste ultimo julgado, vale frisar excerto do voto da
relatora Nancy Andrighi®l, que demarca a possibilidade da aplicacdo de
responsabilidade civil na seara familiar: “Contudo, ndo existem restricoes
legais & aplicacdo das regras relativas a responsabilidade civil e o
consequente dever de indenizar/compensar no Direito
de Familia”.

2 AFANASIEFF, A.; POMPILHO, G.; SILVA, M. e. Alienagdo parental e responsabilidade civil:
a efetividade da reparagéo pecuniéria como instrumento de protecao dos vinculos parentais.
Revista Foco, v. 18, n. 5, e8732, p. 1-16, 2025. DOI: 10.54751/revistafoco.v18n5-206, p.12-15.
30 BRASIL. Supremo Tribunal Federal. Agdo Direta de Inconstitucionalidade n° 6.273/DF.
Relatora: Min. Rosa Weber. Julgamento em 17 dez. 2021. Diario da Justica Eletronico, Brasilia,
DF, 18 dez. 2021.

31 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n° 1.159.242/SP (2009/0193701-9),
Relatora Ministra Nancy Andrighi, 32 Turma, julgado em 24 de abril de 2012, DJe de 10 de maio
de 2012.
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Quanto as demais instancias, tribunais estaduais tém reconhecido a
ocorréncia de dano moral em hipéteses de falsas dendncias, manipulagéo
psicolégica reiterada e obstrucdo sistemética do direito de convivéncia,
sobretudo quando evidenciado comprometimento efetivo do vinculo parental.
Dois exemplos que ilustram a abordagem jurisprudencial no pais sdo as
decisdes proferidas pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo (Apelacdo n°
1004420-60.2016.8.26.0005)%2 e pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro
(Apelacdo n° 0086180-94.2012.8.19.0001)3%3, que revelam importantes
nuances na configuracdo da responsabilidade civil decorrente da alienagéo
parental, especialmente quanto a caracterizacao do ilicito, a prova do dano,
a afericdo da culpa e a fixacdo da indenizacgéo.

No caso apreciado pelo TJSP, a alienacdo parental foi reconhecida
em contexto particularmente grave, pois a genitora imputou falsamente ao ex-
marido a pratica de abuso sexual contra a filha, o que resultou em
condenacéo penal por denunciacdo caluniosa. A sentenga penal transitada
em julgado tornou incontroversas a materialidade do ilicito e a autoria,
reforcando o dever de indenizar. O dano moral foi reconhecido em favor do
genitor alienado, diante do abalo a honra, a imagem e a convivéncia familiar,
sendo fixada indenizacdo em patamar significativo.

Na decisdo do TJRJ, embora reconhecida a alienagéo parental, o
contexto revelou menor grau de reprovabilidade subjetiva. A acdo, proposta
pelo Ministério Publico em favor da adolescente contra avé e tia paternas,
decorreu da divulgacao de episédio envolvendo suposta conduta inadequada
do padrasto. Sem condenacéo criminal, a analise concentrou-se no impacto
emocional sofrido pela menor, constatado em laudo psicolégico que indicou
constrangimento e abalo emocional. Reconhecida a culpa sob a 6tica civil e
0 nexo causal entre a exposi¢ao e o dano, a indenizacéo foi fixada em valor
reduzido — um salério-minimo e meio para cada ré — refletindo postura mais
moderada na quantificacdo do dano moral.

A comparacdo das decisdes revela pontos convergentes e
divergentes. Em ambas, reconhece-se que a alienag&o parental pode ensejar
responsabilidade civil, desde que comprovado o dano, frequentemente
demonstrado por prova pericial psicolégica. Observa-se também que a
intensidade da culpa influencia o quantum indenizatério e que a

32 BRASIL. Tribunal de Justica de S&o Paulo. Apelagéo Civel n. 1004420-60.2016.8.26.0005.
Relator: José Carlos Ferreira Alves. Julgamento em: 17 out. 2018. 22 Camara de Direito Privado.
Diario da Justica Eletrdnico, Sdo Paulo, 17 out. 2018. Disponivel em:
https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=11849716&vITipo=ACORDAO.  Acesso
em 12 nov. 2025.

33 BRASIL. Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro. Apelagdo n° 0086180-
94.2012.8.19.0001. Relatora: Des.? Flavia Romano de Rezende. Julgado em: 26 abr. 2017.
Oitava Camara de Direito Privado (antiga 172 Camara Civel). Indenizatéria c/c declaratéria de
alienacéo parental. Senten¢a de parcial procedéncia. Irresignagéo do parquet. Diario da Justica
Eletrénico, Rio de Janeiro, 27 abr. 2017. Disponivel em: https://www.tjrj.jus.br. Acesso em 12
nov. 2025.
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jurisprudéncia aplica as relagdes familiares os elementos classicos da
responsabilidade civil — conduta ilicita, dano, nexo causal e culpa —
reconhecendo que a alienagéo parental, quando comprovada, viola o direito
a convivéncia familiar e & integridade psiquica.

Em sintese, as decises demonstram que a responsabilizacao civil
por alienacdo parental depende da analise concreta da gravidade da conduta
e da intensidade do dano, sendo o dolo fator determinante para majoracéo
da indenizacdo. Ao mesmo tempo, revelam a consolidacédo do entendimento
de que a protecédo dos vinculos familiares e da salde emocional da crianca e
do genitor alienado constitui valor juridicamente tutelado, apto a fundamentar
o dever de indenizar. No entanto, os casos revelam também o desafio que é
abordar o tema, necessitando-se de uma instru¢cdo processual rigorosa
(principalmente pericia biopsicossocial)®*, bem como a dificuldade em se
precisar o quantum indenizatério devido. Nesse ponto, critérios de
razoabilidade e proporcionalidade devem ser invocados®®. Até porque a
responsabilidade civil ndo se presta somente para reparar dano causado,
mas também cumpre um papel simbdlico ao identificar que a alienacao
parental representa uma quebra dos vinculos familiares e uma barreira a
protecdo constitucional dada a crianga e a familia3®.

CRITICAS A LEI DE ALIENACAO PARENTAL E O DEBATE LEGISLATIVO
SOBRE SUA REVOGACAO

A Lein® 12.318/2010 foi instituida para disciplinar e coibir praticas de
alienacdo parental nas relacdes familiares, buscando resguardar o direito
fundamental a convivéncia familiar saudavel em consonéncia com o principio
do melhor interesse da crian¢a e do adolescente. Contudo, sua aplicacéo tem
sido objeto de intensos debates académicos e institucionais, especialmente
em razdo de criticas relacionadas aos efeitos de sua utilizagdo em disputas
familiares judicializadas, ao impacto das medidas adotadas e a prépria
cientificidade da chamada Sindrome de Alienacao Parental.

Entre as criticas formuladas pela doutrina e por entidades de
protecdo a infancia, destaca-se a preocupacdo de que a alegagdo de
alienacdo parental possa ser utilizada como estratégia processual em
disputas de guarda e convivéncia. Argumenta-se que, em casos envolvendo

denuncias de violéncia doméstica ou abuso sexual, tal alegacdo pode servir

3 PAULO, B. Alienag&o parental: diagnosticar, prevenir e tratar. Revista do Ministério Publico
do Estado do Rio de Janeiro, n. 49, 2013, p.49.

3 BRASIL. Tribunal de Justica de S&o Paulo. Apelagdo Civel n. 1004420-60.2016.8.26.0005.
Relator: José Carlos Ferreira Alves. Julgamento em: 17 out. 2018. 22 Camara de Direito Privado.
Diario da Justica Eletrdnico, Sdo Paulo, 17 out. 2018. Disponivel em:
https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?cdAcordao=11849716&vITipo=ACORDAO.  Acesso
em 12 nov. 2025.

3 AFANASIEFF, A.; POMPILHO, G.; SILVA, M. e. Alienagdo parental e responsabilidade civil:
a efetividade da reparagéo pecuniaria como instrumento de protecdo dos vinculos parentais.
Revista Foco, v. 18, n. 5, e8732, p. 1-16, 2025. DOI: 10.54751/revistafoco.v18n5-206, p.13-14.
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para deslegitimar a palavra da crianca ou de quem busca protegé-la, gerando
risco de revitimizacéo e decisdes contrarias a logica protetiva do sistema de
garantias da infancia®’.

Outra critica refere-se a insuficiente sensibilidade da Lei de Alienacgao
Parental quanto aos impactos emocionais das sancdes aplicadas ao genitor
considerado alienador. Medidas severas, como o afastamento do menor de
um dos pais, podem gerar efeitos negativos a prépria crianca. Por isso,
defende-se que a resolucdo do conflito privilegie instrumentos como a
mediacdo familiar e o acompanhamento psicossocial, evitando a atribuicédo
simplificada de culpa e assegurando a observancia do principio do melhor
interesse da criangas®.

Por fim, destaca-se a critica relativa a cientificidade da chamada
“Sindrome de Alienagao Parental”. Parte da literatura psicologica questiona a
consisténcia cientifica do conceito e aponta que sua transposi¢cdo para o
campo juridico pode simplificar dinAmicas familiares complexas, as quais
demandariam abordagens interdisciplinares mais cautelosas®.

A luz dessas controvérsias, intensificou-se no ambito do Poder
Legislativo o debate sobre a revisdo da Lei n® 12.318/2010. A partir dali, foi
apresentado o Projeto de Lei n° 2.812/2022, aprovado na Comissdo de
Constituicé@o e Justica e de Cidadania da Camara dos Deputados, que propde
sua revogacao integral sob o argumento de que a aplicagdo da norma teria
produzido distor¢des incompativeis com a prote¢do integral da crianga e do
adolescente. A tramitacdo da proposta tem sido acompanhada por amplo
debate entre parlamentares, especialistas e entidades da sociedade civil*°.

Dessa forma, o debate contemporéneo sobre alienacdo parental
revela tensdes interpretativas no direito de familia brasileiro. Embora haja
consenso quanto a centralidade do direito da crianga & convivéncia familiar
equilibrada, destaca-se a necessidade de aplicagdo cautelosa dos
instrumentos juridicos, com rigor probatério e avaliagdo interdisciplinar, a fim
de evitar seu uso inadequado e preservar a efetividade do principio da
protecéo integral.

37 SOTTOMAYOR, M. Uma andlise critica da sindrome de alienagdo parental e os riscos da
sua utilizagdo nos tribunais de familia. Julgar, n. 13, Coimbra: Coimbra Editora, 2011, p. 86-89.
% MENDONGA, K.; RAMOS, C. Consequéncias juridicas da aplicagdo da lei da alienagéo
parental: uma abordagem critica. Revista Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e
Educacéo — REASE, S&o Paulo, v. 8, n. 6, jun. 2022, p. 2583-2584.

%% MENDES, J. Genealogia, pressupostos, legislacées e aplicacéo da teoria de alienagdo
parental: uma (re)viséo critica. In: CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA (org.). Debatendo
sobre alienacdo parental: diferentes perspectivas. Brasilia: Conselho Federal de Psicologia,
2019. p. 16.

40 CONSELHO FEDERAL DE PSICOLOGIA (CFP). Projeto que propde revogacgao da Lei de
Alienacdo Parental é aprovado pela Camara dos Deputados. CFP — Conselho Federal de
Psicologia, Brasilia, [data da publicagio]. Disponivel em: https://site.cfp.org.br/projeto-que-
propoe-revogacao-da-lei-de-alienacao-parental-e-aprovado-pela-camara-dos-deputados/.
Acesso em: 4 mar. 2026.
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CONCLUSAO

A andlise desenvolvida ao longo do trabalho permitiu demonstrar que
a responsabilizacdo civil por alienacdo parental encontra fundamento
consistente no ordenamento juridico brasileiro, ndo se limitando as
disposicfes da Lei n®12.318/2010. A partir da constitucionaliza¢éo do Direito
Civil e da incidéncia direta dos direitos fundamentais nas relacées familiares,
verificou-se que a pratica alienadora representa violacdo a dignidade da
pessoa humana, ao direito a convivéncia familiar e aos direitos da
personalidade, legitimando a incidéncia do dever de indenizar quando
presentes seus elementos estruturais.

A fundamentagé&o constitucional, especialmente a partir dos arts. 1°,
lll, 5°, V e X, 227 e 229 da Constituicdo Federal, revela que a protecéo da
criangca e da convivéncia familiar constitui diretriz normativa de aplicacdo
imediata, cuja violacdo pode gerar consequéncias reparatérias. No plano
infraconstitucional, observou-se que o Codigo Civil, o Estatuto da Crianca e
do Adolescente e a propria Lei n°® 12.318/2010 comp8em um arcabougo
normativo coerente, que autoriza a responsabilizacdo civil do genitor
alienante quando comprovados o ato ilicito, 0 dano e o0 nexo causal. A
reparacao civil, nesses casos, ndo possui apenas fungdo compensatoria, mas
também preventiva e pedagdgica, contribuindo para desestimular condutas
gue instrumentalizam a crianga em disputas conjugais.

A analise jurisprudencial evidenciou que os tribunais brasileiros tém
adotado postura cautelosa, exigindo prova robusta da préatica alienadora e do
dano psicologico, frequentemente mediante pericia biopsicossocial. Ainda
assim, observa-se tendéncia de reconhecimento do dever de indenizar em
situacdes de maior gravidade, como falsas acusacfes, manipulagéo
psicologica reiterada e obstrucdo sistemética do convivio familiar. Tal
orientacdo demonstra a consolidacdo do entendimento de que a alienagéo
parental, quando comprovada, configura ilicito civii apto a gerar
responsabilidade.

Por outro lado, as criticas dirigidas a Lei n°® 12.318/2010 e o debate
legislativo acerca de sua eventual revogacdo revelam a complexidade do
tema e a necessidade de aplicagéo criteriosa dos instrumentos juridicos. A
utilizacdo indiscriminada da alegacdo de alienacdo parental pode gerar
distorcbes e comprometer a protecdo integral da crianca, razdo pela qual se
impde interpretagdo cautelosa, com rigor probatério e abordagem
interdisciplinar. Nesse contexto, a responsabilizacdo civil ndo deve ser
automética, mas aplicada quando evidenciada efetiva violacdo aos direitos
da crianga ou do genitor alienado.

Conclui-se, portanto, que a eventual revogacgdo ou alteracédo da Lei
de Alienacdo Parental ndo afasta a possibilidade de responsabilizag&o civil,
uma vez que seus fundamentos permanecem ancorados na Constituicéo
Federal, no Cddigo Civil e no Estatuto da Crianca e do Adolescente. A
responsabilidade civil por alienacdo parental, quando aplicada com
prudéncia, apresenta-se como instrumento relevante de protecdo dos
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vinculos familiares, de tutela da dignidade da crianga e de reafirmacgéo do
principio do melhor interesse, contribuindo para a efetividade do sistema de
garantias no Direito de Familia contemporaneo.
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CAPITULO 7
O GESTOR ESCOLAR E AS NOVAS TECNOLOGIAS

Adegmar Ferreira Borges Tavares
Graduacao e Especializagdo em Letras.
Mestrando em Tecnologias Emergentes em Educagéo pela Must University.

RESUMO

Com o avanco das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), a
gestdo escolar tem sido profundamente impactada, exigindo dos gestores
novas competéncias e praticas pedagoégicas alinhadas a cultura digital. Este
artigo tem o objetivo de compreender o papel estratégico do gestor escolar
diante das transformacfes tecnoldgicas, destacando os desafios, as
possibilidades e a importancia da formacgéo continuada para uma lideranca
eficaz em contextos digitais. A pesquisa, fundamentada em pesquisa
bibliogréafica, apontando como a incorporacao critica das TICs pode promover
praticas pedagdgicas inovadoras e uma administragdo escolar mais eficiente,
desde que haja planejamento, infraestrutura adequada e capacitacdo
profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo escolar, Tecnologias educacionais, Inovacao
pedagdgica, Cultura digital, Formacado continuada, TICs.

INTRODUCAO

As novas tecnologias digitais, presentes desde a administracdo
escolar até as praticas de ensino-aprendizagem, exigem do gestor ndo
apenas habilidades técnicas e proativas, mas também uma postura reflexiva
e voltada para o desenvolvimento de uma cultura escolar integrada as
exigéncias do século XXI.

Atualmente, o contexto educacional é marcado por rapidas
transformacgbes tecnolégicas e demandas por inovagdo pedagdgica. As
responsabilidades do gestor escolar tornaram-se cada vez mais estratégicas
e multifacetadas. Assim, este artigo propde discutir de forma critica e clara
como o gestor escolar pode atuar como agente catalisador da insergéo e do
uso significativo das tecnologias no ambiente educacional, buscando
promover uma gestdo democrética, eficiente e alinhada as necessidades
formativas de alunos e educadores.

A investigacdo parte do principio de que a lideranca escolar eficaz
esta diretamente relacionada a capacidade de articular recursos tecnolégicos
com o0s objetivos pedagdgicos da instituicdo, promovendo um espaco
educacional dindmico, colaborativo e inclusivo.
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No ambiente escolar, essas mudancgas exigem uma nova postura dos
gestores, que agora precisam desempenhar papéis que vao além da gestao
administrativa, assumindo func¢des de lideranca pedagdgica e articulagéo da
inovacdo. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, baseada em
pesquisa bibliografica, cujo objetivo € compreender o papel do gestor escolar
frente as novas tecnologias, enfatizando sua importancia na promocao de
uma cultura digital na escola, no incentivo ao uso pedagdgico das
ferramentas tecnologicas e no desenvolvimento profissional da equipe
docente.

O uso de ferramentas digitais no ambiente educacional ndo € mais
uma opg¢do, mas uma necessidade para promover a eficiéncia administrativa,
melhorar o ensino e preparar os alunos para um futuro cada vez mais
conectado e tecnoldgico. A introducédo das novas tecnologias no contexto da
gestdo escolar ndo se limita ao uso de softwares administrativos, mas
também envolve a adaptacdo pedagogica das praticas de ensino e
aprendizagem. O gestor precisa estar capacitado para orientar o uso dessas
ferramentas de maneira estratégica, aproveitando seu potencial para
aprimorar a qualidade do ensino, otimizar recursos e promover uma gestao
mais transparente e eficiente.

Este artigo esta organizado em trés secfes principais. A primeira
apresenta a fundamentacao teérica, discutindo conceitos-chave relacionados
a gestdo escolar e ao uso das tecnologias educacionais. A segunda aborda
o desenvolvimento da pesquisa, destacando as implicacBes préticas para a
atuacdo do gestor escolar frente as TICs. Por fim, a terceira secdo traz as
considerac0es finais, sintetizando os principais achados, as contribui¢cdes do
estudo e sugestbes para pesquisas futuras, reforcando a importancia de uma
liderangca comprometida com a inovac@o e a cultura digital no ambiente
escolar.

GESTAO ESCOLAR E AS TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E
COMUNICACAO

Devido as transformag8es impulsionadas pelas novas tecnologias, a
educacdo vem passando por profundas mudancas, e o papel do gestor
escolar tornou-se ainda mais estratégico diante dessa realidade. O gestor é
um articulador de processos pedagdgicos, um mediador entre inovagéo e
pratica, indo muito além de ser apenas um lider administrativo. E também um
agente catalisador da cultura digital no ambiente escolar.

Como apontam os estudos sobre gestdo inovadora, 0 uso consciente
da tecnologia pode promover maior engajamento entre alunos e professores,
personalizar o ensino e otimizar o acompanhamento dos indicadores de
aprendizagem. Com o grande avanco das tecnologias educacionais — como
plataformas digitais, sistemas de gestéo, recursos de inteligéncia artificial e
ferramentas de realidade aumentada — espera-se que o gestor escolar tenha
competéncia para integrar esses recursos de forma efetiva.
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A gestdo educacional relacionada as novas tecnologias
da informacgéo e comunicacéo (TIC) tem assumido relevo
na discussdo sobre agdes pedagdgicas. [...] Trata-se de
uma cultura educacional que ... coloca a escola e as

tecnologias digitais numa relagédo de
complementariedade  pedagégica a favor da
aprendizagem [...] requer atencd@o especial do gestor.

(Alves, 2014, p. 1367)

Isso exige uma lideranca transformacional, que, nesse contexto,
surge como um modelo essencial: trata-se de uma abordagem que valoriza a
formacdo continuada, a escuta ativa e a construcdo coletiva de solucgdes.
Muitos gestores enfrentam obstaculos como a falta de infraestrutura
adequada, a resisténcia por parte das equipes e a necessidade de
capacitacdo constante. O gestor que lidera com visdo de futuro e abertura
para o didlogo é aquele que transforma dificuldades em oportunidades
pedagogicas.

O gestor escolar que adota essa abordagem ndo apenas delega
tarefas, mas estimula a inovacdo, promove um ambiente de confianca e
incentiva a participacao ativa de professores e colaboradores na construcao
de solucbes para os desafios educacionais. Por meio de atitudes inspiradoras
e de uma comunicacao clara, ele desperta engajamento, motiva 0 uso criativo
das ferramentas digitais e transforma resisténcias em oportunidades de
crescimento.

Nesse modelo, 0 gestor atua como mediador e mentor, oferecendo
apoio individualizado aos membros da equipe e valorizando a formacé&o
continuada como base para a adaptacdo as mudancas tecnolbgicas. A
lideranca transformacional estimula a autonomia dos profissionais,
incentivando a experimentagcdo de metodologias ativas e 0 uso integrado de
recursos digitais, como plataformas de aprendizagem, gamificagdo e ensino
hibrido. Com isso, cria-se uma cultura escolar colaborativa e aberta a
inovacdo, em que a tecnologia deixa de ser apenas um recurso instrumental
e passa a ser um elemento essencial na promocdo de experiéncias de
aprendizagem mais significativas e alinhadas as demandas do século XXI.

Assim, implementar tecnologias ndo € suficiente; é preciso
compreender seus impactos e saber utiliza-las de forma ética, responsavel e
alinhada aos objetivos educacionais.

Um gestor conectado com as demandas contemporaneas valoriza
tanto os resultados académicos quanto o bem-estar da comunidade escolar,
utilizando ferramentas digitais para promover inclusdo, transparéncia e
autonomia. Portanto, o papel do gestor escolar frente as novas tecnologias é
decisivo. Ele ndo é apenas um executor de politicas, mas sim um protagonista
da inovacdo educativa, cabendo-lhe fomentar uma cultura escolar que
reconheca o potencial das tecnologias, sem perder de vista os principios
humanistas que fundamentam a educacéo.
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Uma postura inovadora e estratégias comprometidas com a
transformacdo do ambiente educacional sédo de suma importancia. Lick
(2009) destaca que esse tipo de lideranga favorece uma participagéo coletiva
e estruturada, sendo efetiva quando ha aproximacao entre escolas, familias
e comunidade para promover uma educacdo de qualidade. Envolve também
a criacdo de um ambiente escolar acolhedor e participativo, no qual os alunos
tenham a oportunidade de vivenciar, na pratica, os principios da cidadania.
Para a autora, o gestor é responsavel por integrar as dimensdes pedagdgica,
administrativa e tecnoldgica, criando uma cultura escolar voltada para
resultados educacionais significativos.

A incorporacdo das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo (TIC) na escola contribui para expandir o
acesso a informacéo atualizada e, principalmente, para
promover a criagdo de comunidades colaborativas de
aprendizagem que privilegiam a constru¢cdo do
conhecimento, a comunicagéo, a formagéo continuada e
a gestdo articulada entre as areas administrativa,
pedagdgica e informacional da escola (Rios, 2018, p. 2).

A transformacéo digital tem impactado profundamente o ambiente
educacional. O gestor escolar, como lider administrativo e pedagdgico,
desempenha papel estratégico na integracédo das Tecnhologias da Informacgéo
e Comunicacdo (TICs) no cotidiano escolar. Ele precisa atuar como agente
de inovacdo, promovendo uma cultura escolar aberta a tecnologia.6

A gestdo democratica e participativa € essencial para envolver
professores, alunos e comunidade na adocdo de novas ferramentas, e a
tecnologia deve ser incorporada ao Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da
escola. O gestor também deve incentivar a formacéo docente voltada para o
uso pedagdgico das TICs. Plataformas de ensino adaptativo, gamificagéo e
ambientes virtuais de aprendizagem Sa0 recursos que exigem preparo
técnico e pedagdgico. Ferramentas digitais permitem o acompanhamento em
tempo real do desempenho escolar, possibilitando intervencdes rapidas e
personalizadas para atender as necessidades dos estudantes.

Dessa forma, o gestor escolar, ao integrar estratégias tecnoldgicas
ao planejamento institucional, consolida um ambiente educacional mais
inclusivo, inovador e alinhado as demandas contemporaneas, fortalecendo a
gualidade do ensino e a participagéo ativa de toda a comunidade escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante das transformacgfes digitais que impactam o ambiente
educacional, o gestor escolar assume papel estratégico na promog¢édo da
cultura tecnoldgica e no fortalecimento das préaticas pedagdgicas inovadoras.
Os objetivos deste estudo foram compreender como o gestor pode integrar
as tecnologias ao cotidiano escolar, identificar praticas eficazes de lideranca
digital e refletir sobre os desafios enfrentados. A analise demonstra que a
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gestdo escolar moderna deve ser democrética, colaborativa e voltada para
resultados educacionais significativos.

Conclui-se que o sucesso da insercéo tecnolédgica na escola depende
da atuacdo proativa do gestor em articular recursos, pessoas e ideias,
promovendo um ambiente de aprendizagem acessivel, inovador e alinhado
as demandas do século XXI.7
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CAPITULO 8

A ANALISE SWOT EM LNSTITUIQOES EDUCACIONAIS: TECNOLOGIAS
DIGITAIS, HUMANIZACAO E DESAFIOS CONTEMPORANEQOS

Lelhamar Ferreira Lopes Ferro
Mestrando em Tecnologias Emergentes em Educagéo pela Must University.

RESUMO

O presente paper discute a aplicagdo da matriz SWOT no ambito da gestéo
educacional contemporanea, destacando como a identificacdo de pontos
fortes, fracos, oportunidades e ameacas pode contribuir para decises mais
assertivas em escolas e universidades inseridas em um contexto altamente
tecnoldgico. O estudo fundamenta-se em pesquisa bibliogréafica, abordando
autores que tratam de planejamento estratégico, gestdo escolar, tecnologias
educacionais e humanizacdo nas praticas pedagdgicas. Considerando que
as instituicdes enfrentam desafios relacionados ndo apenas as inovacoes
tecnoldgicas, mas também a necessidade de preservar relacdes humanas
sensiveis, acolhedoras e éticas, a analise SWOT torna-se uma ferramenta
gue permite alinhar avancos tecnoldgicos as demandas socioemocionais de
estudantes e profissionais. A metodologia consiste na analise conceitual e na
articulacao de diferentes perspectivas teéricas sobre gestao educacional. Os
resultados indicam que a matriz SWOT possui potencial significativo para
orientar processos de gestdo que buscam integrar inovacdo, qualidade,
inclusdo e humanizacéo. Conclui-se que a ferramenta, quando utilizada com
intencionalidade e visdo critica, fortalece a escola como espaco de
desenvolvimento integral, considerando tanto aspectos estruturais quanto
emocionais da vida escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo. Gestdo escolar. SWOT. Tecnologia.
Humanizacéo.

INTRODUCAO

As instituicBes educacionais contemporaneas enfrentam desafios
complexos decorrentes da transformacao tecnolégica, da mudanca nos perfis
estudantis e da necessidade crescente de uma gestao escolar humanizada e
estratégica. As escolas, antes organizadas a partir de estruturas rigidas e
lineares, hoje convivem com fluxos acelerados de informacao, metodologias
ativas e demandas emocionais dos estudantes. Nesse cenario, torna-se
necessario adotar ferramentas de planejamento capazes de orientar
decis@es, otimizar recursos e promover ambientes educativos que integrem
tecnologia, inovacao e sensibilidade humana.
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Entre essas ferramentas destaca-se a matriz SWOT, que tem sido
amplamente utilizada no campo da administracdo e, mais recentemente,
adaptada para o contexto escolar. Para Chiavenato (2014), o planejamento
estratégico constitui um processo continuo de analise e adaptacdo que
permite as organizacdes desenvolverem agdes alinhadas as transformacdes
do ambiente. A abordagem SWOT, ao integrar fatores internos e externos,
possibilita as instituicdes educacionais compreenderem sua prépria realidade
de maneira mais objetiva e fundamentada.

Além disso, o debate sobre gestao educacional ndo pode ignorar a
importancia da humanizagdo. Em um contexto marcado pelo uso constante
de tecnologias, a escola precisa equilibrar inovacdo com acolhimento. A
humanizagdo envolve reconhecer o estudante em sua integralidade,
valorizando aspectos emocionais, culturais e sociais, e criando ambientes de
aprendizagem sensiveis e empaticos. Como afirma Kenski (2012), a
tecnologia transforma relacdes e praticas, mas “ndo substitui a mediagao
humana, essencial no processo educativo”.

Assim, o0 presente paper tem como objetivo analisar a aplicacdo da
matriz SWOT as instituicGes educacionais, considerando as especificidades
do contexto tecnologico contemporéneo e a necessidade de praticas de
gestdo humanizadas. A metodologia consiste em revisdo bibliografica e
andlise critica de autores da area. O desenvolvimento esta organizado em
duas sec¢Bes principais: discussdo teorica sobre a SWOT e andlise de sua
aplicacdo pratica em escolas e universidades que vivenciam desafios
tecnoldgicos e humanos.

A MATRIZ SWOT E A GESTAO EDUCACIONAL CONTEMPORANEA

A matriz SWOT — Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats —
constitui uma ferramenta analitica que permite a compreensao estratégica de
uma organizacéo. Ela auxilia gestores a identificar variaveis internas (pontos
fortes e fracos) e externas (oportunidades e ameagas), facilitando decisfes e
politicas de melhoria continua. Segundo Kotler e Keller (2012), a SWOT é um
“instrumento essencial para diagnosticar cenarios e apoiar o desenvolvimento
de estratégias sustentaveis”.

No ambiente escolar, a matriz SWOT ganha relevancia por permitir
gue gestores consigam visualizar, de maneira organizada, os desafios que
atravessam processos pedagoégicos, administrativos e humanos. Em
contextos tecnoldgicos, essa ferramenta possibilita a analise de como a
tecnologia se integra ao projeto pedagégico e a gestéo institucional.

Além disso, a humanizacdo, cada vez mais discutida no campo
educacional, deve ser considerada na anélise SWOT como um elemento que
atravessa todas as dimensfes da escola. Acolhimento emocional,
comunicacdo sensivel, relagcdes pedagdgicas respeitosas e atengcdo a
diversidade tornam-se critérios essenciais para compreender pontos fortes,
fragilidades e ameacas relacionadas a cultura escolar.
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Costa e Silva (2023), ao analisarem a aplicagcdo da matriz SWOT na
educacdo infantil, afirmam que a ferramenta permite “uma visdo ampliada do
cotidiano escolar, revelando aspectos que muitas vezes passam
despercebidos na rotina institucional”’. Essa observacgao reforga a ideia de que
a SWOT ndo se restringe ao planejamento formal, mas atua como
instrumento reflexivo e critico.

ANALISE SWOT NA ESCOLA INSERIDA NO CONTEXTO DIGITAL E
HUMANIZADO

A presenca das tecnologias digitais modifica profundamente o
ambiente escolar, criando novas dindmicas de aprendizagem, interacdo e
gestdo. Kenski (2012) destaca que vivemos em uma sociedade
hiperconectada, marcada por um ritmo acelerado de circulagdo da
informacdo, o que altera significativamente as praticas pedagogicas e as
relagdes humanas no cotidiano escolar. Dessa forma, ao aplicar a analise
SWOT nas instituicdes educacionais, é fundamental considerar ndo apenas
a incorporacdo de recursos tecnoldgicos, mas também os processos de
humanizag&o que atravessam o trabalho escolar.5

No que se refere aos pontos fortes, observa-se que muitas escolas
contam com uma infraestrutura tecnolégica robusta, composta por
laboratérios, plataformas de ensino e ambientes virtuais que favorecem
praticas inovadoras. Além disso, a presenca de um corpo docente capacitado
para utilizar tecnologias de maneira pedagdgica amplia as possibilidades de
aprendizagem. Projetos que integram metodologias ativas e recursos digitais,
aliados a ambientes humanizados de escuta, acolhimento e valorizagdo da
diversidade, representam elementos que fortalecem a instituicdo. Também se
destaca a existéncia de processos de comunicacdo mais fluidos entre
professores, estudantes e familias, o que contribui para uma relagéo escolar
mais préxima e sensivel. A humanizacéo, nesse contexto, torna-se uma forca
essencial, a medida que a escola reconhece as necessidades emocionais e
culturais dos estudantes e cria espacos de convivéncia que favorecem o bem-
estar.

Por outro lado, a analise dos pontos fracos revela fragilidades que
interferem diretamente no uso consciente e significativo das tecnologias.
Entre elas, destaca-se a falta de formacao continuada que permita ao docente
integrar a tecnologia de forma critica e pedagégica, bem como a resisténcia
a inovacao por parte de alguns profissionais. Soma-se a isso a desigualdade
de acesso a internet, que afeta a participacdo de muitos estudantes, e a
auséncia de politicas institucionais voltadas ao cuidado emocional e & saude
mental. Em alguns casos, observa-se ainda o0 uso excessivo de tecnologias
sem intencionalidade pedagdgica, o que compromete a qualidade das
praticas. Moran (2015) enfatiza que a inovagdo educacional exige uma
“‘integracdo equilibrada entre tecnologias, metodologias e objetivos
formativos”, e a falta desse equilibrio caracteriza uma fragilidade recorrente
no contexto escolar.

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN 978-65-5132-036-1 | 2026 85



A analise SWOT em instituicbes educacionais: tecnologias digitais, humanizagdo e desafios
contemporaneos

No campo das oportunidades, percebe-se que o cenario de evolugao
tecnoldgica abre possibilidades significativas. Programas governamentais de
inovacdo e inclusdo digital, parcerias com empresas tecnoldgicas, a
ampliacdo de metodologias ativas e do ensino hibrido, bem como
investimentos na formacgdo docente focada em competéncias tecnoldgicas e
socioemocionais, representam caminhos promissores. Além disso, a criagdo
de politicas institucionais voltadas para a humanizacéo e para o bem-estar
escolar emerge como oportunidade para fortalecer vinculos, melhorar o clima
institucional e favorecer uma aprendizagem mais significativa.

Por fim, a andlise das ameacas evidencia desafios que podem
comprometer tanto o uso das tecnologias quanto a preservacao das relacdes
humanas. Entre essas ameacas, destacam-se as instabilidades das politicas
publicas e os cortes de investimento, a crescente concorréncia com
plataformas digitais de ensino, a sobrecarga emocional de professores e
estudantes e o uso indiscriminado de tecnologias sem finalidade pedagdégica
clara. Também se observa o agravamento das desigualdades digitais e
sociais, que impactam diretamente 0 acesso e a permanéncia dos
estudantes. A desumanizacdo das relacbes escolares — provocada pela
automatizacdo excessiva ou pela pressdo por desempenho — constitui um
risco que precisa ser enfrentado com intencionalidade e planejamento,
reforcando a importancia de praticas que conciliem inovacdo tecnolégica e
sensibilidade humana.

CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida permite concluir que a matriz SWOT é uma
ferramenta estratégica poderosa para instituicdes educacionais que vivem um
periodo de intensas transformacdes tecnoldgicas e humanas. Ao identificar
pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas, a escola consegue visualizar
sua realidade de modo mais amplo e estruturar agbes que promovam
inovacdo e fortalecimento institucional. Além disso, observou-se que a
humanizacdo deve ser elemento central nesse processo, uma vez gque a
tecnologia, por si s@, ndo garante aprendizagem significativa.

Conclui-se, portanto, que a integracéo entre tecnologia, planejamento
estratégico e humanizacao é fundamental para que escolas e universidades
desenvolvam préticas pedagégicas coerentes com as demandas
contemporaneas e capazes de promover ambientes educativos mais
sensiveis, inclusivos e transformadores.
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As dislipidemias constituem um dos principais fatores de risco
modificaveis para doencas cardiovasculares (DCV), incluindo infarto agudo
do miocardio e acidente vascular cerebral. Nas Ultimas décadas, avancos
significativos na compreenséo da fisiopatologia do metabolismo lipidico e no
desenvolvimento de terapias hipolipemiantes tém levado a constante
atualizag8o das diretrizes internacionais. OrganizagBes como a American
Heart Association (AHA), American College of Cardiology (ACC) e European
Society of Cardiology (ESC) tém enfatizado uma abordagem baseada no
risco cardiovascular global, substituindo modelos centrados apenas em niveis
isolados de colesterol.

Nesse contexto, o controle do LDL-colesterol (LDL-c) permanece
como alvo primério, com metas cada vez mais rigorosas para populacdes de
alto risco. Além disso, hovas classes terapéuticas, como os inibidores de
PCSK9 e o acido bempedoico, ampliaram as opc¢bGes de tratamento,
permitindo estratégias mais eficazes e individualizadas.

A incorporagdo de ferramentas de estratificagdo de risco e a
valorizacdo de medidas ndo farmacoldgicas, como mudancas no estilo de
vida, também se consolidaram como pilares fundamentais no manejo das
dislipidemias. Este resumo baseia-se na andlise de diretrizes internacionais
recentes, incluindo recomendacfes da ESC/EAS (2019 e atualizagdes),
ACC/AHA (2018 com revisdes subsequentes) e consensos globais sobre
manejo de dislipidemias.

A metodologia dessas diretrizes envolve revisdo sistemética da
literatura, com avaliacé@o critica de ensaios clinicos randomizados, estudos
observacionais e metandlises. As recomendac¢bes sdo classificadas
conforme o nivel de evidéncia e a forca de recomendacgdo. As diretrizes
propéem a estratificacdo do risco cardiovascular em categorias (baixo,
moderado, alto e muito alto risco), utilizando escores validados como
SCOREZ2 e ASCVD Risk Estimator.

A partir dessa estratificacao, sdo estabelecidas metas especificas de
LDL-c. O tratamento inclui intervengdes no estilo de vida (dieta, exercicio
fisico, cessagcdo do tabagismo) e terapias farmacoldgicas escalonadas,
iniciando com estatinas, seguidas por ezetimiba e, quando necessario,
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inibidores de PCSK9. A adesao ao tratamento e o acompanhamento continuo
sdo enfatizados como componentes essenciais. As atualizacbes das
diretrizes internacionais sobre dislipidemias reforcam a importancia de uma
abordagem individualizada, baseada no risco cardiovascular global e em
metas terapéuticas mais rigorosas.

O foco na reducgdo intensiva do LDL-c mostrou-se eficaz na
diminuicdo de eventos cardiovasculares, especialmente em pacientes de alto
e muito alto risco. Além disso, a introducdo de novas terapias ampliou a
capacidade de alcancar tais metas com seguranca. Conclui-se que a
implementacédo adequada dessas diretrizes na pratica clinica é fundamental
para reduzir a carga global das doengas cardiovasculares.

O sucesso do tratamento depende n&o apenas da prescricdo
adequada, mas também da adesdo do paciente e do acompanhamento
continuo, destacando o papel essencial da educacao em saude e do cuidado
centrado no paciente.
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A educagdo médica continuada (EMC) baseada em competéncia
surge como uma resposta as limitagcdes dos modelos tradicionais de ensino,
gue priorizavam a transmissédo de conhecimento tedrico em detrimento do
desenvolvimento de habilidades praticas, atitudes e tomada de decisédo
clinica.

Nesse novo paradigma, o foco desloca-se para a capacidade do
profissional de aplicar conhecimentos, habilidades e comportamentos de
forma integrada no cuidado ao paciente. A crescente complexidade dos
sistemas de saude, aliada a necessidade de garantir qualidade, seguranca e
efetividade na assisténcia, reforca a importancia de uma formacéo continua
orientada por competéncias claramente definidas.

Assim, a EMC baseada em competéncia visa assegurar que médicos
mantenham desempenho adequado ao longo da carreira, adaptando-se as
mudancas cientificas, tecnoldgicas e sociais. A abordagem baseada em
competéncia na educacdo médica continuada fundamenta-se na definicdo
prévia de competéncias essenciais, que incluem dominios como
conhecimento clinico, habilidades técnicas, comunicacéo, profissionalismo e
tomada de deciséo ética.

A implementacdo dessa metodologia envolve diferentes estratégias
educacionais, como aprendizagem baseada em problemas, simulacdes
clinicas, avaliacdo formativa continua e feedback estruturado. Além disso,
utiliza-se a avaliagédo por desempenho em cenarios reais ou simulados, como
exames clinicos objetivos estruturados (OSCE), portfolios reflexivos e
observacéo direta da prética clinica.

A aprendizagem € centrada no profissional, incentivando a
autorregulacdo, a identificacdo de lacunas de conhecimento e o
desenvolvimento de planos individuais de aprendizado. Outro aspecto
importante é a utilizacdo de indicadores de desempenho e resultados
assistenciais como ferramentas para monitorar a evolu¢do das competéncias
ao longo do tempo. A integracdo entre ensino, pratica clinica e avaliagao
continua constitui a base dessa metodologia. A educacdo médica continuada
baseada em competéncia representa um avango significativo na formacao e
atualizagdo dos profissionais de saude.
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Ao priorizar o desempenho real e a aplicacdo pratica do
conhecimento, esse modelo contribui para a melhoria da qualidade do
cuidado e para a seguranca do paciente. Além disso, promove o
desenvolvimento de profissionais mais reflexivos, criticos e adaptaveis as
mudangas do contexto médico. Apesar dos desafios relacionados a
implementacdo, como a necessidade de recursos, treinamento de
avaliadores e mudancas institucionais, os beneficios desse modelo justificam
sua adocéo ampla.

Dessa forma, a EMC baseada em competéncia configura-se como
um elemento essencial para a formagéo médica ao longo da vida, alinhando-
se as demandas contemporaneas da pratica clinica e da sociedade.
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A transicdo demografica global e o consequente envelhecimento
populacional trouxeram consigo um aumento expressivo na prevaléncia de
doencas cronicas nao transmissiveis, como hipertensdo, diabetes,
insuficiéncia cardiaca e distUrbios cognitivos. Para o manejo adequado
dessas multiplas comorbidades, é frequente e muitas vezes necessaria a
prescricdo de mudltiplos farmacos, fendmeno amplamente conhecido como
polifarmacia.

Na literatura médica, a polifarmacia é classicamente definida como o
uso rotineiro e concomitante de cinco ou mais medicamentos por um Unico
individuo. O envelhecimento é acompanhado por diversas alteraces
fisiologicas naturais que afetam diretamente a farmacocinética e a
farmacodindmica dos medicamentos.

Ha reducado na funcéo renal e hepatica, alteracdes na composicao
corporal e modificacdes na sensibilidade dos receptores. Essas mudancas
tornam o paciente idoso excepcionalmente vulneravel a rea¢cfes adversas a
medicamentos (RAMS), intera¢cdes medicamentosas e intoxicacdes. Além
disso, a polifarméacia esta intimamente ligada ao desencadeamento das
chamadas "sindromes geriatricas", aumentando substancialmente o risco de
guedas, fraturas, declinio cognitivo, incontinéncia, hospitalizacdes
recorrentes e mortalidade.

Outro fenbmeno preocupante é a "cascata prescritiva”, que ocorre
guando uma reacgdo adversa a um medicamento é erroneamente interpretada
como uma nova condicdo médica, resultando na prescricdo de um novo
farmaco e agravando ainda mais o quadro do paciente. A abordagem
metodologica para o estudo, prevencdo e manejo da polifarmacia na
seguranca do paciente idoso baseia-se em estratégias clinicas e ferramentas
de triagem padronizadas, que visam a otimizac&o da farmacoterapia. A base
dessa metodologia é a Avaliacdo Geriatrica Ampla (AGA), um processo
diagnéstico multidimensional e interdisciplinar que avalia as capacidades
médicas, psicossociais e funcionais do idoso.

Dentro da AGA, a revisdo estruturada da medicacdo € uma etapa
obrigatoria. Para operacionalizar essa revisdo e garantir a seguranca, a
pratica clinica moderna utiliza critérios explicitos e implicitos baseados em
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evidéncias cientificas. Os critérios explicitos mais utilizados incluem os
Critérios de Beers, atualizados periodicamente pela Sociedade Americana de
Geriatria (AGS), que listam medicamentos potencialmente inapropriados
(MPIs) a serem evitados em idosos.

Outra ferramenta fundamental sdo os critérios STOPP/START
(Screening Tool of Older Person's Prescriptions / Screening Tool to Alert
doctors to Right Treatment). O STOPP foca na identificagdo de prescri¢cdes
potencialmente inapropriadas, enquanto o START auxilia na identificacdo de
omissBes de prescrigdes indicadas, garantindo que o paciente ndo sofra
também com a subprescricao de tratamentos necessarios. Além da aplicacao
dessas ferramentas, a metodologia de cuidado exige a pratica da conciliagcao
medicamentosa nas transices de cuidado, como na admissdo e alta
hospitalar, comparando as prescricdes atuais com os medicamentos que o
paciente efetivamente usa em casa, evitando duplicacbes, omissdes e
interacdes perigosas.

Por fim, a desprescricdo (deprescribing) desponta como o método de
intervencdo mais ativo: um processo planejado e supervisionado de reducéo
de dose ou interrupcdo de medicamentos que ndo sdo mais benéficos ou que
podem causar danos, envolvendo decisdo compartilhada entre médico,
farmacéutico clinico, paciente e cuidadores.

Conclui-se que garantir a seguranca do paciente idoso em um cenario
de multiplas comorbidades requer uma mudanca de paradigma: transitar de
uma medicina focada unicamente na prescricdo baseada em diretrizes de
doencas isoladas para uma medicina centrada na pessoa. A incorporacao
rotineira de ferramentas como os Critérios de Beers e STOPP/START, aliada
a programas de conciliacgdo medicamentosa e desprescricdo racional,
comp®e o caminho mais seguro e eficaz.
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RESUMO

A educacéo inclusiva tem se consolidado como um principio fundamental das
politicas educacionais contemporaneas, buscando garantir o acesso, a
permanéncia e a aprendizagem significativa de todos os estudantes no
ambiente escolar. Nesse contexto, torna-se necessario o desenvolvimento de
praticas pedagogicas que considerem a diversidade de necessidades e
estilos de aprendizagem presentes nas instituicGes de ensino. Entre as
estratégias educacionais discutidas na literatura destaca-se a biblioterapia,
compreendida como o uso da leitura e da literatura como recurso capaz de
contribuir para o desenvolvimento emocional, social e cognitivo dos
individuos. Associada a recursos pedagdégicos inovadores, como os livros
sensoriais, essa pratica pode ampliar as possibilidades de mediacdo da
leitura no ambiente escolar. O presente estudo tem como objetivo discutir o
uso dos livros sensoriais como estratégia de biblioterapia para a promog¢éo
de préaticas educativas inclusivas no contexto escolar. A pesquisa caracteriza-
se como qualitativa, de natureza exploratéria e descritiva, desenvolvida por
meio de revisao bibliografica. Os resultados indicam que os livros sensoriais
podem contribuir para o desenvolvimento da comunicagdo, da interacdo
social e da participacdo dos estudantes nas atividades escolares,
especialmente daqueles com Transtorno do Espectro Autista. Conclui-se que
a utilizacdo desses recursos pode favorecer a construcdo de préticas
pedagdgicas mais inclusivas, ampliando as possibilidades de mediacdo da
leitura e de construcdo do conhecimento.

PALAVRAS-CHAVE: Biblioterapia; Educacéo inclusiva; Livros sensoriais;
Mediagéo da leitura; Incluséo escolar.

INTRODUCAO

A educacgdo contemporénea tem enfrentado importantes desafios
relacionados a construcdo de ambientes de aprendizagem capazes de
atender a diversidade presente nas salas de aula. Nesse contexto, a
educacéo inclusiva consolidou-se como um principio orientador das politicas
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educacionais, buscando assegurar o direito a educacdo para todos os
estudantes, independentemente de suas caracteristicas individuais ou
necessidades educacionais especificas. De acordo com Maria Teresa Eglér
Mantoan (2003), a educacéo inclusiva representa um movimento que visa
transformar a escola em um espaco capaz de acolher e valorizar as
diferencas, promovendo oportunidades equitativas de aprendizagem.

A inclusdo escolar pressupfe ndo apenas o acesso dos estudantes
as instituicfes de ensino, mas também a criacéo de condi¢Ges pedagogicas
gue favorecam sua participagdo ativa no processo de aprendizagem. Nesse
sentido, torna-se fundamental que professores, bibliotecarios e demais
profissionais da educacao desenvolvam estratégias pedagoégicas capazes de
atender as diferentes formas de aprendizagem presentes no ambiente
escolar. Conforme destaca Romeu Kazumi Sassaki (1997), a construcdo de
uma sociedade inclusiva exige mudancas estruturais nas instituicbes
educacionais, garantindo que todos os individuos possam participar
plenamente das atividades sociais e educativas.

Entre as praticas pedagogicas que vém sendo discutidas no campo
educacional destaca-se a biblioterapia. Essa abordagem utiliza a leitura e a
literatura como instrumentos capazes de promover reflexdo, expresséo de
sentimentos e desenvolvimento socioemocional. Segundo Ribeiro e Luck
(2021), a biblioterapia pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento emocional e social dos individuos, permitindo que os
leitores estabelecam relacfes entre as narrativas literarias e suas préprias
experiéncias.

Nesse cenério, os livros sensoriais apresentam-se como recursos
pedagdgicos que ampliam as possibilidades de mediacédo da leitura. Esses
materiais s8o elaborados com diferentes elementos tateis, visuais e
interativos que estimulam os sentidos e favorecem a participagéo ativa dos
estudantes durante a leitura. A utilizac@o de estimulos multissensoriais pode
contribuir para tornar o processo de aprendizagem mais concreto e acessivel,
especialmente para estudantes que apresentam diferentes estilos de
aprendizagem ou necessidades educacionais especificas, como aqueles
diagnosticados com Transtorno do Espectro Autista.

Dessa forma, a integracéo entre biblioterapia, mediacéo da leitura e
utilizacdo de livros sensoriais pode contribuir para o desenvolvimento de
praticas educativas mais inclusivas, ampliando as possibilidades de
participacdo dos estudantes nas atividades escolares e favorecendo
experiéncias de aprendizagem mais significativas.

Diante desse contexto, este estudo tem como objetivo discutir o uso
dos livros sensoriais como estratégia de biblioterapia para a promogéo de
praticas educativas inclusivas no contexto escolar.

MEDIACAO DA LEITURA NO AMBIENTE ESCOLAR
A mediacdo da leitura desempenha um papel fundamental no
processo de formacdo de leitores e na construcdo de experiéncias
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significativas de aprendizagem. No contexto educacional, a mediagdo
envolve a atuacdo de professores, bibliotecarios e outros profissionais da
educacéo na promocdao de praticas que incentivem o contato dos estudantes
com diferentes textos e narrativas. De acordo com Rildo Cosson (2014), a
mediacdo da leitura constitui um processo pedagdgico essencial para o
desenvolvimento do letramento literario, pois possibilita que o leitor
estabeleca relacbes criticas e reflexivas com os textos.

Segundo diversos estudos na éarea da educacdo e da
biblioteconomia, a mediacdo da leitura ndo se limita apenas ao ato de
disponibilizar livros aos estudantes, mas envolve um processo ativo de
estimulo a interpretacdo, a reflexdo e a interagdo com o conteludo
apresentado. Nesse sentido, o mediador assume o papel de facilitador do
processo de construcao de sentidos, incentivando o didlogo entre o leitor e a
obra. Conforme destaca Ezequiel Theodoro da Silva (2003), a leitura mediada
possibilita a formacdo de leitores criticos, capazes de compreender e
interpretar diferentes textos presentes no cotidiano social.

A biblioteca escolar destaca-se como um espaco privilegiado para o
desenvolvimento dessas praticas. Quando utilizada de forma integrada ao
processo pedagogico, a biblioteca pode tornar-se um ambiente de
aprendizagem que estimula a curiosidade, a criatividade e o desenvolvimento
do pensamento critico. Nesse sentido, a biblioteca escolar assume papel
relevante na democratizacdo do acesso a informacao e no incentivo a leitura,
contribuindo para a formacao cultural e intelectual dos estudantes (SILVA,
2003). A mediacao da leitura desempenha papel fundamental na formacéo
de leitores criticos e autbnomos, pois possibilita que os estudantes
estabelecam relacdes significativas com o0s textos e com suas préprias
experiéncias (COSSON, 2014).

Nesse contexto, a mediacdo da leitura pode ser compreendida como
uma estratégia que amplia 0 acesso dos estudantes a informacéo e ao
conhecimento, contribuindo para a formacéo de sujeitos autbnomos e criticos.
Além disso, praticas de leitura mediada podem favorecer o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais, promovendo a empatia, a cooperacédo e o
respeito a diversidade. A biblioteca escolar constitui um espaco importante
para o desenvolvimento de préticas de leitura e formacao de leitores, devendo
estar integrada ao processo pedagégico da escola (SILVA, 2003).

Quando associada a biblioterapia, a mediacdo da leitura pode
assumir um papel ainda mais significativo, pois permite que os estudantes
utilizem as narrativas literarias como instrumentos de reflexdo sobre suas
proprias experiéncias e emocdes. De acordo com Ribeiro e Lick (2021), a
biblioterapia possibilita que o processo de leitura contribua para o
desenvolvimento emocional e social dos individuos, favorecendo a expresséao
de sentimentos e a construcdo de significados a partir das narrativas
literarias.
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ESTIMULOS SENSORIAIS E APRENDIZAGEM

A aprendizagem humana ocorre por meio de diferentes estimulos e
experiéncias que envolvem a percepg¢ao e a interagcdo com o ambiente. Nesse
sentido, os estimulos sensoriais desempenham um papel importante no
processo de construcdo do conhecimento, pois permitem que os individuos
explorem o mundo por meio dos sentidos. Segundo Jean Piaget, o
desenvolvimento cognitivo estd diretamente relacionado as interagdes do
individuo com o meio, sendo a experiéncia sensorial um elemento
fundamental na construcdo do conhecimento.

No contexto educacional, a utilizacdo de recursos que estimulem
multiplos sentidos pode favorecer o desenvolvimento de experiéncias de
aprendizagem mais significativas. Materiais pedagogicos que incorporam
elementos visuais, tateis e auditivos possibilitam que os estudantes interajam
com o contetdo de forma mais concreta, facilitando a compreensdo e a
assimilacdo das informagfes. De acordo com Lev Vygotsky, o processo de
aprendizagem ocorre por meio da interag&o entre o sujeito, o0 meio social e
os instrumentos culturais, sendo os recursos pedagogicos mediadores
importantes no desenvolvimento das fungfes cognitivas.

Esse tipo de abordagem € particularmente relevante para estudantes
gue apresentam diferentes estilos de aprendizagem ou que necessitam de
estimulos sensoriais mais intensos para desenvolver habilidades cognitivas e
sociais. Entre esses estudantes encontram-se aqueles diagnosticados com
Transtorno do Espectro Autista, que podem apresentar maior sensibilidade a
estimulos sensoriais ou dificuldades na interpretacdo de informacdes
abstratas. Nesse sentido, estratégias pedagdgicas que envolvem estimulos
sensoriais podem contribuir para facilitar a compreensao de conteddos e
favorecer a participacdo desses estudantes nas atividades escolares
(CUNHA, 2015).

Assim, a utilizac&o de recursos pedagogicos que estimulem multiplos
sentidos pode contribuir para o desenvolvimento de praticas educativas mais
inclusivas, possibilitando que os estudantes explorem o conhecimento de
diferentes maneiras. Conforme destaca Maria Teresa Eglér Mantoan (2003),
praticas pedagodgicas inclusivas devem considerar as diferentes formas de
aprendizagem presentes no ambiente escolar, promovendo estratégias que
favorecam a participagéo de todos os estudantes.

Os livros sensoriais inserem-se nesse contexto como instrumentos
pedagdgicos que favorecem a interacdo ativa dos estudantes com o
conteldo, promovendo experiéncias de aprendizagem mais dindmicas e
participativas, especialmente em contextos de educagéo inclusiva.

BIBLIOTERAPIA E DESENVOLVIMENTO SOCIOEMOCIONAL

A biblioterapia tem sido amplamente discutida como uma estratégia
gue contribui para o desenvolvimento socioemocional dos individuos. Por
meio da leitura e da identificagdo com personagens e situacdes apresentadas
nas narrativas, os leitores podem refletir sobre suas proprias experiéncias e
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emocodes. Segundo Caroline Shrodes, considerada uma das pioneiras nos
estudos sobre biblioterapia, a leitura pode atuar como um processo
terapéutico capaz de promover identificacdo, catarse e insight, possibilitando
gue o leitor compreenda melhor seus sentimentos e vivéncias.

No contexto escolar, a biblioterapia pode favorecer o
desenvolvimento de habilidades importantes para a convivéncia social, como
empatia, respeito as diferengcas e capacidade de lidar com desafios
emocionais. De acordo com Ribeiro e Lick (2021), a utilizacdo da leitura
mediada em contextos educativos pode contribuir para o desenvolvimento
emocional e social dos estudantes, estimulando a reflexdo sobre situacdes
do cotidiano e promovendo o didlogo entre os participantes.

Durante o processo de leitura mediada, os estudantes séo
incentivados a expressar suas percepcdes sobre as histérias, compartilhar
sentimentos e estabelecer conexfes entre o conteldo da narrativa e suas
vivéncias pessoais. Esse processo contribui para o fortalecimento da
autoestima, da autoconfianca e da capacidade de comunicacéo, favorecendo
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais importantes para a
convivéncia em grupo (RIBEIRO; LUCK, 2021).

Além disso, a biblioterapia pode desempenhar um papel relevante na
construcdo de ambientes educacionais mais acolhedores e inclusivos. Ao
promover momentos de didlogo e reflexdo, a leitura pode contribuir para o
fortalecimento das relacdes interpessoais e para o desenvolvimento de uma
cultura escolar baseada no respeito a diversidade. Nesse sentido, préaticas de
leitura mediada podem favorecer a inclusdo de estudantes com diferentes
necessidades educacionais, promovendo experiéncias de aprendizagem
mais participativas.

Quando associada ao uso de livros sensoriais, a biblioterapia pode
ampliar ainda mais as possibilidades de interagdo dos estudantes com as
narrativas literarias. Os elementos tateis e interativos presentes nesses
materiais favorecem a participagdo ativa durante a leitura, estimulando a
curiosidade e o envolvimento com a histéria. Estudos indicam que recursos
pedagdgicos multissensoriais podem facilitar a compreensédo de conteldos e
favorecer a participagdo de estudantes com diferentes estilos de
aprendizagem, especialmente aqueles diagnosticados com Transtorno do
Espectro Autista (CUNHA, 2015).

Dessa forma, os livros sensoriais podem atuar como ferramentas
pedagdgicas capazes de potencializar os efeitos da biblioterapia no contexto
escolar, contribuindo para o desenvolvimento de praticas educativas mais
inclusivas e participativas.

A IMPORTANCIA DO BIBLIOTECARIO NAS ESTRATEGIAS PARA A
PROMOGAO DE PRATICAS EDUCATIVAS INCLUSIVAS NO CONTEXTO
ESCOLAR

O bibliotecdrio desempenha um papel relevante na promog¢éo de
praticas educativas inclusivas no ambiente escolar, especialmente no que se
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refere & mediacdo da leitura e ao acesso a informag&o. No contexto da
educacdo inclusiva, esse profissional atua como mediador entre os
estudantes e os recursos informacionais disponiveis, contribuindo para a
construgdo de experiéncias de aprendizagem mais acessiveis e significativas.
De acordo com Maria Teresa Eglér Mantoan (2003), a inclusdo escolar exige
a participacdo de diferentes profissionais da educacéo, que devem atuar de
forma colaborativa na construcdo de ambientes educativos capazes de
atender a diversidade presente nas instituicdes de ensino.

Nesse sentido, a biblioteca escolar configura-se como um espaco
estratégico para o desenvolvimento de praticas pedagodgicas voltadas a
inclusdo, pois possibilita o acesso a diferentes materiais informacionais e
recursos didaticos que podem atender as necessidades de aprendizagem dos
estudantes. Conforme destaca Ezequiel Theodoro da Silva (2003), a
biblioteca escolar deve ser compreendida como um espaco de formacgéo de
leitores e de democratizagdo do acesso ao conhecimento, desempenhando
papel fundamental no processo educativo.

O bibliotecério, ao atuar na organizacdo e na mediacdo do acervo
informacional, pode contribuir significativamente para a implementagcédo de
estratégias pedagogicas inclusivas. A selecdo de materiais adaptados, como
livros sensoriais, livros acessiveis e recursos multissensoriais, amplia as
formas de interacdo dos estudantes com o0s conteldos informacionais,
favorecendo a participacdo de alunos com diferentes estilos de aprendizagem
ou necessidades educacionais especificas. Nesse contexto, a biblioteca
escolar torna-se um ambiente de apoio ao processo pedagdgico, contribuindo
para a construcdo de praticas educativas mais inclusivas e participativas
(RIBEIRO; LUCK, 2021).

Além disso, o bibliotecério pode atuar em parceria com professores e
outros profissionais da educacé@o no planejamento de atividades de leitura
mediada, projetos de incentivo a leitura e praticas de biblioterapia no contexto
escolar. Essas acdes contribuem para o desenvolvimento de habilidades
cognitivas, sociais e emocionais dos estudantes, fortalecendo o processo de
aprendizagem e promovendo a inclusdo no ambiente educacional (CUNHA,
2015).

Dessa forma, a atuagdo do bibliotecério torna-se essencial para a
construgdo de préticas educativas que valorizem a diversidade e promovam
0 acesso equitativo & informacdo e ao conhecimento. A integragédo entre
biblioteca escolar, mediacao da leitura e estratégias pedagodgicas inclusivas
pode contribuir para a formagdo de sujeitos criticos, autbnomos e
participativos, favorecendo o desenvolvimento de ambientes educacionais
mais democraticos e inclusivos.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de abordagem
qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, desenvolvido por meio de
revisdo bibliogréfica. A abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar
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uma andlise aprofundada das contribuicbes tedricas relacionadas a
biblioterapia, & educacéo inclusiva e ao uso de livros sensoriais no contexto
educacional, permitindo compreender fendmenos e praticas pedagdgicas a
partir da interpretacéo de diferentes producdes académicas.

A pesquisa exploratdria tem como objetivo ampliar o conhecimento
acerca do tema investigado, permitindo identificar conceitos, abordagens
tedricas e perspectivas que contribuem para a compreensao do uso dos livros
sensoriais como estratégia de biblioterapia no ambiente escolar. Ja o carater
descritivo do estudo busca apresentar e discutir as principais caracteristicas
e potencialidades desses recursos pedagoégicos no desenvolvimento de
praticas educativas inclusivas.

A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento bibliografico
em livros, artigos cientificos, dissertacfes e teses que abordam tematicas
relacionadas a biblioterapia, a educacgéo inclusiva, a mediacdo da leitura e
aos livros sensoriais como recursos pedagogicos. As fontes consultadas
foram selecionadas a partir de bases de dados académicas, bibliotecas
digitais e publicacGes especializadas nas areas da educacao, biblioteconomia
e psicologia educacional.

Durante o processo de selecdo do material, foram considerados
critérios como relevancia tematica, atualidade das publicacdes e contribuicao
tedrica para a compreensao do objeto de estudo. Dessa forma, priorizaram-
se trabalhos académicos que discutem o papel da leitura no desenvolvimento
socioemocional dos estudantes, bem como estudos que abordam estratégias
pedagdgicas voltadas a inclusédo escolar.

Apbs a selecdo das obras, foi realizada a leitura analitica do material,
buscando identificar conceitos, perspectivas tedricas e contribuicdes
relacionadas ao uso da biblioterapia e dos livros sensoriais no contexto
educacional. Esse processo permitiu organizar e sistematizar as informacdes
relevantes para a construcdo do referencial tedrico e para a discusséo das
potencialidades desses recursos no desenvolvimento de préaticas educativas
inclusivas.

A andlise dos dados foi realizada de forma interpretativa, a partir da
articulacdo entre os diferentes autores e abordagens tedricas identificadas na
literatura. Esse procedimento possibilitou compreender como a utilizagao de
livros sensoriais pode contribuir para ampliar as estratégias de mediacdo da
leitura e favorecer a inclusdo de estudantes com diferentes necessidades
educacionais no ambiente escolar.

Dessa forma, a metodologia adotada neste estudo possibilitou reunir
e analisar diferentes contribuicdes tedricas sobre o tema, fornecendo
subsidios para a reflexao acerca do uso dos livros sensoriais como estratégia
de biblioterapia no desenvolvimento de praticas educativas inclusivas.

DISCUSSAO
Estudos recentes indicam que a utilizacdo de materiais pedagdgicos
multissensoriais pode favorecer o engajamento de estudantes com diferentes
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estilos de aprendizagem, especialmente aqueles que apresentam
necessidades educacionais especificas. No contexto da educagéo inclusiva,
recursos que estimulam multiplos sentidos contribuem para ampliar as formas
de interacdo dos estudantes com o conhecimento, possibilitando
experiéncias de aprendizagem mais acessiveis e significativas. De acordo
com Maria Teresa Eglér Mantoan (2003), praticas pedagdgicas inclusivas
devem considerar a diversidade presente no ambiente escolar e desenvolver
estratégias que favoregam a participacéo de todos os estudantes no processo
educativo.

Nesse sentido, os livros sensoriais apresentam-se como recursos
pedagdgicos relevantes para a promocao de experiéncias de aprendizagem
mais interativas. Silveira, Moreira e Ferreira (2024) destacam que esses
materiais integram estimulos tateis, visuais e interativos ao processo de
leitura, favorecendo a curiosidade e a exploracdo do contetdo pelos
estudantes. Além disso, os autores apontam que a utilizacdo desses recursos
pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades como coordenacéo
motora, percep¢cdo sensorial e atencdo, aspectos importantes para o
processo de aprendizagem.

No contexto da educacao inclusiva, tais caracteristicas tornam os
livros sensoriais especialmente relevantes para estudantes com
necessidades educacionais especificas. Moura e Camargo (2022) destacam
gue experiéncias sensoriais estruturadas podem contribuir para o
desenvolvimento cognitivo e social de estudantes com Transtorno do
Espectro Autista (TEA), favorecendo a comunicacéo, a interacédo social e a
participacdo nas atividades escolares.

A utilizacdo de livros sensoriais ho ambiente educacional também
amplia as possibilidades de mediacéo da leitura. Conforme destaca Ezequiel
Theodoro da Silva (2003), a mediacdo da leitura constitui um processo
fundamental para a formacdo de leitores criticos e participativos, pois
possibilita que os estudantes estabelecam relacdes significativas entre os
textos e suas proprias experiéncias. Nesse sentido, os elementos sensoriais
presentes nesses materiais favorecem a exploracdo ativa das narrativas,
estimulando o interesse dos estudantes pela leitura.

Além disso, quando associados as praticas de biblioterapia, os livros
sensoriais podem contribuir para o desenvolvimento socioemocional dos
estudantes. De acordo com Ribeiro e Lick (2021), a biblioterapia possibilita
gue os leitores estabelecam conexdes entre as narrativas literarias e suas
vivéncias pessoais, favorecendo a reflexdo, a expressao de sentimentos e o
fortalecimento das relac¢des interpessoais.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel dos mediadores de
leitura, como professores e bibliotecarios, na conducéo dessas atividades. A
atuacdo desses profissionais € fundamental para orientar a exploracdo dos
livros sensoriais, estimular a participacdo dos estudantes e promover
reflexdes sobre os conteldos trabalhados. Nesse contexto, a mediacdo
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pedagdgica desempenha papel essencial para potencializar os beneficios
desses recursos no ambiente educacional.

Assim, a literatura aponta que a integracdo entre biblioterapia,
mediacdo da leitura e utilizacdo de livros sensoriais pode contribuir para o
desenvolvimento de praticas educativas mais inclusivas. Ao ampliar as
possibilidades de interacdo dos estudantes com os textos e narrativas, esses
recursos favorecem a participacdo ativa nas atividades escolares e
fortalecem estratégias pedagogicas voltadas a valorizacdo da diversidade no
processo educativo.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo discutir o uso dos livros
sensoriais como estratégia de biblioterapia para a promocédo de praticas
educativas inclusivas no contexto escolar. A partir da analise da literatura
sobre biblioterapia, mediacdo da leitura, educacdo inclusiva e recursos
pedagégicos multissensoriais, foi possivel compreender que a utilizacdo de
materiais sensoriais no ambiente educacional pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento de experiéncias de aprendizagem
mais acessiveis, participativas e significativas.

Os resultados evidenciam que os livros sensoriais apresentam
relevante potencial pedagogico, especialmente quando utilizados em
atividades de mediacédo da leitura. Esses materiais ampliam as estratégias de
ensino ao incorporar elementos tateis, visuais e interativos que estimulam
diferentes sentidos durante o processo de aprendizagem, favorecendo a
participacdo ativa dos estudantes nas atividades escolares e promovendo
maior envolvimento com a leitura e com os conteudos trabalhados.

Outro aspecto relevante refere-se as contribuicbes dos livros
sensoriais para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Por meio
da interacdo com as narrativas e com 0s elementos sensoriais presentes
nesses materiais, 0s estudantes podem desenvolver competéncias
relacionadas a imaginacédo, a criatividade, & expressdo de sentimentos e a
construgdo de vinculos com a leitura. Nesse sentido, a biblioterapia mediada
por livros sensoriais pode contribuir para a constru¢cdo de ambientes de
aprendizagem mais acolhedores e inclusivos, favorecendo o
desenvolvimento emocional e social dos estudantes (RIBEIRO; LUCK, 2021).

Além disso, os livros sensoriais mostram-se particularmente
relevantes para estudantes que apresentam diferentes estilos de
aprendizagem ou necessidades educacionais especificas, como aqueles
diagnosticados com Transtorno do Espectro Autista. Para esses estudantes,
a utilizacdo de estimulos sensoriais pode facilitar a compreensdo de
conteudo, estimular a interacdo social e favorecer a participagdo em
atividades educativas.

Nesse contexto, destaca-se também a importancia da atuagéo do
bibliotecario na promocédo de praticas educativas inclusivas no ambiente
escolar. Ao atuar na organizacdo e mediacdo do acervo informacional, bem
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como no desenvolvimento de atividades de incentivo a leitura e praticas de
biblioterapia, o bibliotecario pode contribuir significativamente para a
construcdo de experiéncias de aprendizagem mais acessiveis e
participativas. A biblioteca escolar, quando integrada ao projeto pedagdgico
da escola, torna-se um espac¢o fundamental para a promoc¢éo da incluséo,
favorecendo o acesso a informacdo, a leitura e ao desenvolvimento do
conhecimento.

Dessa forma, a integrac@o entre biblioterapia, mediacdo da leitura,
utilizagao de livros sensoriais e atuag&o do bibliotecério pode contribuir para
o fortalecimento de praticas pedagogicas voltadas a inclusdo escolar. Ao
possibilitar experiéncias de leitura mais interativas e acessiveis, esses
recursos ampliam as oportunidades de aprendizagem e promovem a
valorizac¢éo da diversidade no ambiente educacional.

Por fim, destaca-se a importdncia de que escolas, bibliotecas
escolares e profissionais da educacédo reconhecam o potencial pedagégico
dos livros sensoriais como ferramentas de apoio ao processo educativo. A
incorporacdo desses recursos nas praticas pedagoégicas pode contribuir para
a construcdo de ambientes escolares mais inclusivos, nos quais todos 0s
estudantes tenham oportunidades de desenvolver suas habilidades
cognitivas, sociais e emocionais por meio da leitura e da interacdo com o
conhecimento.

Sugere-se, ainda, que pesquisas futuras aprofundem a investigacéo
sobre a aplicacdo pratica da biblioterapia mediada por livros sensoriais em
diferentes contextos educacionais, analisando seus impactos no
desenvolvimento da aprendizagem e na promoc¢do da inclusdo escolar.
Estudos empiricos realizados em salas de aula e bibliotecas escolares
poderdo ampliar o conhecimento cientifico sobre o tema e fortalecer a
utilizacéo de praticas educativas inovadoras voltadas a incluséo.
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A conversao de capitais em ativos digitais e criptoativos como estratégia de ocultagédo de valores no
crime de lavagem de dinheiro

CAPITULO 13

A CONVERSAO DE CAPITAIS EM ATIVOS DIGITAIS E CRIPTOATIVOS
COMO ESTRATEGIA DE OCULTAGAO DE VALORES NO CRIME DE
LAVAGEM DE DINHEIRO

Matheus Vinicius da Silva Barros
P6s-Graduado em Direito e Processo Penal, Universidade Presbiteriana Mackenzie,
Sao Paulo, Sao Paulo, Brasil.

RESUMO

O presente artigo tratard sobre a conversao de capitais ilicitos em criptoativos
como estratégia de ocultacdo de valores no crime de lavagem de dinheiro. O
objetivo principal é avaliar como certas conversdes de dinheiro ilicito em
ativos digitais ndo sdo, tecnicamente, enquadrados como crime de lavagem
de dinheiro. Buscou-se andlise de estatisticas, jurisprudéncias e doutrinas
sobre o tema. Far-se-4 uma breve analise acerca do instituto da lavagem de
dinheiro, buscando entender como a conversao em ativos digitais se da seu
funcionamento no ordenamento juridico atual. Sera estudada a problematica
da mera conversao de dinheiro ilicito em ativos digitais, € como isso pode ser
uma forma de ocultacdo de valores de modo que impede a autoridade publica
de recuperar essa monta. Tem como referencial teérico a visdo de Lopes
(2023) de como o bitcoin ndo deve ser considerado objeto material do crime
de lavagem de dinheiro, uma vez que sua natureza juridica ndo se
enquadraria nos bens tradicionalmente tutelados pela legislacdo penal. O
objetivo da pesquisa busca analisar como essa estratégia impede do Poder
Pudblico reaver aquele patriménio ilicito, e ainda permite do acusado usufruir
dos produtos ilicitos dos seus crimes. Para tanto, 0 método de pesquisa
utilizado foi o hipotético-dedutivo, consistindo na elaboracdo de hipéteses
submetidas a testes e criticas. A partir dos testes das hipéteses, formulou-se
teses e entendimentos frutos da pesquisa. Constatou-se, como resultado
alcancado, que a atual configuragdo do nosso ordenamento juridico ndo
tipifica a mera conversao de dinheiro ilicito em ativos digitais, e, a depender
do ativo, torna-se muito dificil ou impossivel do Poder Publico reaver esse
patriménio ilicito, o que pode permitir do autor usufruir dessa monta. Diante
desse prisma, esse fendbmeno merece ser estudado, com escopo de buscar
maneiras de combaté-lo.

PALAVRAS-CHAVE: Ativos Digitais. Lavagem de Dinheiro. Crimes
Cibernéticos.
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INTRODUCAO

Com o surgimento dos criptoativos, a pratica da lavagem de dinheiro
ganhou novos contornos, trazendo consigo desafios tanto no campo
investigativo quanto no juridico. A utilizacdo dessa tecnologia para
movimentar capitais ilicitos dificultou a apuracao desse crime, especialmente
pela possibilidade de converter valores em moedas digitais, levantando a
problemética de em que momento essa conduta pode ser juridicamente
considerada oculta¢éo de valores com finalidade de lavagem de dinheiro.

Conforme dados da empresa The Block!, o investimento em
criptoativos vem crescendo significativamente, o que amplia o nimero de
pessoas que se utilizam dessa tecnologia para ocultar recursos de origem
ilicita. Todavia, a atual legislacdo brasileira ainda ndo dispde de instrumentos
adequados para combater essa pratica, visto que o simples ato de converter
capitais ilicitos em criptoativos néo é, por si s0, tipificado como crime. Esse
cenario gera a possibilidade de que individuos obtenham dinheiro ilicito,
convertam-no em ativos digitais e impecam o acesso das autoridades a esses
valores, usufruindo posteriormente da quantia sem a devida
responsabiliza¢do penal.

Esse quadro configura uma verdadeira brecha legal, que permite que
criminosos mantenham e guardem valores oriundos de atividades ilicitas sem
enquadramento penal adequado, contrariando o principio basilar de que “o
crime ndo compensa”. Assim, o presente estudo busca analisar de que forma
a conversao de capitais em criptoativos pode ser utilizada como estratégia de
ocultacdo de valores e quais 0s impactos dessa prética para a persecucao
penal no ambito dos crimes de lavagem de dinheiro.

Para tanto, parte-se das seguintes hipoteses de investigacdo: 1) a de
gue a auséncia de tipificacdo especifica para a conversdo de capitais em
criptoativos gera inseguranca juridica e dificulta a punicdo de condutas
ilicitas; 2) a de que essa lacuna legislativa possibilita a perpetuacdo de um
ciclo de impunidade, em que criminosos conseguem salvaguardar seus
ganhos ilicitos; e 3) a de que é necessaria a atualizagdo normativa para
abarcar as novas formas de ocultacéo de valores propiciadas pela tecnologia.
Essas hipéteses visam demonstrar como o modelo atual de apuragéo da
lavagem de dinheiro pode ndo acompanhar a evolucédo tecnoldgica, o que
exige sua reavaliacdo sob a Otica da efetividade da persecuc¢éo penal e da
protecdo da ordem econdmica.

FUNDAMENTAGAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA
O referencial tedrico deste estudo tem como base o artigo de
Fernando Lopes (2023), publicado no Consultor Juridico (ConJur), no qual o

1 Empresa americana de midia especializada em criptomoedas, blockchain e ativos digitais
que realizou estudo do crescimento do criptoativos em 2024.
https://www.poder360.com.br/conteudo-patrocinado/investimento-em-criptomoedas-cresce-no-
mercado-global/
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autor sustenta que o bitcoin ndo deve ser considerado objeto material do
crime de lavagem de dinheiro. A principal justificativa apresentada é que a
natureza juridica do bitcoin ndo se enquadra nos bens tradicionalmente
tutelados pela legislacdo penal, uma vez que ndo possui equivaléncia direta
com moeda corrente ou outros ativos formalmente reconhecidos pelo
ordenamento juridico.

Essa perspectiva serve de fundamento para a presente pesquisa,
pois evidencia a existéncia de uma lacuna normativa quanto a criminalizagao
da mera conversao de capitais ilicitos em criptoativos. Dessa forma, a analise
parte da compreensdo de que, a luz da doutrina, ha limites juridicos no
enquadramento dos ativos digitais no crime de lavagem de dinheiro, o que
gera implicacdes relevantes para a persecucao penal e para a efetividade do
sistema de justica no enfrentamento das novas formas de ocultagdo de
valores.

METODOLOGIA

A metodologia de pesquisa aplicada foi o hipotético-dedutivo, no qual
se utiliza da construcdo de teses a partir de constatacGes gerais, para
encontrar uma tese especifica servivel ao campo de pesquisa estudado,
partindo da formulacdo de hipoteses a serem testadas a partir de dados
empiricos e fundamentos tedricos. Utilizou-se uma abordagem mista,
combinando andlise quantitativa, com base em dados e estatisticas sobre o
fenbmeno estudado, e qualitativa, a partir da interpretacdo de significados
extraidos de experiéncias relatadas, doutrina especializada e jurisprudéncia.
Essa combinacdo permitiu uma melhor anélise sobre a converséo de capitais
ilicitos em ativos digitais.

CONCEITO E PANORAMA NORMATIVO SOBRE O CRIME DE LAVAGEM
DE DINHEIRO

O crime de lavagem de dinheiro é previsto no artigo 1° da Lei n°
9.613/1998. Entende-se como lavagem de dinheiro qualquer pratica que visa
ocultar ou dissimular a origem de capitais obtidos por crimes ou
contravengdes penais.

O ordenamento juridico, ao longo dos anos, avangou
exponencialmente na tipificacdo desse delito. E de se perceber, inclusive,
analisando sua lei instituidora, que antigamente apenas capitais obtidos de
certos crimes era enxergado como lavagem de dinheiro. Diferente de hoje em
dia que numerario obtido de qualquer crime pode ser encarado como essa
pratica.

Em levantamento realizado pelo Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (COAF) no ano de 2025, mostrou-se 0 aumento de 766% nha
comunicacdo de operacdes financeiras suspeitas ao longo do territ6rio
brasileira nos dltimos 09(nove) anos. Isso demonstra como esse crime vem
cada vez mais contaminando nosso sistema. E nesse levantamento, foi
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apontado que o criptoativo foi um dos caminhos mais utilizados nessas
operagdes suspeitas.?

Apesar de ser um crime parasitario (que necessita de outro crime
para existir), a lavagem de dinheiro, para ser julgada, ndo depende da
apuracdo ou julgamento do crime antecedente. E o disposto no artigo 29, Il
da lei n° 9.613/984°. Esse dispositivo facilita o julgamento e aplicagdo de
pena, ndo precisando a definicdo de outro delito para poder ser esse
analisado.

Portanto, lavagem de dinheiro é um delito acessorio, pois depende
de outro para existir, porém ao mesmo tempo autbnomo, porque seu
julgamento independe da definicdo do crime antecedente. Esse delito vem
crescendo ao longo dos ultimos ano, conforme apurado pela COAF, de
maneira proporcional com o investimento em criptoativos, razao pela qual é
importante entender como esses dois fendmenos estéo se relacionando.

LAVAGEM VIA CRIPTOMOEDAS E FINANCAS DESCENTRALIZADAS

Os criptoativos sdo tratados como financas descentralizadas. Ou
seja, modelo de sistema monetario que ndo possui uma entidade central
responsavel por monitorar ou fiscalizar as operagdes inseridas nesse
sistema. Diferente do que ocorre com o sistema monetario brasileiro, no qual
€ visto como centralizado, pois hd uma entidade central (Banco Central)
responsavel pela fiscalizacéo.

Essa descentralizacdo do sistema de moedas digitais (e quando falo
moedas digitais ndo apenas falo de bitcoins e outros criptoativos, mas de
qualquer ativo digital que possui valor, como NFT’s, moedas de jogos
eletrdnicos e entre outros) permite que o controle das operacfes envolvendo
esses ativos figue a cargo de cada individuo ou das corretoras (também
chamada de exchanges). Isso, por vezes, se torna 0 campo ideal para operar
a lavagem de capitais, haja vista que é mais facil ocultar valores nesse
sistema, por ndo haver uma entidade central (seja o Banco Central, seja o
COAF) monitorando operagdes suspeitas. Tendo em vista isso, é
interessante se aprofundar nesse tépico.

a) Das Técnicas Utilizadas

Os operadores de criptoativos utilizam de varias taticas para dificultar
o rastreamento das suas operacdes. Diferente da mera conversdo (que ndo
pode ser vista como lavagem de dinheiro como serd mais aprofundado no
proximo topico), a utilizacéo dessas téticas, por si s6, j& configuram lavagem

2 RIBEIRO, Leonardo. Coaf registrou aumento de 766% na comunicacio de operagbes
suspeitas. CNN Brasil,25 jun. 2025. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/politica/coaf-
registrou-aumento-de-766-nas-comunicacao-de-operacoes-suspeitas/. Acesso em: 26 jun. 2025.
3 BRASIL. Lei n.° 9.613, de 3 de margo de 1998. Dispde sobre os crimes de "lavagem" ou
ocultacdo de bens, direitos e valores; a prevengao da utilizac&o do sistema financeiro para os
ilicitos previstos nesta Lei; cria o0 Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF, e da
outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo: Secéo 1, Brasilia, DF, 3 mar. 1998. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9613.htm. Acesso em:26 jun. 2025.
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de capitais. Isso porque o individuo ao utilizar uma dessas taticas esta,
deliberadamente, ocultando ou dissimulando a origem do dinheiro, que, neste
caso, esté convertido em criptoativos.

Coinjoin se trata de uma manobra em que é dado anonimato aos
compradores ou vendedores dos criptoativos. Em exchanges legalizadas, é
possivel rastrear e identificar quem esta comprando ou vendendo
criptoativos. Porém, utilizando da manobra Coinjoin € possivel dar anonimato
a esses sujeitos. Desse modo, é possivel ocultar a génesis criminosa do
criptoativo, haja vista que néo se sabera quem esta o operando.

Existem também manobras como Mixers e Tumbilrs. Sao espécies de
misturadores de criptomoedas, também conhecidos como Crypto Tumblers
ou Crypto Blenders. Esses mecanismos agrupam, aleatoriamente, diversos
criptoativos na realizacdo de uma Unica transacdo. Desse modo, torna-se
dificil rastrear qual criptoativo esté sendo utilizado para a ocultagdo de valores
ilicitos, dentro da operacdo em voga. Afinal, naquela mesma operacéao, esta
sendo colocado diversos criptoativos*

Além disso, é realizado atrasos temporais na operacdo desses
criptoativos, com intuito de dificultar o monitoramento dos horarios das
operacdes ilicitos. Com essa técnica, os criptoativos frutos de ilicitos serdo
“lavados” em data e horarios diferentes do disposto no sistema, 0 que torna
mais ainda dificil seu rastreamento.

Por fim, outra manobra muito utilizada para o encobrimento de
criptoativos ilegais € mediate realizacdo de operacdes peer-to-peer (ou par a
par). As corretoras legalizadas de criptoativos sdo 0 meio do caminho por
onde interessados em adquirir criptoativos devem passar. Nas operacdes de
compra e venda desse ativo digital, as corretoras sdo as responsaveis por
fazer a ligacdo entre sujeitos que querem comprar o ativo e sujeitos que
guerem vendé-lo.

Por ter que passar por essa corretora, a operagéo é cadastrada e os
individuos séo devidamente registrados no banco de dados da Exchange, a
qual, se for regularizada, presta contas dessa operacéo a entidade central do
pais responsavel pela fiscalizagdo do sistema monetario.

Porém, é possivel as pessoas realizarem esse processo de compra
e venda sem a mediac@o da corretora, fazendo desse modo diretamente
entre as pessoas. E disso do que se trata as operagbes peer-to-peer. A
compra e venda de ativos é feita diretamente entre 0s usuarios, sem a
intermediacdo das corretoras. Isso faz com que a operacdo ndo seja
rastreada ou registrada em nenhum banco de dados oficial, o que colabora
com um processo de dissimulagdo e ocultacdo de valores ilicitos. E

4 PRECIOUSRUBY. Crypto Mixers/Tumblers: What Are They? Medium, 13 out. 2023. Disponivel
em: https://preciousruby.medium.com/crypto-mixers-tumblers-what-are-they-579eb624d885.
Acesso em: 27 jun. 2025.
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semelhante a uma troca de valores feita em espécie, na qual, ndo havendo
nenhum registro, ndo h4 como monitorar sua ocorréncia.

Afirma-se, desse modo, que séo diversas as técnicas utilizadas pelos
individuos na ocultacdo de valores por meio de criptoativos. Porém, é
interessante destacar que essas manobras ndo se limitam as criptomoedas.

b) Das Demais Finangas Descentralizadas

Qualquer ativo digital que possui valor monetario pode ser encarado
como uma finanga descentralizada, haja vista que ndo ha um érgéo publico
central o regulando. Visto isso, a ocultacdo de capitais sujos ndo se exaure
em criptoativos como bitcoin e entre outros. E vale trazer como maior exemplo
o mercado de jogos digitais.

Jogadores vem cada vez mais comprando itens digitais para se
divertir com seu avatar/personagem digital. E essas compras, por vezes,
atingem patamares elevados. Vale citar como exemplo o jogo SEE Virtual
Worlds, no qual uma empresa realizou uma compra de um item digital por um
preco de U$ 6 milhdes de ddlares®

Trazendo para o ambito do Brasil, vale trazer como exemplo o jogo
online Ragnarok, no qual ha um verdadeiro sistema monetario paralelo. No
jogo, a moeda para compra de itens e demais bugigangas é o zeny. Visto
isso, muitos jogadores, com intuito de facilitar a aquisicdo dessa moeda, a
compram utilizando-se do real, isso mediante jogadores que vendem essa
moeda como podemos ver em uma pagina de site de vendas do jogo:

Zeny - Ragnarok Thor

RS 450,00 RS 150,00 RS 75,00 RS 225,00
122 %0 RS 4562 12200 RS 15,20 1225 RS 760 12600 RS 2281
RS 427,50 RS 142,50 RS 71,25 R$ 213,75

5 WEPLAY HOLDING. Games where you can sell items for real money: which are the most
popular? WePlay Holding, 15 fev. 2024. Disponivel em: https://weplayholding.com/blog/games-
where-you-can-sell-items-for-real-money-which-are-the-most-popular/. Acesso em: 27 jun. 2025.
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Isso acontece em diversos jogos online. Vale também citar as NFT’s(
sigla em inglés para non-fungible token (token néo fungivel, na tradugdo para
0 portugués) que sdo verdadeiras imagens digitais, porém com valor
monetario. Podendo ser qualquer coisa: uma obra de arte, um video
registrado e entre outras coisas. Nao ha uma entidade central que regularize
e monitore as vendas, o que também possibilita ser um campo a ser
explorado (se caso ja ndo esta sendo) para ocultar lucros criminosos.

A lavagem de capitais ndo se exaure nos criptoativos como bitcoin e
outras moedas digitais, havendo também um campo extenso a ser explorado
pela criatividade criminosa que merece atencdo de nossas autoridades.
Porém, a lavagem via criptomoedas merece uma atencao especial, dada a
sua singularidade.

AS PROBLEMATICAS ENVOLVENDO A CONVERSAO DE CAPITAIS EM
CRIPTOATIVOS

a) Tipificacdo da Converséao de Dinheiro llicito em criptoativos

A mera conversdo de dinheiro ilicito em criptoativos ndo pode ser
tipificado como lavagem de capitais, a depender das circunstancias. Isso
porgue, caso seja uma conversdo em uma corretora legalizada, a conversao
serd rastreavel. Porque, para se habilitar para comprar criptoativos mediante
essa corretora, € preciso registrar seus dados. Desse modo, perde-se o dolo
especifico de ocultacdo ou dissimulacdo, haja vista que, dada a
rastreabilidade da operacéo por ser realizada em uma corretora regularizada,
ndo havera ocultacdo dos valores. Da mesma maneira defende Fernando
Lopes:

Uma das principais consequéncias praticas e juridicas do
estudo da ontologia do bitcoin, conforme estamos
fazendo aqui, € a constatacdo de que ninguém possui
bitcoin realmente, a ponto de poder ocultar ou dissimular
sua ‘"natureza, origem, localizagdo, disposicéo,
movimentacdo, ou propriedade, tal como poderia fazer
em relagdo a eventual saldo possuido em moeda
escritural custodiado por uma instituicdo financeira".O
gue as pessoas efetivamente possuem é uma chave
privada que sequer pode ser confundida com a senha
usada para acesso aos aplicativos financeiros. O que se
pode fazer por meio da chave privada, ndo é a
transferéncia de bitcoin de uma carteira para outra,
conforme senso comum, mas apenas uma alteragéo no
estado da rede. LOPES, Fernando. Bitcoin ndo pode ser
objeto material do crime de lavagem de dinheiro.
Consultor Juridico (ConJur), 21 jul. 2023. Disponivel em:
https://www.conjur.com.br/2023-jul-21/fernando-lopes-
bitcoin-nao-material-crime-lavagem. Acesso em: 12 jul.
2025.
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Dessa forma, tecnicamente, ndo ha uma posse do criptoativo, e sim
tdo somente uma chave que o individuo possui para obter acesso a ela.
Porém, diferentemente, se for utilizado uma corretora ndo regularizada para
comprar criptoativos, na qual a operacdo ndo sera rastreavel. Isso porque a
compra dos ativos digitais pode ser camuflada, haja vista que aquela
corretora, provavelmente, ndo exigira preenchimento de dados para a compra
dos ativos digitais.

b) Do Uso da Tecnologia Criptografada

Os criptoativos possuem como base de tecnologia a criptografia.
Essa tecnologia tem como premissa a codificagdo de dados que impossibilita
de terceiros acessar o seu bem digital. Em outras palavras, somente o
individuo vai ter acesso aquele token digital. Da mesma maneira séo as
“carteiras de criptoativos”. As carteiras (podendo serem fisicas — carteiras
frias, ou digitais — carteiras quentes) sdo onde sdo armazenados oS
criptoativos. Uma carteira fisica, porexemplo, pode ser um pendrive ou um
Hardware (HD) externo. E uma digital as famosas nuvens.

Ocorre que, como tem base a criptografia, apenas o individuo tera
acesso aquele dispositivo. Visto isso, dinheiro proveniente do crime que sera
convertido em criptoativos poderdo ser armazenados de tal forma que
impossibilitard as autoridades publicas de recuperar aquele numerario.
Semelhante a um ladrdo que rouba joias e a esconde onde ninguém sabe, do
mesmo modo pode acontecer com o uso dos criptoativos para a lavagem de
dinheiro. Nessa configuracdo, o ato de converter em bitcoins podera ser
enxergado como lavagem de capitais, visto que, o ato de converter o dinheiro
sujo para escondé-lo com a ajuda da tecnologia de criptografia, € uma forma
de ocultar o dinheiro das autoridades. Porém, diferente quando é utilizado
uma carteira quente.

Com a utilizagdo de uma hot wallet, isto é, os bitcoins serdo
depositados em uma carteira digital online, como se fosse uma espécie de
nuvem, o bitcoin sera rastreavel. Isso porque, caso utilizado uma plataforma
legalizada de carteira online, os dados do usuério serdo devidamente
cadastrados, o que possibilita rastrear e encontrar esses criptoativos.

Porém, por conta da tecnologia de criptografia, ndo se pode acessa-
la, pois somente 0 dono possui o cédigo de acesso. Como no NOSSO
ordenamento juridico ndo € permitido qualquer pena for¢ada ou tortura que
obrigue o usuario a informar essa senha as autoridades, aquele dinheiro sujo,
convertido em criptoativos, podera ficar incélume, isolado de tudo, podendo
livremente o criminoso utiliza-lo apos cumprir sua pena.

E em virtude dessa problematica que em 2025 o Congresso Nacional
realiza esfor¢cos para tipificar como lavagem de dinheiro a conversao de
dinheiro criminoso em criptoativos. Pois, a depender do caso concreto, a
mera conversao (apesar de ndo punivel penalmente) pode
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implicar numa ocultacdo para o individuo se apropriar dos lucros
criminosos®

VISAO DA LEGISLAGAO BRASILEIRA

A legislacéo brasileira € escassa quanto aos meios de regulacdes
sobre essa modalidade de lavagem de dinheiro. Em suma, o dispositivo que
busca combater essa pratica esta prevista no artigo 1°, 84° da lei n® 9.613/98
onde se prevé uma majorante para esse crime, quando cometido por
intermédio de utilizacéo de ativo virtual.

E interessante perceber que a utilizagdo do termo” ativo” torna bem
abrangente o espectro do poder punitivo estatal, ndo se restringindo por meio
de bitcoins, mas também outros ativos como os ja citados.

Contudo, ndo ha normativa que puna a conversédo de dinheiro sujo
em bitcoins por meio de corretoras legalizadas. Desse modo, percebe-se que,
dada essa auséncia normativa, o dinheiro do proveito criminoso pode ser
utilizado, mesmo que o acusado seja punido pelo crime principal.

Somente a previsdo de uma majorante € insuficiente, considerando a
gravidade dessa modalidade de lavagem.

CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, portanto, que atualmente, conforme a legislacédo
brasileira, a conduta de converte dinheiro ilicito em criptoativos, por meio de
agéncias regularizadas, ndo constitui o crime de lavagem de dinheiro, porém
pode permitir do praticante esconder essa monta do Estado e dificultar sua
recuperacdo por parte das autoridades publicas. Demonstra-se que essa
brecha legal permite que autores de crime se beneficiem do produto
monetéario de crimes, sem ainda enquadrarem suas condutas no crime de
lavagem de capitais.

Além do mais, pode-se concluir que a legislag&o brasileira ndo possui
previsGes normativas contra essa pratica, possuindo apenas uma majorante,
porém a conduta ja € enxergada como lavagem de capitais por intermédio de
ativos virtuais.

Outro ponto importante destacado é como a tecnologia de criptografia
ainda néo é abrangida pela nossa legislacdo, o que demonstra que ela ndo
esta atualizada diante da miriade de técnicas originarias dessa tecnologia que
podem ser empregadas no crime de lavagem de capitais. Estudar tais
praticas é de extrema relevancia para poder identifici-las e aperfeicoar nosso
sistema normativo para coibi-las.

5 ROSA, Jodo. Governo quer incluir criptomoedas em crime de lavagem de dinheiro. CNN Brasil,
Brasilia, 26fev. 2025. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/politica/governo-quer-incluir-
criptomoedas-em-crime-de-lavagem-de-dinheiro/. Acesso em: 28 jun. 2025.
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RESUMO

O envelhecimento populacional no Brasil esta associado a perdas funcionais,
reducdo da for¢ca muscular e aumento do risco de doencas crdnicas, em
grande parte potencializados pelo sedentarismo. A sarcopenia, caracterizada
pela perda de fibras musculares, compromete a autonomia e aumenta o risco
de quedas e fraturas em idosos. Nesse contexto, o exercicio fisico,
especialmente o treinamento resistido, destaca-se como intervengéo eficaz e
segura para preservar a massa e a forca muscular, contribuindo para a
qualidade de vida e independéncia funcional. O treinamento resistido
tradicional, realizado por meio da musculacdo, promove ganhos em forca,
equilibrio e densidade 6ssea. Ja o treinamento funcional, baseado em
movimentos multiplanares e integrados, busca aprimorar padrdes motores e
transferir beneficios diretamente para as atividades da vida diaria. Ambos os
métodos apresentam beneficios, mas sua compara¢éo pode esclarecer qual
abordagem gera maiores efeitos sobre a forga e a funcionalidade em idosos.
Assim, este estudo tem como objetivo investigar e comparar os efeitos de oito
semanas de treinamento resistido tradicional e funcional, avaliando sua
eficacia na promocao da forga muscular e na manutengéo da autonomia em
individuos idosos. Com o estudo foi possivel concluir que uma das hipéteses
€ que o grupo funcional tenha alcancado melhores resultados, pois o0s
exercicios que foram incluidos nas semanas de treinamento tinham
semelhanga com os testes aplicados.

PALAVRAS-CHAVE: Envelhecimento; Exercicio fisico; Treinamento
resistido; Treinamento funcional; Forca muscular.
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INTRODUCAO

A pessoa idosa e o envelhecimento vém sendo tratados de diversas
formas na trajetdria da humanidade e somente podem ser compreendidos no
contexto e conjunturas dos sistemas econdmicos, politicos e culturais que
irdo determinar as formas como essas pessoas serao vistas, compreendidas
e tratadas.

Nessa fase da vida, trés sistemas fisioldgicos séo afetados devido a
fragilidade, sendo que ocorrem alteracBes neuromusculares, endocrinas e
imunoldgicas. Tais alteracdes incluem o aumento de niveis circulantes de
marcadores inflamatoérios e variagGes de fatores ambientais que contribuem
para a elevacéo da atividade inflamatéria em idosos (Pillatt et. al., 2019).

Ressalta-se sobre a sarcopenia uma vez que € caracterizada pela
reducéo da massa e da forca muscular devido ao envelhecimento, esse
processo é facilmente observado e tem sido associado ao declinio funcional
do idoso.

Ainda nesse periodo, as altera¢des neuromusculares geram impacto
na funcionalidade dos idosos, levando a baixa toleréncia ao exercicio fisico
e, consequentemente, ao aumento da dependéncia funcional, além disso,
predispbem a um maior risco de quedas, fraturas, hospitalizacbes e
mortalidade (Pillatt et. al., 2019).

Desta forma, a fragilidade se trata de uma condi¢do instavel
relacionada ao declinio funcional, que afeta a intera¢do do individuo com o
ambiente podendo causar limitacdo no desempenho das atividades da vida
diaria (AVD) e, consequentemente, resulta na perda da autonomia.

Considerando que o processo de envelhecimento pode gerar
limitacdes, o exercicio fisico é considerado uma estratégia que pode ser
utilizada para diminuir os processos de declinio que ocorrem durante o
envelhecimento, mantendo sua capacidade funcional e qualidade de vida em
boas condicdes. Ressalta-se que o exercicio fisico traz beneficios a salide do
idoso, mantendo a independéncia funcional e melhorando sua qualidade de
vida (Pillatt et. al., 2019).

OBJETIVO

Investigar e comparar programas de treinamento de for¢ca nas
modalidades tradicional e funcional em idosos.

METODOLOGIA

O estudo iniciou com 30 idosos, e ao final (por desisténcia por falta
de tempo, doencas e indisponibilidade de horérios) tivemos a reavaliagédo
com 20 idosos que foram selecionados para participarem de um programa de
treinamento de 8 semanas divididos em dois grupos distintos, treinamento
funcional (n 6) e treinamento resistido (n 14).
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Foi disponibilizado um Termo de Consentimento para todos os
participantes assinarem, e o trabalho foi aprovado no comité de ética e
pesquisa da Universidade Metropolitana de Santos (ndmero do parecer:
1.206.859).

Ressalta-se que o primeiro grupo realizou um treinamento de forca
tradicional e o segundo treinamento de forca funcional. Para isso, foi realizado
uma anamnese e avaliacao fisica para tracar o perfil e aptidao fisica de cada
individuo.

Os testes selecionados para avaliar forca muscular foram: sentar e
levantar durante 1 minuto, que é uma maneira acessivel e rapida para avaliar
forca muscular e ndo depende de tecnologia, o individuo avaliado é
submetido a realizar o teste em um assento realizando o movimento de sentar
e levantar o maior nimero de vezes possivel dentro de 1 minuto, ndo sendo
vélido apoiar com as méos para facilitar a movimentagdo (Bohannon e
Crouch, 2018).

Teste de arremesso de medicine ball que tem como objetivo medir a
forca explosiva de membros superiores e da cintura escapular, a execucao
consiste em 3 tentativas de arremessar 0 mais longe possivel uma bola de
medicine ball de 3kg com as duas méaos, partindo da posi¢do sentado com a
bola na altura do térax e abaixo do queixo com cotovelos préximos ao corpo,
as medidas foram registradas a partir de uma fita métrica.

Teste de preensdo manual, sendo um teste para avaliar forca
muscular global, realizado com o equipamento da marca Lafayette Instrument
e o individuo sera orientado a sentar encostado em um assento confortavel,
ombros relaxados e manter o cotovelo flexionado com antebraco em posicao
neutra, o individuo deverd apertar o aparelho com a maior for¢a possivel e
manté-la entre 3-5 segundos sem mexer o braco, 3 tentativas foram
realizadas e o maior valor sera registrado (Soysal, 2021).

O Timed Up and Go (TUG) é um teste utilizado para avaliar o risco
de quedas em idosos. Embora seja uma tarefa complexa, apenas o tempo
total do TUG (TTUGT) tem sido utilizado para avaliacdo (Oliveira-Zmuda et.
al., 2022). Além de também avaliar a resisténcia muscular através do teste
de caminhada de 6 minutos, em que os individuos foram instruidos a
caminhar a maior distdncia possivel durante 6 minutos num percurso com
30m de comprimento com instru¢des padronizadas (Dourado et. al., 2021).

Os testes descritos foram aplicados previamente e posteriormente a
8 semanas de treinamento. Os idosos foram recrutados através de redes
sociais e comunicacgédo interna da universidade.

Em relagéo aos critérios de inclusdo para participar do projeto foram:
ter 60 anos ou mais e ser capaz de se locomover sem auxilio. Por outro lado,
os critérios de exclusdo foram idosos com incapacidades locomotoras e
doencas neuroldgicas ou cardiol6gicas agudas.

Inicialmente realizamos uma analise descritiva dos dados e testamos
a normalidade utilizando o programa Jasp®. ApOs a confirmacdo da
normalidade dos dados optamos por realizar a comparagdo entre 0s
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momentos pré e pos através do teste T de Student. Para comparar 0os grupos
utilizamos o teste T pareado. O nivel de significancia aceito foi de p< 0,05.
Também foi utilizado a analise do Tamanho do Efeito (Effect Size), através
da classificagao pela métrica Cohen’s d.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Conforme o0 objetivo de investigar e comparar os beneficios dos
treinamentos funcional e tradicional resistido em idosos, foi observado que
em 8 semanas de treinamento os grupos demonstraram diferencas
significativas ao comparar os resultados dos testes selecionados.

As tabelas 1, 2 e 3 demonstram os resultados obtidos durante o
treinamento. No entendimento de Eliane Roseli Winkelmann et. al. (2021):

O teste de sentar e levantar em um minuto (TSL1).Este
teste avalia a capacidade fisica funcional e a resisténcia
periférica dos membros inferiores. Também permite ser
realizada em pouco tempo e, em praticamente qualquer
lugar6, € considerado seguro. Pelo seu baixo risco
cardiovascular, poderd ser adotado na pratica clinica.
Aumento da PAS foi observado somente apés a
realizacdo do teste de sentar e levantar da cadeira,
especificamente no grupo sedentério.

O treinamento resistido (TR) é descrito por Allendorf (2016) como um
importante mecanismo, tanto para a prevencao de perda de massa e forca
muscular quanto para o ganho ou manutencdo da mesma, desempenhando
um importante papel na manutencédo da capacidade funcional do idoso. O
treinamento € praticado contra uma determinada resisténcia através da acao
muscular voluntéria méxima, variando volume e intensidade, utilizando
contragbes musculares concéntricas, excéntricas ou isométricas; com o0
intuito de desenvolver e/ou manter as capacidades fisicas, estruturas
musculoesqueléticas e a capacidade organica.

A andlise dos resultados dos testes de preensdo manual, sentar e
levantar em 1 minuto (SL1M) arremesso de medicine ball (MB), caminhada
de seis minutos (C6M) e Time Up and Go (TUG) evidencia que ambos os
grupos apresentaram melhorias significativas apés a intervencao, cada qual
com énfases especificas conforme a natureza do estimulo aplicado.

Bretan et. al., (2013,) destaca:

O risco de queda na populacdo idosa tem sido
investigado por meio de questionarios, testes clinicos de
equilibrio e de marcha ou por meio de plataformas de
forca e posturografia. Ele foi desenvolvido a partir de um
grupo de idosos com doencas e tem sido utilizado em
investigacGes sobre uma doenga determinada, uma certa
condicao fisica ou mental especifica, uma queixa de
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desequilibrio, de queda, uma faixa etaria ou sexo ou
usando grupo-controle.

No teste de preensdo manual, observou-se aumento médio de 27,67
+ 7,86 kgf para 29,83 + 8,38 kgf no grupo resistido e de 19,82 + 5,14 kgf para
23,36 = 4,81 kgf no grupo funcional. Embora ambos os grupos tenham
apresentado evolucao, o incremento percentual foi maior no grupo resistido,
refletindo o impacto direto da sobrecarga progressiva sobre a forga isométrica
de membros superiores. Esses resultados corroboram estudos de Camara et
al. (2012) e Kuster et al. (2021), que destacam o treinamento resistido como
estratégia eficaz para aumento da forca maxima e prevencédo da sarcopenia
em idosos.
A forca de preensdo manual (FPM) é um dos elementos
béasicos na andlise das capacidades manipulativas, de
for¢ca e de movimentos da méo. A FPM é muito util para
avaliar a forgca muscular global de pessoas de meia-idade
e idosos, sendo também um instrumento simples e bom
preditor de prognéstico de saude. Além disso, a FPM
permite analisar o desempenho funcional, & medida que
as pessoas envelhecem, pois a perda no sistema
muscular esta relacionada a mudanca no desempenho
neuromuscular, que pode ser verificada pela lentificagdo
dos movimentos, perda da forgca muscular e fadiga
muscular precoce. Essas mudancgas podem influenciar
no equilibrio, flexibilidade e velocidade das acdes
musculares, sugerindo que, além da forgca muscular, a
FPM também permite predizer outras aptidées. (Virtuoso
et. al., 2014, p. 776)

Nos testes de poténcia e resisténcia muscular, como o arremesso de
medicine ball e o sentar e levantar em 1 minuto, ambos os grupos evoluiram
de forma significativa. No arremesso de medicine ball, os valores passaram
de 226,83 £ 77,68 cm para 258,30 + 97,04 cm no grupo resistido e de 175,18
+ 62,46 cm para 204,82 + 74,01 cm no grupo funcional. J& no SL1M, os
participantes aumentaram de 18,50 + 3,07 para 22,33 + 2,88 repeticbes
(grupo resistido) e de 17,09 £ 2,51 para 21,73 = 3,14 repeticbes (grupo
funcional).

Silva et. al. (2014) esclarece que o teste de arremesso de medicine
ball (AMB) como ferramenta pratica e facil na mensuragéo do nivel de forga
para membros superiores. O AMB se trata de uma das ferramentas para
verificar o comportamento de variaveis neuromusculares.

Esses avancos indicam uma melhora tanto na for¢a dindmica quanto
na resisténcia de membros inferiores, fundamentais para atividades da vida
diaria, como levantar-se, caminhar e subir degraus. Tais resultados s&o
consistentes com o0s achados de Resende-Neto et. al. (2016) e Silva-
Grigoletto et. al. (2014), que observaram ganhos similares em protocolos
funcionais e resistidos aplicados a idosos.
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A capacidade cardiorrespiratoria e resisténcia global, avaliadas pelo
teste de caminhada de 6 minutos, também apresentaram melhora expressiva
em ambos os grupos. O grupo resistido aumentou de 485,30 + 39,98 m para
541,50 £ 75,82 m, enquanto o grupo funcional evoluiu de 428,64 + 46,73 m
para 501,73 £ 57,06 m. A diferenca absoluta foi maior no grupo resistido, mas
o ganho relativo foi superior no grupo funcional, o que pode ser explicado pela
maior exigéncia de deslocamento e coordenacéo presentes nos exercicios do
treinamento funcional. Estudos de Mendonca et al. (2018) reforcam essa
relacdo entre estimulos funcionais e ganhos em resisténcia aerébica.

Travensolo et. al. (2013, p. 376) salienta:

O teste de caminhada de seis minutos é recomendado na
avaliacdo da capacidade funcional em diversas
situacdes, inclusive na populagédo idosa. Os autores Brito
& Souza (2006) propuseram uma normatiza¢do para o
teste de caminhada de seis minutos na populagdo
brasileira e apontaram que o teste é seguro, vélido,
confiavel, pouco oneroso e de facil aplicacdo. Para a
realizacdo do teste de caminhada, contudo, hé&
necessidade de um espaco fisico amplo, como um
corredor de 30 metros, 0 que eventualmente ndo é
aplicavel em todos os ambientes e, portanto, torna-se
necessario encontrar novas alternativas clinicas.

No teste Time Up and Go (TUG), houve reducdo no tempo de
execucao em ambos 0s grupos, indicando melhora da mobilidade e equilibrio.
O grupo resistido passou de 7,87 + 1,05 s para 7,70 £ 0,86 s, enquanto o
funcional reduziu de 8,06 + 1,04 s para 7,34 + 1,10 s. Embora a melhora
absoluta tenha sido pequena, ela representa um avanco funcional relevante,
uma vez que tempos inferiores no TUG estdo associados a menor risco de
guedas e maior independéncia funcional (Pillatt et. al., 2019).

De modo geral, os resultados demonstram que ambas as
modalidades de treinamento foram eficazes, porém com énfases distintas:

. o treinamento resistido tradicional mostrou maior impacto sobre
a forca méaxima e poténcia segmentar (preensdo manual e medicine ball);

. o treinamento funcional destacou-se nos indicadores de
resisténcia e mobilidade global (SL1M, C6M e TUG).

Tabela 1: Descri¢cdo dos resultados para o grupo do treinamento funcional

Man_Pré Man_  Sent/Lev_Pré Sent/Lev_P6 Med_  Med_Po6s

Pos s Pré
Validos 6 6 6 6 6 6
Média 27,7 29,8 26 26,5 273,8 258,3
Desvio 7,9 8,4 5,8 6,0 109,7 97,04
p 0,163 0,362 0,608 0,480 0,450 0,118
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Teste de preensdo manual em quilos (Man); Teste de sentar e levantar em repeticdes
(Sent/Lev); Medicine Ball em centimetros (Med); desvio padrédo (Desvio); significancia

(U2

Tabela 2: descrig8es dos testes Time Up and Go e o teste de caminhada de 6
minutos no grupo do treinameno funcional

TUG_Pré TUG_Po6s TC6_Pré TC6_Po6s
Validos 6 6 6 6
Media 78 7,7 489,4 556,8
Desvio 1,04 0,865 43.3 73,7
p 0,532 0,460 0,074 0,873

Time up and go em segundos (TUG); Teste de caminhada de 6minutos em metros
(TC6); desvio padrédo (Desvio); significancia (p).

Tabela 3: nivel de significancia entre os momentos pré e pds no treinamento funcional

Pré Po6s p

Preensdo Manual Preensdo Manual 0,218
Sentar e levantar Sentar e levantar 0,885
Medicine Ball Medicine Ball 0,478
Time up and go Time up and go 0,231

Teste de caminhada de 6min Teste de caminhada de 6min 0,092

significancia (p).

Tabela 4: Descri¢do dos resultados para o grupo do treinamento resistido

Man_Pré Man_Pés Sent/Lev_Pré  Sent/Lev_Pés Med_Pré Med_Poés

Validos 14 14 14 14 14 14

Média 25,2 26,8 28,1 28,4 278,8 278,3
Desvio 8,7 6,4 3,3 4,8 99,7 94,6
p 0,188 0,162 0,334 0,123 0,423 0,109

Teste de preensdo manual em quilos (Man); Teste de sentar e levantar em
repeticdes (Sent/Lev); Medicine Ball em centimetros (Med); desvio padréo
(Desvio); significancia (p).

Time up and go em segundos (TUG); Teste de caminhada de 6minutos em
metros (TC6); desvio padréo (Desvio); significancia (p).
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Tabela 5: descri¢des dos testes Time Up and Go e o teste de caminhada de 6
minutos no grupo do treinameno resistido

TUG_Pré TUG_Pés TC6_Pré TC6_Pés
Validos 14 14 14 14
Media 71 7 494.4 507,8
Desvio 0,94 1,03 38.1 61,5
p 0,344 0,128 0,95 0,78

Time up and go em,segundes.(TUG); Teste de caminhada de 6minutos em metros (TC6); desvio.padran (Desvio);

significangia.(p)-

Tabela 6: nivel de significancia entre os momentos pré e pds no treinamento

resistido

Pré Pés p
Preens&do Manual Preens&@o Manual 0,127
Sentar e levantar Sentar e levantar 0,456
Medicine Ball Medicine Ball 0,405
Time up and go Time up and go 0,197

Teste de caminhada de 6min  Teste de caminhada de 6min 0,088

Tabela 7: nivel de significancia entre os programas de treinamento

Resistido Funcional p

Preensédo Manual Preensédo Manual 0,461
Sentar e levantar Sentar e levantar 0,462
Medicine Ball Medicine Ball 0,063
Time up and go Time up and go 0,219

Teste de caminhada de 6min  Teste de caminhada de 6min 0,688

Wilcoxon test.

A andlise do tamanho do efeito (effect size) foi conduzida com o
propésito de avaliar a magnitude das diferencas obtidas nos testes fisicos
aplicados aos grupos de treinamento funcional e treinamento resistido
tradicional, além da comparacao entre ambos. O tamanho do efeito, calculado
pelo Cohen’s d, complementa os testes de significancia estatistica, permitindo
uma compreensdo mais aprofundada da relevancia préatica dos resultados

(Cohen, 1988).
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No grupo de treinamento funcional, observou-se resultado positivo
apenas no teste Time Up and Go (TUG), com d = 61,59, valor que representa
um efeito extremamente grande. Esse achado indica que o treinamento
funcional proporcionou uma melhora substancial na mobilidade e agilidade
dos participantes, visto que o teste TUG avalia a capacidade de levantar-se
de uma cadeira, caminhar uma curta distancia e retornar, sendo amplamente
utilizado como indicador de equilibrio e capacidade funcional (Podsiadlo;
Richardson, 1991). A magnitude elevada do efeito sugere que o treinamento
funcional foi eficaz para aprimorar parametros relacionados a coordenacéo e
ao controle postural.

Por sua vez, no grupo de treinamento resistido tradicional, verificou-
se um numero maior de testes com resultados positivos. O teste de preensao
manual apresentou d = 2,68, caracterizando um efeito grande, o que
evidencia ganhos expressivos na for¢a isométrica dos membros superiores.
Esse resultado é coerente com a natureza do treinamento resistido, que
prioriza a sobrecarga muscular progressiva, favorecendo o desenvolvimento
da forca e da resisténcia (Schoenfeld, 2010).

No teste de sentar e levantar, o valor de d = 64,74 também indica um
efeito extremamente grande, demonstrando melhorias significativas na forca
e resisténcia dos musculos dos membros inferiores. Esse achado refor¢a que
0 treinamento resistido tradicional é eficaz para promover adaptacfes
neuromusculares, fundamentais para atividades funcionais do cotidiano
(Fleck; Kraemer, 2017).

Ao comparar os dois grupos, os resultados do teste de sentar e
levantar em 1 minuto apresentaram d = 82,87, representando um efeito
extremamente grande, 0 que sugere vantagem do treinamento resistido
tradicional em relagdo ao funcional nesse parametro. Esse resultado indica
gue o estimulo resistido tende a produzir ganhos mais robustos em forca e
resisténcia muscular localizada, provavelmente devido a maior carga
mecanica envolvida nesse tipo de treinamento.

No entanto, ao analisar o teste TUG entre os grupos, observou-se d
= 1,07, considerado um efeito grande, apontando diferenca relevante entre
0os métodos quanto a agilidade e mobilidade funcional, com provavel
vantagem para o0 treinamento funcional, que enfatiza movimentos
multiarticulares e padr6es motores dinamicos.

De modo geral, os resultados indicam que ambos os métodos de
treinamento apresentaram eficicia, porém com énfases distintas. O
treinamento funcional mostrou-se mais efetivo para o desenvolvimento da
mobilidade, coordenacdo e agilidade, enquanto o treinamento resistido
tradicional demonstrou maior impacto sobre a forca e resisténcia muscular.
Esses achados corroboram estudos prévios que destacam que as
adaptacdes fisiologicas sdo especificas ao tipo de estimulo aplicado (Behm;
Sale, 1993; Schoenfeld, 2010).

Portanto, a analise do tamanho do efeito refor¢ca a importancia de se
considerar ndo apenas a significancia estatistica, mas também a relevancia
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pratica dos resultados em pesquisas que envolvem diferentes métodos de
treinamento. Essa abordagem permite uma interpretacdo mais completa e
fundamentada dos efeitos das intervencdes sobre o desempenho fisico e
funcional dos individuos.

CONCLUSAO

Os achados deste estudo demonstram que tanto o treinamento
resistido tradicional quanto o treinamento funcional séo estratégias eficazes
para promover melhorias na forca muscular e na capacidade funcional de
idosos. Embora os testes de significAncia estatistica ndo tenham indicado
diferengas robustas entre os métodos, a analise pratica — especialmente por
meio do tamanho do efeito — evidencia que ambas as modalidades geraram
beneficios relevantes para essa populagéo.

Assim, conclui-se que tanto o treinamento funcional quanto o resistido
tradicional sdo opcdes seguras, eficientes e aplicaveis & promoc¢éo da forca
e funcionalidade em idosos. Ressaltando também, a necessidade de estudos
futuros com amostras maiores, acompanhamento longitudinal e protocolos
padronizados para aprofundar a comparacéo entre as modalidades e elucidar
suas diferencas com maior precisao cientifica.
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RESUMO

O presente artigo discute a relacdo entre formacdo docente e metodologias
ativas, destacando os desafios tedrico-pedagdgicos que atravessam a
inovacdo das praticas de ensino no contexto escolar. Parte-se do
entendimento de que as metodologias ativas ndo devem ser compreendidas
como um conjunto de técnicas aplicaveis de forma isolada, mas como
expresséo de uma concepgao de ensino que valoriza a participacéo discente,
a autonomia, a problematizacdo e a construcdo significativa do
conhecimento. Nesse percurso, analisa-se a reconfiguragdo da docéncia
contemporénea, evidenciando o deslocamento do professor de transmissor
de conteudos para mediador de experiéncias formativas mais participativas e
reflexivas. Em seguida, examina-se a importancia da formacao docente para
o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas relacionadas ao
planejamento, & mediacdo e a avaliagdo da aprendizagem em propostas
orientadas por metodologias ativas. Por fim, discutem-se os entraves que
dificultam a consolidacéo da inovacéo pedagogica, como a permanéncia de
modelos tradicionais, a fragilidade da formac&o, a desarticulacdo entre
curriculo e avaliacdo e os limites institucionais presentes no cotidiano escolar.
Conclui-se que a inovacdo das praticas de ensino exige formacéo
consistente, intencionalidade pedagdgica e coeréncia entre concepgéo
educativa, organizagéo didatica e finalidade formativa.

PALAVRAS-CHAVE: Formacgdo docente; Metodologias ativas; Inovacao
pedagégica; Pratica de ensino; Docéncia contemporénea.

INTRODUCAO

A discussé@o sobre formacé@o docente e metodologias ativas tem
ganhado destaque no campo educacional contemporéneo, especialmente em
um contexto marcado por transformacdes sociais, tecnoldgicas e culturais
gue exigem novas formas de ensinar e aprender. Nesse cenario, a docéncia
deixa de ser compreendida apenas como transmissdo de contelddos e passa
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a ser entendida como uma pratica pedagdgica que demanda mediacéo,
intencionalidade, escuta e capacidade de mobilizar estratégias que
favoregam a participacéo efetiva dos estudantes no processo de construcao
do conhecimento.

As metodologias ativas emergem, nesse debate, como possibilidades
tedrico-pedagdgicas relevantes para a renovacdo das praticas de ensino,
uma vez que propdem maior protagonismo discente, valorizacdo da
problematizacdo, articulacdo entre teoria e pratica e desenvolvimento de
competéncias cognitivas, sociais e reflexivas. Contudo, sua adocdo no
contexto escolar ndo depende apenas da disposicao individual do professor,
pois envolve condi¢cdes institucionais, fundamentos pedagogicos
consistentes e processos formativos que preparem o docente para atuar de
maneira critica, planejada e coerente com as demandas da educacéo
contemporéanea.

Diante disso, torna-se necessario refletir sobre a relacdo entre
formagdo docente e metodologias ativas, considerando os desafios teorico-
pedagdgicos que atravessam a inovacdo das praticas de ensino. Muitas
vezes, propostas inovadoras sdo incorporadas de forma superficial,
desvinculadas de uma compreensdo mais ampla sobre curriculo, mediacao
pedagdgica, avaliacdo da aprendizagem e finalidade social da escola. Como
consequéncia, corre-se o risco de reduzir as metodologias ativas a técnicas
isoladas, esvaziadas de intencionalidade educativa e de fundamentagéo
critica.

Partindo dessa compreenséo, este artigo tem como objetivo analisar
de que maneira a formacdo docente se articula ao uso de metodologias
ativas, destacando desafios e possibilidades para a inovacédo das praticas de
ensino no contexto escolar. Para isso, o texto discute, inicialmente, a
reconfiguracdo teérico-pedagdgica da docéncia contemporanea; em seguida,
aborda a formacdo de professores e o desenvolvimento de competéncias
pedagoégicas necessarias ao uso dessas metodologias; por fim, examina os
principais entraves tedrico-pedagogicos que dificultam a consolidacdo de
praticas inovadoras na escola.

DESENVOLVIMENTO

Metodologias ativas e reconfiguragdo tedrico-pedagogica da docéncia
contemporanea

A discussédo sobre metodologias ativas insere-se em um movimento
mais amplo de revisdo das bases tedrico-pedagdgicas que sustentam a
docéncia contemporanea. Em vez de compreender o ensino como simples
transmissao de conteldos, essa perspectiva propde uma reorganizagédo do
trabalho pedagdgico em favor de praticas que valorizem a participacao, a
problematizacdo e a construcdo compartilhada do conhecimento. Nessa
direcdo, o ato de ensinar passa a exigir mediacdo intencional, escuta
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pedagbgica e maior abertura para experiéncias formativas centradas no
estudante.

Sob tal enfoque, as metodologias ativas ndo podem ser reduzidas a
técnicas isoladas ou a recursos didaticos aplicados de forma ocasional. Seu
sentido pedagégico decorre de uma mudanca de concepgdo acerca da
aprendizagem, do curriculo e do papel dos sujeitos envolvidos no processo
educativo. Marques et al. (2021) ajudam a compreender essa inflexdo ao
enfatizar que o estudante deixa de ocupar posicdo passiva e passa a integrar
situacdes de leitura, discussao, reflexao e sintese que ampliam a apropriacao
do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades mais complexas.

A centralidade conferida ao estudante, contudo, ndo implica o
esvaziamento da funcdo docente. Ao contrario, exige uma atuagdo ainda
mais qualificada, pois cabe ao professor organizar percursos, formular
problemas, selecionar estratégias e acompanhar o avango da turma com
intencionalidade formativa. Nessa linha, Seabra et al. (2023, p. 33) mostram
que:

Experiéncias ancoradas em metodologias ativas
favorecem o desenvolvimento académico, pessoal e
profissional, além de contribuirem para aprendizagens
significativas, desde que estejam vinculadas a propositos
pedagdgicos consistentes e sejam conduzidas por
praticas docentes intencionais, reflexivas e articuladas as
necessidades formativas dos estudantes.

A reconfiguracdo da docéncia contemporanea também se relaciona
ao reconhecimento de que aprender envolve mobilizar saberes, valores,
atitudes e capacidades de andlise diante de situagdes concretas. Nao basta
memorizar conteldos; torna-se necessario interpretar, argumentar, decidir e
produzir respostas a problemas reais. Por essa razdo, Marques et al. (2021)
séo retomados quando se afirma que as metodologias ativas contribuem para
formar estudantes mais autbnomos e preparados para enfrentar desafios da
vida académica e social, ampliando o alcance educativo da escola.

Tal transformagé&o ganha relevo em um contexto marcado pela rapida
circulacdo de informacdes, pela expansdo das tecnologias e pela
diversificagdo das formas de acesso ao conhecimento. Em cenérios assim,
insistir apenas em modelos expositivos tende a limitar o envolvimento
discente e a reduzir a poténcia formativa da préatica pedagdgica. Fiorese et al.
(2024), ao discutirem a inovacdo educacional associada as metodologias
ativas, reforcam que sua adogédo responde a necessidade de tornar o ensino
mais dindmico, participativo e conectado as exigéncias contemporaneas de
formacéo.

Ao examinar experiéncias concretas, observa-se que o uso dessas
metodologias favorece o aumento da interatividade, da comunicagdo
interpessoal, da proatividade e da motivacéo, além de estimular a autonomia
na aprendizagem e fortalecer a relacdo entre professor e estudante. Nao se
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trata apenas de diversificar atividades, mas de constituir condi¢gbes para que
o aluno se reconheca como sujeito do préprio percurso formativo, com maior
consciéncia sobre o que aprende, porque aprende e como aprende.

Em razdo disso, a docéncia contemporénea precisa ser
compreendida como pratica reflexiva e estrategicamente planejada. O
professor que trabalha com metodologias ativas deixa de ser a fonte exclusiva
do saber e assume o0 papel de articulador de experiéncias, mediador de
interacbes e incentivador da investigacdo. Como registra Aradjo e Silva
(2021,p. 14), essas praticas vém colaborando para “despertar a participagao
ativa e consciente do aluno em seu processo de ensino-aprendizagem”,
formulagdo que evidencia a dimens&o formativa e relacional dessa mudanga
pedagogica.

Nessa mesma direcdo, percebe-se que a aprendizagem ativa se
fortalece quando vinculada a experiéncias que integrem teoria, prética,
pesquisa e participacdo. O valor pedagdgico dessas metodologias, portanto,
nao reside apenas na inovacao aparente das aulas, mas na possibilidade de
produzir engajamento intelectual mais profundo. Quando o estudante é
convocado a interpretar situacdes, formular hipoteses, cooperar com colegas
e avaliar caminhos, o processo de ensino ganha densidade epistemolégica e
maior relevancia formativa.

Outro aspecto importante diz respeito ao fato de que a reconfiguracdo
tedrico-pedagbgica da docéncia nado elimina a necessidade de
sistematizacdo dos contetdos. O que se altera é a forma de relagdo com o
conhecimento. Em vez de organizar a aula exclusivamente pela exposicao
linear, o professor passa a criar situacdes em que o conteudo € trabalhado
por meio de investigacao, dialogo, resolugdo de problemas e colaboracgéo.
Marques et al. (2021) sustentam essa perspectiva ao associar as
metodologias ativas ao pensamento critico, a tomada de decisdes e a
aprendizagem continua.

Por esse motivo, o debate sobre metodologias ativas exige cautela
para que ndo se confunda inovacdo pedagdgica com a mera adogédo de
modismos. A efetividade dessas abordagens depende de fundamentos
claros, de planejamento coerente e de uma compreensdo critica sobre os
objetivos educacionais que orientam a pratica docente. Fiorese et al. (2024)
e Aradjo e Silva (2021) convergem, em termos gerais, ao indicar que praticas
dindmicas e participativas tendem a ampliar o envolvimento dos estudantes,
mas seus efeitos formativos se consolidam quando hd mediacdo docente
qualificada e continuidade pedagdgica.

Desse modo, as metodologias ativas podem ser entendidas como
expressdo de uma docéncia que se redefine diante das exigéncias do
presente, sem abrir médo do rigor pedagdgico. Seu potencial esta em
reposicionar professor e aluno em uma relacdo mais dialdgica, investigativa
e formativa, na qual o conhecimento é construido com participagédo, reflexdo
e sentido. Em sintese, a docéncia contemporanea se reconfigura ndo porque
abandona sua responsabilidade de ensinar, mas porque passa a exercé-la
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por meio de praticas mais intencionais, colaborativas e intelectualmente
mobilizadoras.

Formacao docente e desenvolvimento de competéncias pedagdégicas
para o uso de metodologias ativas

A formacao docente para o uso de metodologias ativas precisa ser
compreendida como um processo que ultrapassa o dominio de técnicas ou
dindmicas participativas. O que esta em jogo € a construcdo de uma base
pedagégica capaz de sustentar escolhas didaticas coerentes com uma
concepcdo de ensino centrada na mediacdo, na problematizacdo e na
participacdo discente. Nessa perspectiva, o professor ndo apenas transmite
contetdos, mas organiza experiéncias de aprendizagem que exigem
planejamento, leitura do contexto e clareza quanto aos objetivos formativos.

Tal exigéncia torna a formagéo inicial e continuada um elemento
decisivo para que o uso dessas metodologias ndo se reduza a préticas
improvisadas ou meramente ilustrativas. Em contextos escolares marcados
por rotinas tradicionais, inovar exige mais do que boa vontade: requer
compreensao teodrica, repertério pedagégico e capacidade de reorganizar a
pratica sem perder o rigor do trabalho educativo. Por isso, discutir formacao
docente implica refletir também sobre as condi¢cdes concretas em que o
professor aprende a ensinar de outro modo.

Nesse debate, a aprendizagem significativa oferece um fundamento
importante, pois ajuda a compreender que o ensino se fortalece quando os
conteudos passam a dialogar com os conhecimentos ja presentes na
estrutura cognitiva do estudante. Moreira e Masini (2022), ao retomarem essa
perspectiva, mostram que aprender ndo equivale a memorizar informagdes
desconectadas, mas a estabelecer rela¢cdes com sentido. Essa compreensao
reforca a necessidade de um professor capaz de planejar situacdes didaticas
gue mobilizem saberes prévios e favoregcam uma elaboragéo conceitual mais
consistente.

Com isso, o desenvolvimento de competéncias pedagdégicas passa a
incluir dimensfes que nem sempre receberam centralidade na formacédo
docente tradicional. Entre elas, destacam-se a capacidade de formular
problemas, conduzir discuss@es, acompanhar percursos de aprendizagem e
selecionar estratégias compativeis com os objetivos da aula. Trata-se de uma
mudanc¢a importante, porque desloca o foco da exposi¢do linear para a
construcdo de percursos mais interativos, nos quais ensinar passa a envolver
escuta, analise e intervencédo qualificada ao longo do processo.

As metodologias ativas, nesse cenario, demandam um professor
intelectualmente implicado com o proprio fazer pedagdgico. Nao basta propor
atividades diferentes; € preciso compreender por que determinada estratégia
favorece a aprendizagem, em que contexto ela se torna pertinente e quais
adaptacdes precisam ser feitas diante das caracteristicas da turma. A
competéncia docente, portanto, ndo se resume ao uso de recursos variados,
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mas se expressa na capacidade de articular teoria, intencionalidade
pedagdgica e acompanhamento continuo da experiéncia formativa.

Nessa perspectiva, o rompimento com a logica da passividade
discente exige praticas que favoregcam a participacao, reflexdo e construgéo
compartilhada do conhecimento, conforme discutem Mitre et al. (2023). A
formacao do professor, nesse contexto, precisa contemplar competéncias
relacionadas a mediacdo e a criacdo de ambientes em que o estudante seja
chamado a interpretar, argumentar e tomar decisées. Quanto mais
consistente for essa base formativa, maiores tendem a ser as possibilidades
de que a metodologia ativa deixe de ser evento pontual e se torne principio
organizador da pratica pedagégica.

Outro ponto relevante diz respeito ao fato de que muitos professores
foram formados em modelos fortemente expositivos, o que produz tensdes
guando se espera deles uma atuacéo mais aberta a investigacdo, ao dialogo
e a autonomia discente. Essa transicdo ndo ocorre de maneira automatica.
Ela exige estudo, reflexdo e reelaboracdo das préprias concepcbes de
ensino. Sem esse movimento, ha o risco de se adotar a linguagem da
inovacdo sem que haja, de fato, mudanca substantiva na organizacdo da aula
e na relac@o pedagdgica estabelecida com os estudantes.

Por essa razao, a formacao continuada adquire um papel estratégico.
Mais do que ofertar cursos fragmentados, ela precisa promover espacos de
andlise da pratica, troca entre pares e reconstrucao de saberes profissionais.
Simon et al. (2024, p. 24) permitem compreender que:

A inovacdo metodologica depende de coeréncia entre
finalidades, estratégias e acompanhamento da
aprendizagem. Isso significa que o professor precisa ser
preparado para decidir pedagogicamente, e ndo apenas
para reproduzir modelos prontos, ainda que
apresentados como modernos ou eficazes.

Também se torna indispensavel desenvolver competéncias ligadas a
avaliacdo formativa. Em propostas orientadas por metodologias ativas,
avaliar ndo pode significar apenas medir o produto final da aprendizagem.
Torna-se necessario observar percursos, dificuldades, avancgos e formas de
participacdo, de modo que a avaliagcdo acompanhe o processo e contribua
para sua reorientacdo. Quando o professor compreende a avaliagdo como
parte integrante do ato de ensinar, amplia-se sua capacidade de intervir com
maior precisdo e de favorecer aprendizagens mais duradouras e
significativas.

A inovagdo pedagdgica depende de formag&o consistente e do
desenvolvimento de competéncias que envolvem comunicacéo, flexibilidade,
escuta e sensibilidade diante das necessidades dos estudantes, como
indicam Lacerda e Santos (2023) e Dias-Lima et al. (2024). Nessa linha de
compreenséo, o professor deixa de ocupar o lugar de mero executor de
métodos e passa a assumir uma postura mais analitica e reflexiva, orientada
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para a construcdo de ambientes de aprendizagem em que o conhecimento
seja produzido com participagdo, criticidade e maior envolvimento dos
sujeitos.

Dessa forma, a formacao docente para o uso de metodologias ativas
deve ser entendida como processo continuo de desenvolvimento profissional,
e ndo como treinamento pontual para aplicacéo de técnicas. Seu sentido mais
profundo estd na construcdo de competéncias pedagdgicas que permitam
planejar, mediar, avaliar e ressignificar 0 ensino em contextos diversos.
Quando essa formacdo se realiza de modo teérica e pedagogicamente
consistente, as metodologias ativas deixam de ser apenas uma proposta
inovadora e passam a integrar, com mais solidez, a pratica docente
contemporénea.

Desafios tedrico-pedagdgicos a inovagdo das préaticas de ensino no
contexto escolar

A inovagdo das préaticas de ensino no contexto escolar tem sido
apresentada, com frequéncia, como um caminho promissor para superar
modelos pedagdgicos centrados na transmissdo de conteddos e na
passividade discente. No entanto, transformar a aula em um espago de
participacdo, investigacdo e construgdo do conhecimento ndo depende
apenas da adogdo de novas estratégias metodolédgicas. Tal processo exige
revisdo de concepcdes pedagogicas, reorganizagdo do trabalho docente e
andlise critica das condic¢des institucionais que sustentam o cotidiano escolar.

Em muitas escolas, o discurso da inovacédo aparece de forma mais
rapida do que sua concretizagdo na préatica. Fala-se em protagonismo do
estudante, em metodologias ativas e em aprendizagem significativa, mas o
funcionamento pedagdgico continua preso a rotinas rigidas, curriculos
fragmentados e formas avaliativas que pouco dialogam com essa proposta.
Nesse cenario, o desafio ndo estd somente em mudar a aparéncia da aula,
mas em alterar a loégica que historicamente estruturou o ensino escolar.

Essa questdo pode ser melhor compreendida quando se observa que
as metodologias ativas envolvem principios como autonomia,
problematizacdo da realidade, reflexdo, trabalho colaborativo e participagéo
efetiva do estudante, conforme destacam Diesel et al. (2021). Tal
entendimento é importante porque mostra que a inovagdo ndo pode ser
reduzida & aplicacdo ocasional de dindmicas diferenciadas. Quando esses
principios ndo sao incorporados a organizacdo pedagdégica, a pratica tende a
permanecer tradicional, ainda que utilize recursos aparentemente modernos.

Um dos principais entraves, portanto, consiste na adoc¢éo superficial
de propostas inovadoras. Em muitos casos, atividades participativas séo
inseridas no planejamento sem que haja uma mudanca efetiva na concepcao
de ensino. O professor continua centralizando decisfes, o estudante participa
apenas formalmente e o conhecimento segue sendo tratado de maneira
pouco problematizadora. Desse modo, a inovagéo corre o risco de se tornar
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apenas um ajuste metodolégico pontual, sem forca para reconfigurar o
processo educativo em profundidade.
Berbel (2022,p. 43) contribui para essa analise ao defender que:

As metodologias ativas favorecem a autonomia e o
envolvimento do estudante, mas dependem de
intencionalidade pedagégica e mediagdo qualificada.
Isso significa que a participacdo discente ndo surge
espontaneamente nem pode ser confundida com
liberdade desorganizada. Para que o aluno se torne
sujeito do préprio processo de aprendizagem, é
necessario que o professor estruture situacdes didaticas
desafiadoras, coerentes e pedagogicamente orientadas.

Outro desafio relevante esta ligado a tendéncia de transformar a inovagao
em modismo educacional. Quando isso ocorre, certas metodologias passam a ser
adotadas porque estdo em evidéncia, e ndo porque foram analisadas a luz das
necessidades da turma, dos objetivos da aprendizagem e das condi¢fes da escola.
Bacich e Moran (2024) alertam, nesse sentido, que as metodologias ativas néo
constituem um conjunto fixo de técnicas, mas um campo de possibilidades que exige
reflexdo sobre tempos, espacos, papéis pedagogicos e percursos formativos.

Tal adverténcia é importante porque muitas experiéncias fracassam nao
pela inadequacdo da proposta em si, mas pela auséncia de coeréncia entre
metodologia, curriculo e avaliagdo. Nao raro, espera-se que o estudante participe
mais, investigue, discuta e produza, mas a escola continua valorizando apenas
respostas prontas, memorizacao e desempenho em instrumentos padronizados. Essa
contradicdo enfraquece o sentido das propostas inovadoras e dificulta sua
consolidagdo como pratica pedagdgica consistente.

A aprendizagem ativa pressupBe o envolvimento do estudante em
processos de descoberta, andlise, interagdo e resolucdo de problemas, o que
demanda mudancas mais amplas na organizacdo do ensino, como assinala Moran
(2022). A contribuicdo do autor permite perceber que inovar pedagogicamente ndo
significa apenas variar estratégias em sala de aula, mas redefinir o lugar do estudante,
o papel do professor e a prépria fungdo formativa da escola diante das exigéncias
contemporaneas.

Além das questdes conceituais, ha obstaculos ligados as condicdes
concretas do trabalho docente. A sobrecarga de tarefas, o tempo reduzido para
planejamento, o nimero elevado de estudantes por turma e a escassez de espagos
coletivos de estudo dificultam a elaboragdo de préticas inovadoras mais estaveis. Em
tais circunstancias, a inovagao tende a depender do esforco individual do professor, o
que fragiliza sua continuidade e reduz as possibilidades de transformagao mais ampla
do ambiente escolar.

Esse debate também se fortalece quando se observa que o campo das
metodologias ativas € marcado por mdltiplas interpretacdes, o que exige cuidado
conceitual e rigor analitico em sua utilizagdo, como mostram Cunha et al. (2024). Essa
observacédo ajuda a entender por que tantas praticas sdo nomeadas como inovadoras
sem, de fato, promoverem autonomia, criticidade ou construgcdo significativa do
conhecimento. Quando falta clareza teérico-pedagogica, o risco de banalizagdo do
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termo se amplia e compromete tanto a formacdo docente quanto a qualidade da
pratica educativa.

Diante disso, os desafios tedrico-pedagdgicos a inovagao das préaticas de
ensino ndo podem ser enfrentados apenas com a introdu¢éo de novas metodologias.
E preciso construir coeréncia entre formacdo docente, planejamento, curriculo,
avaliacdo e projeto educativo da escola. As contribuicbes de Diesel et al. (2021),
Berbel (2022), Bacich e Moran (2024), Moran (2022) e Cunha et al. (2024) permitem
sustentar que inovar, no campo educacional, exige muito mais do que alterar
procedimentos: exige revisdo critica das bases que orientam o ensinar e 0
aprender no contexto escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo, buscou-se refletir sobre a relacdo entre
formacdo docente e metodologias ativas, compreendendo que tal
aproximacdo ndo se reduz a escolha de técnicas mais dinamicas para a
conducdo das aulas. O debate permitiu reconhecer que a inovacdo das
praticas de ensino envolve mudangas mais profundas no modo de conceber
o trabalho pedagodgico, exigindo revisdo das fungdes atribuidas ao professor,
ao estudante e ao préprio processo de aprendizagem, em uma perspectiva
gue valoriza participagdo, mediacdo qualificada e construgdo mais
significativa do conhecimento escolar.

A analise desenvolvida também permitiu observar que as
metodologias ativas se vinculam a uma concepg¢éo de ensino comprometida
com maior envolvimento discente, autonomia intelectual, problematizacéo da
realidade e articulagcdo entre teoria e pratica. Ainda assim, seu potencial
formativo ndo se realiza de maneira automatica nem homogénea em todos
0s contextos. Para que tais propostas contribuam efetivamente com a
aprendizagem, torna-se necessario que sejam sustentadas por planejamento
pedagobgico consistente, intencionalidade formativa e compreenséo teérica
gue ultrapasse adesdes superficiais a ideia de inovagéo.

Outro ponto que se evidenciou refere-se ao lugar central da formagéo
docente nesse processo. Mais do que preparar o professor para aplicar
estratégias diferenciadas, essa formacédo precisa favorecer leitura critica do
contexto escolar, dominio de fundamentos pedagdgicos, capacidade de
mediacdo e sensibilidade para acompanhar percursos diversos de
aprendizagem. Sem esse suporte, corre-se 0 risco de transformar
metodologias ativas em recurso ocasional, desarticulado do curriculo, da
avaliagdo e das finalidades mais amplas que orientam a pratica educativa no
espaco escolar contemporaneo.

Também se mostrou relevante reconhecer que a inovacao das
praticas de ensino encontra limites concretos no cotidiano da escola. Entre
eles, destacam-se a persisténcia de modelos tradicionais, a fragmentacao
curricular, a sobrecarga de trabalho docente e a fragilidade de certas
experiéncias de formacéo inicial e continuada. Tais aspectos indicam que a
inovacao pedagdgica ndo depende apenas do esforg¢o individual do professor,
mas de condi¢Bes institucionais, de apoio coletivo e de uma cultura escolar
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mais aberta & revisdo critica de seus modos de ensinar, avaliar e organizar o
conhecimento.

Diante dessas considera¢des, entende-se que a articulacdo entre
formacdo docente e metodologias ativas permanece como tema relevante
para pensar os desafios educacionais do presente. Mais do que defender
mudancas de aparéncia, importa reconhecer a necessidade de praticas
pedagogicamente coerentes, teoricamente fundamentadas e comprometidas
com a formacédo integral dos estudantes. Nessa direcdo, o debate aqui
construido procura contribuir para uma compreensdo mais cuidadosa da
inovacdo no campo educacional, sem tratd-la como solucdo imediata, mas
COMO processo exigente e continuamente construido.
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