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APRESENTACAO

Esse e-book € resultado de pesquisas realizadas no decorrer do
curso de mestrado em Desenvolvimento Local, no programa de Pds-
graduacdo em Desenvolvimento Local (Mestrado e Doutorado), do
Centro Universitario Augusto Motta, UNISUAM. Além deste livro
eletrénico, o autor produziu a sua dissertacdo de mestrado, intitulada
O Banco Mumbuca de Marica: Experiéncias, Exitos e Desafios.

O objetivo primordial do e-book é contribuir com o
fortalecimento de iniciativas para implementacdo de bancos
comunitarios, bem como orientar acerca de sua gestdo, o que vai ao
encontro do que foi discutido no V Encontro Nacional da Rede
Brasileira de Bancos Comunitarios, realizado em maio de 2020,
cujos debates apontaram para 0 apoio a tais iniciativas,
principalmente neste momento que tem aumentado cada vez as
desigualdades sociais no Brasil.

Considerando a necessidade e oportunidade da integracdo de
maultiplos tipos de bancos comunitarios existentes no pais, ele
também poderad ser atil as comunidades que ja possuem ou que
desejam se organizar no ambito da economia e finangas solidarias. E,
ainda, podera contribuir com a melhoria da articulagdo das
comunidades, por meio do conhecimento para a implementacdo de

banco comunitario de desenvolvimento.
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INTRODUCAO

A tematica dos bancos comunitérios faz lembrar as origens
de classe média baixa da familia do autor, que sendo filho de pais
microempreendedores, estudava e trabalhava no pequeno negdcio
da familia. Foi observando as dificuldades em manter o negocio,
gue no inicio dos anos 90, o autor optou por estudar Ciéncias
Econdmicas, na Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
UFRRJ, para ajudar, de alguma forma, no desenvolvimento dos
negocios familiares.

No Curso de Ciéncias Econdmicas, 0 conceito de economia
solidaria passou a fazer bastante sentido, momento em que este
mestrando também atuou no assessoramento em projetos da Igreja
Catolica, e a experiéncia em comunidades mais pobres permitiram
conhecer um pouco do assunto.

Acredita-se que este livro eletrénico podera contribuir com
diversas iniciativas no pais, considerando a necessaria producao
de conteddos digitais e integracdo de dados para a melhorar a acéo
local dos bancos comunitarios de desenvolvimento, no campo da

economia solidaria.



DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO ECONOMICO

Varios autores fazem uma distincdo entre crescimento
econdmico e desenvolvimento, pois nem sempre a ocorréncia do
primeiro leva ao segundo, principalmente por causa da
concentracdo de riquezas nas maos de poucos. Outros autores
atribuem apenas os incrementos constantes no nivel de renda como
condicdo para se chegar ao desenvolvimento, sem, no entanto, se
preocupar que estes incrementos sejam distribuidos. Deve-se
acrescentar que apesar das divergéncias existentes entre as
concepgOes conceituais de desenvolvimento econdmico, elas néo
sdo excludentes.

O desenvolvimento, em qualquer concepcéao, deve resultar do
crescimento econdémico acompanhado da melhoria da qualidade
de vida da populacéo, ou seja, deve incluir a alocacéo de recursos
pelos diferentes setores da economia, de forma a melhorar os
indicadores de bem-estar econbmico e social (pobreza,
desemprego, desigualdade, condicdes de salde, alimentacéo,
educacéo e moradia).

O que se pode dizer é que até bem pouco tempo atrés, 0s
paises e regides eram classificados entre ricos e pobres, usando-se
apenas para isso, exclusivamente, as variagcdes do PIB, sem ao

menos tentar medir a qualidade de vida dos habitantes.



Furtado (1974) diz que a ideia de desenvolvimento
econbmico é um simples mito. Gracas a ela tem sido possivel
“desviar as atencOes da tarefa basica de identificacdo das
necessidades fundamentais da coletividade e das possibilidades
que abrem [...] aos avangos da ciéncia, para concentra-las em
objetivos abstratos como sdo 0s investimentos, as exportacoes e 0
crescimento”. (FURTADO, 1974, p. 75)

O nivel de vida das familias precisam ser o fim do
desenvolvimento, porque o mais importante é indagar acerca do
tipo de oportunidades que as criancas e 0s jovens tém de acesso a
educacdo, a saude e a uma moradia digna.

Para Amartya Sen (2010), o crescimento econémico ndo pode
ser considerado como um fim em si mesmo e deve apontar para a
melhoria das condigdes de vida dos individuos e com o
fortalecimento de suas liberdades. Deste modo, 0 autor concentra
“seu foco analitico em fatores que vdo além da renda,
industrializacdo, desenvolvimento tecnoldgico, mas também, e
sobretudo, no acesso dos individuos a servicos de educacéo e de
salde, assim como o exercicio de direitos civis, ou seja, as
liberdades politicas e outras classificacbes e dimensdes de
liberdade.” (NEDER, 2019)



Assim, o progresso de uma sociedade, em termos de
desenvolvimento, ndo deve ser avaliado como se costuma fazer
comumente, mas também pelas liberdades substantivas que 0s
individuos desfrutam nesta sociedade. As caréncias a estes
recursos restringem a liberdade dos individuos condenando-os a

viver em condi¢Ges degradantes. (NADER, 2019)

A ECONOMIA SOLIDARIA E O DESENVOLVIMENTO

Compreender o conceito de economia solidaria e as suas
respectivas fronteiras € muito importante.

Para Singer (2002, p. 110), “economia solidaria”, tal como
ela ressurge do seculo XX, é uma resposta ao estrangulamento
financeiro do desenvolvimento, a desregulacdo da economia e a
liberacdo dos movimentos do capital, que acarretam, nos diversos
paises, desemprego em massa, fechamento de firmas e
marginalizacdo cada vez maior entre 0s desempregados.
(SINGER, 2002, p, 110)

Este mesmo autor pontua que a “economia solidaria” foi
inventada por operarios, nos primardios do capitalismo industrial,
como resposta a pobreza e ao desemprego resultantes da difusédo
desregulamentada das maquinas-ferramenta e do motor a vapor,

no inicio do seculo XIX. Isso quer dizer que uma empresa que
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esteja inserida no conceito de economia solidaria pode ser
chamada de uma empresa solidaria, pois nega a separacdo entre
trabalho e posse dos meios de producéo, que é reconhecidamente
a base do capitalismo. (SINGER, 2004)

O termo “economia solidaria” pode caracterizar e ser
identificada como formas de solidariedade, que trazem a tona as
organizagbes de iniciatica puramente cidadd e que estdo
diretamente ligadas em oposicdo as formas de solidariedade
praticadas historicamente pelo Estado.

O conceito de “economia solidaria” voltou a ser discutido no
inicio dos anos 90, por meio dos trabalhos de Laville e Eme
(1996), na Franca. Tais autores visavam dar conta da emergéncia
e desenvolvimento de um fenémeno de proliferacdo de iniciativas
e préaticas socioecondmicas diversas. Sdo as chamadas iniciativas
locais na Europa, que assumem, na maioria dos casos, a forma
associativa e buscam responder a certas problematicas locais
especificas.

Esta expressao, “economia solidaria”, vem, assim, num
primeiro momento, indicar, por um lado, a associacdo de duas
nogbes historicamente dissociadas, isto €, iniciativa e
solidariedade; e, por outro lado, sugere-se (com estas experiéncias)

a inscricdo da solidariedade no centro mesmo da elaboracdo
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coletiva de atividades econémicas. (EME E LAVILLE, 1996)

A tematica conceitual e pratica da economia solidaria, em sua
pluralidade, com muitos tipos de abordagens, tem se tornado um
tema cada vez mais comum e tem trazido uma quantidade enorme
de debates no Brasil, seja nos espagos académicos, seja nos
movimentos sociais. A diversidade das a¢des que envolvem a
tematica e os diferentes atores atuantes nesse campo contribuem
para uma variedade de interpretacGes, por vezes, ndo consensuais.
(CORAGGIO, 2007; GAIGER, 2007; LAVILLE, 2006; LIMA;
2009)

Do ponto de vista historico, um conjunto substancial de
trabalhos refere-se ao crescimento desse fendmeno no contexto
brasileiro, fundamentalmente, a partir da década de 1990. Alguns
desses estudos vinculam a retomada dessas discussfes ao cenario
econdmico de altos indices de desemprego e pobreza; parte dessas
interpretacdes, embora com razdo em relagcéo ao pano de fundo do
(re)surgimento da economia solidaria, ndo enfatiza tanto algo que
pode ser primordial nesse cenario, qual seja, o papel dos
movimentos na constru¢do de alternativas democraticas para
consolidacdo de uma sociedade mais justa. (PINTO, 2006;
POCHMANN, 2007).

A Economia Solidaria é discutida entre diversos autores
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como uma alternativa viavel de resposta ao desemprego, por meio
da organizacdo da classe trabalhadora em empreendimentos
cooperativos ou auto gestionarios. Singer (2002) afirma ainda que
0 conceito esta ligado a organizacdo de diferentes publicos, que
interagem entre si, através da solidariedade e da énfase a
colaboracdo aos trabalhadores excluidos do mercado formal.
Assim, cabe pontuar que a economia solidaria ndo é uma

simples filantropia

BANCOS COMUNITARIOS DE DESENVOLVIMENTO

A Rede Brasileira de Bancos Comunitarios de
Desenvolvimento (RBBC) define os bancos comunitarios de
desenvolvimentos como servicos financeiros solidarios em rede,
de natureza associativa e comunitaria, voltados para a geracéo de
trabalno e renda, tendo como fundamento os principios da
Economia Solidaria. Sao criados e pertencem a uma determinada
localidade, ajudando a pOr em pratica estratégias de
desenvolvimento a partir dos principios da economia solidaria.

Os Bancos Comunitarios visam promover desenvolvimento
da economia local por meio do acesso a servicos financeiros. De
acordo com a Rede Brasileira de Bancos Comunitarios, no final de

2020, havia aproximadamente 150 Bancos Comunitarios
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espalhados em comunidades carentes pelo Brasil.

Os bancos comunitarios de desenvolvimento podem ser
considerados como experiéncias de economia solidaria. E
importante ressaltar que existem pelo menos duas razbes que
revelam que o banco comunitério € um tipo de empreendimento
distinto dos bancos comerciais: 1) a hibridacdo de diferentes
fontes de financiamento (moeda social, crédito para producéo,
empréstimos a juros subsidiados, entre outros) e 2) a construcao
conjunta de oferta e demanda. (FRANCA FILHO, 2007)

Trata-se de uma instituicdo que tem suas operacdes dentro
das comunidades ou bairros, isto €, de forma local, e esta voltada
ao atendimento as necessidades dos pequenos negocios da
populacdo local e do seu entorno, assegurando, além de outros
produtos financeiros, 0 acesso ao microcrédito. Estas iniciativas
sdo normalmente administradas por cidaddos locais, com a
finalidade de alavancar a economia e melhorar as condicbes de
vida da populacéo.

Os bancos comunitarios sdo experiéncias orientadas para
combater as causas estruturais da desigualdade. Defendem uma
posicdo mais politica e menos funcional, afirmam seu
compromisso de solidariedade e concebe suas praticas como uma

nova forma de acéo coletiva e de intervencao publica (LAVILLE,
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2010). Eles atuam para promover o desenvolvimento local das
comunidades mais pobres, por meio do fomento a formacao de
redes solidarias locais de producgédo e consumo.

Os bancos comunitarios, ao articular, simultaneamente,
producdo, comercializacdo, financiamento e capacitacdo da
comunidade local, constituem-se em um elemento catalisador das

acoes do desenvolvimento nestes territorios.

O Banco Palma

O Banco Palma, pioneiro no Brasil, nasceu no Conjunto
Palmeiras, bairro periférico de Fortaleza-CE, em janeiro de 1998,
por uma iniciativa dos moradores do bairro, que acreditavam que
a producdo e o consumo local favoreceriam o desenvolvimento do
territério (RBB, 2006). O objetivo era estimular o
desenvolvimento local com base na producdo, comercializagéo e
consumo na prépria comunidade, gerando renda e oportunidades

para as familias.

Figura 1: Identidade visual do Banco Palma

Instituto Palmas

Fonte: Instituto Palmas, 2021.
15



No ano de 1999, foi publicada a Lei n°® 9.790, de 23 de mar¢o
de 1999, que autorizava programas de financas solidarias e de
empreendimentos que envolvessem uma experimentacdo, néo
lucrativa, de novos modelos socioprodutivos e de sistemas
alternativos de producao, comércio e crédito (FREIRE, 2011).

O governo brasileiro, no periodo entre 2003 a 2015, fez
intervengbGes importantes na economia, por meio de politicas
pablicas distributivas redistributivas!, além de criar a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, SENAES/MTE, o que
possibilitou que o Instituto Banco Palmas pudesse ser o grande
catalisador para a implementacdo da metodologia de apoio a
implantacdo de bancos comunitarios e, assim, torna-los referéncias
de uma politica nacional de incentivo ao crédito para a producdo e
consumo locais.

No ano de 2005, o projeto de bancos comunitarios como
alternativa para o desenvolvimento local comecgou a se consolidar

por meio do Instituto Palmas, que ja em 2003 se constituia como

! Politica pUblica pode assumir quatro formatos. O primeiro é o das politicas distributivas,
decisdes tomadas pelo governo, que desconsideram a questao dos recursos limitados, gerando
impactos mais individuais do que universais, ao privilegiar certos grupos sociais ou regides,
em detrimento do todo. O segundo é o das politicas regulatorias, que sdo mais visiveis ao
publico, envolvendo burocracia, politicos e grupos de interesse. O terceiro é o das politicas
redistributivas, que atinge maior nimero de pessoas e impde perdas concretas e no curto
prazo para certos grupos sociais, e ganhos incertos e futuro para outros; sdo, em geral, as
politicas sociais universais, o sistema tributario, o sistema previdenciario e sdo as de mais
dificil encaminhamento. O quarto é o das politicas constitutivas, que lidam com
procedimentos. (SOUZA, 2006)
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um grande articulador para o fomento a bancos comunitarios no
pais. Em varias localidades foram criados bancos comunitarios, de
acordo com o Atlas de Economia Solidéaria (2005), entre elas: Vila
Velha/ES, Vitoria/ES, Simdes Filho/BA, Paracuru/CE,
Palméacia/CE, Acarau/CE, Campo Grande/MS, Fortaleza/CE.

O Instituto palmas atuou e atua em consultoria e assessoria
para implantagdo dos Bancos comunitarios, e a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria, SENAES, até 2015, financiava
as acdes do instituto.

O Banco Popular do Brasil (subsidiaria do Banco do Brasil
para 0 segmento de microcrédito e correspondente bancario)
também se inseriu no suporte as iniciativas de bancos
comunitarios, atraves do aporte de recursos financeiros para a
formacdo de fundo de crédito, o que, sem dudvida, ajudou a
fomentar mais iniciativas. Em que pese a atuacdo destes agentes
externos, a implementacdo de um banco comunitario em uma
localidade necessita apenas de ac¢do enddgena.

Vale ressaltar que as iniciativas nascidas do desejo da
comunidade na implantacdo de um banco comunitario podem dar
mais certo, do que iniciativas exdgenas a localidade. Seja como
for a forma de nascimento de um banco comunitario, alguns

requisitos devem ser atendidos, como, por exemplo, o capital
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financeiro para o fundo de crédito; recurso financeiro para
pagamento das despesas operacionais do banco; organizacao
comunitaria (associacdo, férum, conselho, etc.) que possa assumir
a gestdo do banco; pessoas capacitadas para as fungdes de agente
de crédito e gerente de crédito, e assessoramento para assimilacdo
da tecnologia pela comunidade.

Além da moeda social circulante local, os bancos
comunitarios podem trabalhar oferecendo distintos servigos
financeiros, que variam de banco para banco, dependendo da
articulacdo com os atores locais e com a infraestrutura alcancada
em cada caso (RIGO et al., 2015). Algumas possibilidades séo
linhas de crédito com aval solidario, oferecidas em reais ou em
moeda social, pagamento de beneficios, manutencdo de conta
corrente, pagamento de boletos, entres outros. Esses bancos
também podem atuar como correspondentes bancarios,
cumprindo, neste caso, a legislacdo especifica, expressa na
Resolugcdo CMN n° 3.954, de 24 de fevereiro de 2011.

O Instituto Banco Palmas possui experiencias importantes na
articulacdo de parcerias. Em 2005, firmou parceria com a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria, SENAES/MTE,
tornando possivel que os custos operacionais e de capacitacdo de

agentes e gerentes de crédito fossem assumidos. Em seguida,
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realizou contrato com Banco Popular do Brasil para garantir o
fundo de crédito, de modo que este pudesse conceder
microcreditos, atraveés de uma nova linha de crédito, utilizando a
estrutura operacional do Banco Popular do Brasil. Ao conseguir o
fundo de crédito, o Instituto Banco Palma alcancou a solucéo para
a falta de fundos para as linhas de crédito. (SILVA JUNIOR,
2004).

O Instituto Palmas tem uma importancia fundamental no
processo de desenvolvimento de bancos comunitarios de varias
localidades do pais, pois foi o primeiro Banco Comunitério de
Desenvolvimento (BCD) do Brasil em 1997 no Conjunto
Palmeiras na Cidade de Fortaleza, Ceara. Atualmente a sua sede
estd localizada no mesmo local de fundacédo e esta vinculada a
Rede Brasileira de Bancos Comunitarios que atualmente possui
sob sua tutela mais de cem bancos, distribuidos por todas as
regides, em 20 estados e mais de 90 municipios. (INSTITUTO
BANCO PALMAS, 2021)

Conforme dito anteriormente, o Instituto Banco Palmas foi
uma iniciativa criada para ser uma rede de solidariedade local, para
gque houvesse uma integracdo dos produtores e consumidores
locais, de modo que toda ou a maior parte da riqueza gerada

pudesse ser circulada dentro da propria comunidade e gerar uma
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riqgueza local. Em seguida surge a primeira moeda social, a

PalmaCard. (RBBc, 2006)
Figura 2: PalmaCard

*“ PalmaCard

tarro §
'
= ‘
R$ 20. 00 :
Fonte: Instituto Palmas, 2021

O Banco Palmas através de suas inovacgdes instituiu em

parceria com a empresa Money Clip a plataforma E-Dinheiro
colocando o Banco Palmas na palma das méos de clientes e
consumidores. Seu objetivo € se transformar em uma instituicao

confiavel e mais perto de seus clientes/consumidores
Figura 3: App E-dinheiro

e-dinheiro |
&

W
{ e B
LUGAR!

Fonte: Instituto Palmas, 2021
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Figura 4: Plataforma E-dinheiro plataforma

DEPOSITAR TRANSFERIR
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Fonte: Instituto Palmas, 2021

O Palmas e-dinheiro foi projetado para funcionar em

qualquer telefone celular, tendo ou ndo acesso a internet, sem

restricdo de operadora. Basta se cadastrar via rede celular,

selecionar seus contatos para enviar ou receber dinheiro, e

comecar a operar imediatamente. Sem burocracia. Além de

transferir valores para contatos, outra funcéo do aplicativo € servir

como meio de pagamentos em estabelecimentos conveniados e

entre fornecedores de produtos ou servicos.
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Moeda Digital

No ano de 2014, foi langada a primeira moeda social digital,
baseada em cartbes magnéticos, a partir da tecnologia
desenvolvida pela empresa ValeShop, que utiliza maquinas
conhecidas como Point of Sale (POS) e que em uma traducéo
literal para a lingua portuguesa € 0 mesmo que maquinas de “ponto
de venda” para que os comerciantes cadastrados possam receber
os valores em moeda social nos seus estabelecimentos, ja
previamente cadastrados. (IBP, 2018).

A partir dessa experiéncia, no ano de 2018, se inicia 0
processo para 0 uso da moeda social digital, utilizando-se a
plataforma e-dinheiro, que trouxe varias mudancas para 0S
usuarios (consumidores e comerciantes). Mudancas também na
forma de operacionalizacdo da moeda social, cuja gestdo da
tecnologia utilizada passou para Instituto Banco da Periferia,
conhecido antes como Instituto Banco Palmas.

O Banco da Periferia é uma Organizacdo Nao
Governamental, criada em novembro de 2014, por lideres
populares da comunidade do Conjunto Palmeiras, fundadores do
Banco Palmas, e outros profissionais conhecedores da
Metodologia dos Bancos Comunitarios. (IBP, 2018)

O Instituto E-dinheiro € uma instituicdo com especialistas em
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moedas sociais digitais e banco comunitario digital para dar
suporte e assisténcia técnica ao Banco Mumbuca e outros bancos

comunitarios.

QUAL A IMPORTANCIA DO BANCO COMUNITARIO DE

DESENVOLVIMENTO?

1) Nas mais diversas experiéncias ja consolidadas de banco

comunitarios espalhada pelo Brasil, essas iniciativas apoiam 0s
empreendimentos locais em suas mais diversas estratégias de
comercializacdo e financiamento e ainda estimula a rede local de
producéo e de consumo justo e solidario, sempre em consonancia
com os preceitos da economia solidaria.

2) Normalmente, os bancos comunitarios operam com pelo
menos duas linhas de crédito: uma para consumo e outra para
producéo e, isso sem davida, € crucial para o desenvolvimento da
comunidade local, onde esta se instalando ou ja esta instalado o
projeto.

3) As linhas de crédito séo as de consumo, que sdo concedidos
em moeda social, sem juros, destinados ao consumo pessoal ou
familiar para atender as necessidades financeiras emergenciais
pontuais, ja o credito em producdo, chamado de credito produtivo

é concedido em reais (R$), com juros e visa apoiar a ampliacéo de
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empreendimentos locais, seja no ramo da industria, do comércio
ou de servicos.

4) Observacdes importantes sobre bancos comunitarios:

a) Cada comunidade tem caracteristicas especificas e autonomia
para formular sua politica de crédito, ha a possibilidade do Banco
Comunitario de Desenvolvimento, BCD, operar outras linhas de
crédito, que atendam as necessidades e contexto da comunidade,
como, por exemplo, o crédito habitacional, crédito cultural, etc.
b) Quando se fala é falado em cobranca de juros, é preciso seguir
a chama da lei da usura que, apesar de ser uma lei muito antiga,
ela ainda é usada. Trata-se do Decreto No 22.626/33, que define
que somente Organizacbes ndo governamentais, ONGs,
qualificadas como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Pablico, OSCIP, de Microcréedito podem operar com taxas (juros
+ Taxa de abertura de credito, TAC) acima do dobro da inflacéo.
Para além, segundo a legislacdo do sistema financeiro nacional,
somente bancos convencionais e cooperativas de crédito tém a
permissdo de captar recursos para poupanga Ou 0utros
investimentos.

c) OSCIP: Trata-se de uma sociedade civil sem fins lucrativos
(associacdo), que tem de preencher os requisitos da Lei n°

9.790/99. Entre eles, o de ter como vocagdo para promogao da
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assisténcia social, cultura, educacéo, saude, seguranca alimentar e
nutricional, meio ambiente, trabalho voluntario, combate a
pobreza, ética, paz, cidadania, estudo e pesquisas. A Lei permite a
remuneracgéo dos dirigentes e prioriza a OSCIP como parceira das
atividades desenvolvidas pelo Estado. O Ministério da Justica € o
orgdo que avalia, reconhece e expede o certificado de OSCIP.

d) Os bancos comunitarios podem, além dessas linhas de crédito
mencionadas, realizar outros servigos como, por exemplo, o
correspondente bancario, recarga de celular, linhas de crédito de
bancos convencionais, linhas especificas para pessoas atendidas
por programas de distribuicéo de renda, etc.

e) Mais uma vez e importante ressaltar que cada comunidade
logo, cada banco, tem uma especificidade, que deve ser

desenvolvida e potencializada.
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DIFERENCAS ENTRE BANCO CONVENCIONAL E
BANCO COMUNITARIO

Banco Banco
Convencional Comunitario
Tem como objetivo gerar Tem como objetivo o
lucro para o dono. desenvolvimento da
localidade.

Ha um dono ou acionistas. A
propriedade € individual.

A comunidade é a dona
do banco comunitario. A
propriedade € coletiva.

A economia controla o
banco.

A sociedade controla o
banco.

baseado na
renda

Atendimento
aparéncia e
pessoal/empresarial.

Atende a todas as pessoas
sem distin¢do, inclusive
as que nao séo atendidas
nos bancos
convencionais.

O dinheiro é o centro. Se
justifica pelo lucro.

A vida é o centro. Se
justifica pela utilidade
social.

Necessidade de
comprovacéo de renda.

Estudos de possibilidade
de pagamento e
acompanhamento  pos-
crédito.

Necessidade de avalista que
paga o crédito, em caso de
inadimpléncia.

Consulta a comunidade,
renegociacao em caso de
atraso.
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Consulta a0 SERASA
(Banco De Dados De Crédito
De Consumidores, Empresas
E Grupos Econdmicos) e
SPC (tecnologia para
processar e armazenar todas
as operacbes de crédito
realizadas)

Banco de dados proprio
para casos extremos de
inadimpléncia;
Possibilidade de crédito
para nome negativado.

Promove a concorréncia, a
competicéo e a disputa.

Promove a colaboracéo, a
cooperacao e a
solidariedade.

Acredita nas  garantias
(renda, patrimonio, fiador).

Acredita  nas
(confianga).

pessoas

Promove a disputa entre 0s

Reorganiza as economias

empreendimentos do | locais.

territorio.

E centralizado, grande, | Descentralizado, pequeno,

poderoso, distante  das | perto das pessoas

pessoas.

Deciséo centralizada Deciséo coletiva da
comunidade.

Fonte: NESOL/USP, 2015.

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DOS BANCOS

COMUNITARIOS DE DESENVOLVIMENTO?

a) E a propria comunidade quem decide criar o banco, tornando-

se sua gestora e proprietaria dele;

2 Estas informagdes constam no documento aprovado no 11 Encontro da Rede de Bancos
Comunitarios, realizado em abril de 2007.
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b) Os bancos comunitarios oferecem duas modalidades de crédito:
uma em real e outra em moeda social circulante;

c) Suas linhas de crédito estimulam a criacdo de uma rede local de
producdo e consumo, promovendo o desenvolvimento enddgeno
do territério;

d) Apoiam o0s empreendimentos em suas estratégias de
comercializacdo  (feiras, lojas  solidarias, central de
comercializacédo e outros);

e) Atua em territérios caracterizados por alto grau de excluséo,
vulnerabilidade e desigualdade social,

f) Estdo voltados, sobretudo aos beneficiarios de programas
assistenciais governamentais e de politicas compensatorias;

g) Sua sustentabilidade, em curto prazo, funda-se na obtencéo de

subsidios justificados pela utilidade social de suas praticas.

Para que serve um Banco Comunitario de Desenvolvimento?
Um banco comunitario de desenvolvimento serve para
promover o desenvolvimento de comunidades de baixa renda. A
sua criacdo se déa através do fomento a criacdo de redes locais de
producdo e consumo. Tal estrutura precisa estar baseada no apoio
as iniciativas de economia solidaria em seus diversos ambitos,

como: empreendimentos socioprodutivos, de prestacdo de
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servicos, de apoio a comercializacdo (mercadinhos, sacoldes,
pequenas lojas, feiras de artesanatos), organizagdes de

consumidores e de produtores.

Como esta Estruturado um Banco de Desenvolvimento
Comunitéario?

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento sdo geridos no
interior de estruturas de organizacdes de carater comunitario
(como associagdes, foruns, conselhos) ou outros tipos de iniciativa
da sociedade civil, que estejam inseridas na comunidade
(sindicatos, ONGs, igrejas).

Seu funcionamento supde, portanto, a constituicdo de uma
equipe de coordenagdo executiva no seio da propria organizacdo
associativa. Sua gestdo implica desse modo, numa dimenséo

compartilhada, com forte componente de controle social local.

COMO SE DA A SUSTENTABILIDADE DE UM BANCO
Para que um Banco Comunitario de Desenvolvimento
possa se manter é preciso da cooperacdo comunitaria, que pode

ajudar na captacdo de recursos, que podem ser préprios ou

publicos, e através da constituicdo de um fundo solidario de

29



investimento comunitario, feito pelas préprias pessoas da
comunidade em prol da ajuda mdatua das pessoas que podem
contribuir.

Esse fundo constitui-se de multiplas fontes de recursos, entre
doacOes de pessoas fisicas e juridicas, cotizacbes de associados,
que podem fazer parte da constituicdo do banco (pessoas fisicas
e/ou juridicas), prestacbes de servicos mercantis nao-
concorrenciais e outros tipos de prestacdo de servicos.

Os fundos solidarios sdo um dos tipos de iniciativas coletivas
em finangas solidarias (segmento da economia solidaria)
espalhadas por todo o Brasil.

Essas iniciativas garantem o desenvolvimento territorial
socioecondémico sustentavel, pautado na autogestdo, na
cooperacdo, na democracia, na solidariedade e no respeito ao meio
ambiente.

QUAIS PRODUTOS E SERVICOS FINANCEIROS SAO
| - Moeda social circulante local,

Il - Crédito solidario;

I11 - Crédito para financiamento de empreendimentos
solidarios;

IV - Crédito para o consumo pessoal e familiar, sem juros;
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V - Cartdo de crédito popular solidario;

VI - Abertura de conta corrente e depdsito (ndo poupanca)
VII - Saque com cartdo magnético;

VIII - Recebimento de titulos publicos e privados;

IX - Recebimento de convénios (agua, luz, telefone etc.);
X - Pagamento de beneficios sociais;

X1 - Crédito habitacional;

XII - Crédito Educacional;

XII - Auxilios

A QUE PUBLICO SE DESTINA O BANCO

COMUNITARIO DE DESENVOLVIMENTO?

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento tém se

voltado de forma prioritaria a um puablico caracterizado pelo seu
alto grau de vulnerabilidade social. Contudo, pela sua condi¢édo de
iniciativa cidada, focada no desenvolvimento local, tais
experiéncias devem também envolver outros tipos de publico em
alguma segmentacdo de mercado, como exemplo: jovens,
mulheres, comerciantes, novos empreendedores, grupos religiosos

e esportistas etc.
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Figura 5: Sociedades em Rede

Fonte: www.freepik.com, 2021

Por operar com crédito e correspondente bancario, os bancos
comunitarios convivem diariamente com elevadas quantidades de
numerarios, 0 que exige uma gestdo profissional e de muito
controle contabil e monetario.

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento procuram
atuar prioritariamente em territérios com aproximadamente 50 mil
habitantes, mas existem exemplos como é o caso da Cidade de
Maricé, estado do Rio de Janeiro, onde o Banco Mumbuca atende
toda a Cidade (IBP, 2018), que, segundo dados do IBGE (2010),
possui cerca de 164 mil habitantes.

O banco comunitario de MaricA é o primeiro banco
comunitario com uma moeda social circulante totalmente
eletrbnica. A experiéncia de Marica esta completando 8 anos.

Hé ainda o caso do Banco Preventdrio na Cidade de Niterdi,

estado do Rio de janeiro, que esta localizado no Bairro Charitas na
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comunidade do Prevedentorio, onde também de acordo com dados
do IBGE (2010), atualmente residem cerca de 12 mil pessoas.

O Banco Preventorio € uma associacdo comunitaria, que tem
como objetivo promover o desenvolvimento local do morro do
Preventdrio, financiando o comércio, servicos, pequenos negocios
da favela e incentivando o consumo em moeda social digital.
(HELIODORA, 2013) Além disso, atua com projetos de educacéo,
tecnologia e cultura na regido, que possui cerca de 30 mil

moradores nas favelas, segundo o IBGE (2010).

COMO MONTAR UM BANCO COMUNITARIO DE

DESENVOLVIMENTO

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento atuam no

sentido de apoiar a organizacdo de comunidades a partir da
reordenacdo da economia dos seus territorios. As estratégias
adotadas consistem em democratizar e redefinir instrumentos
econbmico-financeiros que levam a organizacdo, em cada
comunidade, de estratégias proprias de desenvolvimento

territorial.
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Um breve passo-a-passo

I- O projeto inicial de um banco comunitario caracteriza-se pela
interacdo de interesses comuns na solucdo dos problemas
financeiros, advindos do sistema bancario formal, por um conjunto
de pessoas, quer num espago geografico delimitado, quer num
espaco social formalizado, tais como sindicatos, cooperativas,
clubes, associacOes igrejas etc.

II- Falar desses interesses que sdo comuns, é falar de decisdes
compartilhadas e isso implica, portanto, na participacdo da
comunidade e isso significa participar das tomadas de deciséo.
I11- E importante que haja (nfo obrigatorio) uma articulagdo com
orgaos representativos do poder publico local, como a Prefeitura
as Secretarias Municipais interessadas (a sociedade civil
organizada, o Forum de Economia Solidaria e os Movimentos de

Moradores de Bairro) e que estejam imbuidos dessa discusséo.

O ponto inicial estd na organizacdo de um grupo de
discussdo para dar andamento as fases de formacdo e construgédo
do banco, neste grupo é importante que estejam presentes as
liderancas comunitarias locais e se possivel ja alguns comerciantes
e produtores, para que ja possam compreender a génese do projeto

e poder disseminar aos seus pares.
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Com a comissdo constituida é preciso criar uma agenda de
reunides, com vistas ao inicio do trabalho de elaboracdo de um
plano de acédo, que pode dividir-se em trés frentes, a saber:

1. Mobilizagdo Comunitéria;
2. Formacdo Politica e
3. Praticas Solidarias e Finangas Solidarias.
Importante ressaltar que estas trés frentes precisam se

desenvolver de forma concomitantemente.

1 — Mobilizagdo Comunitéria.

a) Realizacdo de mapeamento local em forma de diagnostico;

b) Realizacao de sensibilizacdo com os comerciantes;

¢) Realizacédo de sensibilizacdo das liderancas e agentes publicos;
d) Realizacdo de encontros (comerciantes, liderancas e outros
interessados)

Com esse diagnostico, espera-se mapear as dificuldades e
potencialidades econdmica e social da comunidade, os tipos de
comercios que ja existem, as liderancas e os agentes publicos
locais (diretores de escola, autoridades religiosas locais, posto de
salide, igrejas, Centro de Referéncia de Assisténcia Social, CRAS,
e outros agentes sociais mobilizados ou ndo...). Ap0s este

levantamento, inicia-se uma sensibilizacdo “corpo-a-corpo” com
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0s comerciantes, liderancas e agentes publicos locais,
sensibilizando-os para o projeto e mobilizando-os para participar
dos encontros de construcdo do banco.

Para essa sensibilizacdo, pode-se usar alguma midia ja
existente talvez do proprio Banco Palmas como videos,

reportagens e documentos, experiéncias de outros locais.

2 — Formagéo Politica

a) Realizar oficinas e cursos sobre o contexto sociopolitica
econdmico local, regional, do Brasil e do mundo;

b) Realizar palestras, cursos etc., sobre economia solidaria e
popular e moedas solidérias;

c)Contextualizacdo, também por meio de palestras, oficinas e
cursos, da importancia dos Bancos Comunitarios de
desenvolvimento;

Em relacdo a frente de Formacdo Politica, € importante
observar que:

Formacdo Interna com grupo de discussao. Esta formacéo
devera ser muito aprofundada, levando as pessoas a compreender
as razdes politicas e sociais e a importancia do projeto. Trata-se de
uma acdo muito importante para mobilizar as pessoas, para que

estas possam participar da construcdo do banco; apés este
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momento espera-se que ja tenha um coletivo grande de pessoas
que, entendendo do assunto, possa pensar 0s conceitos, as préaticas

e a metodologia.

Conceitos e praticas solidarias e financas solidarias

Nessa etapa, 0s participantes do projeto e a comunidade ja
deve ter assimilados os seguintes conceitos e praticas:

a) Conceitos (Desenvolvimento local, Sustentabilidade, Gestéo
Comunitaria;)

b) Conhecimento basico de Financas Solidarias

b) Praticas (Analises de Crédito, Moedas Solidarias, Servicos,
Gestdo da Carteira, Correspondente, Acompanhamento,
Regimento Interno — divisdo de tarefas);

Nesta etapa, infere-se que a comissdo e a comunidade ja
estejam totalmente sensibilizadas e mobilizadas, com informactes
para construir os conceitos e metodologias do projeto do banco
comunitario de desenvolvimento. Para esta ac¢do, caso se tenha
possibilidades, se pode contar com a parceria de estudantes
universitarios e com as universidades existentes na regiao.

As universidades poderdo dar apoio na elaboracdo de
materiais digitais a serem utilizados na formacgdo do grupo. Para

as reunides pode-se usas estruturas de igrejas, escolas, associacdes
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de moradores...

Acoes

a) Defini¢cdo do nome do banco e da moeda, logomarca etc.

b) Pesquisa de producdo, comércio e consumo;

c¢) Desenvolvimento de Servicos e Produtos;

d) Feiras com os empreendimentos, clube de troca.

e) Definicdo acerca do uso da Plataforma E-dinheiro, e fazer as
devidas formagoes.

Com os conceitos definidos e com a metodologia de trabalho
decidida, bem como as funcdes do banco, pode-se comecar a
organizar atividades amplas de divulgacdo. Para tanto também é
necessaria uma comissdo, ou um grupo, que trabalhe na
divulgacdo de cartazes, cartbes de visita, adesivos, papéis
timbrados, entre outros.

Definir as aces do banco e a sua estrutura de funcionamento
€ muito importante. Deve-se escolher as pessoas que Sserdo
formadas como agentes de crédito, para que possa trabalhar no
banco.

Deve-se formar um comité de credito, além do comité gestor.
E também necessario formar um comité de analise de crédito, cuja

funcdo é apreciar e avaliar as solicitacdes de crédito comunitario.
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Para implementar o banco comunitario de desenvolvimento é
necessario que a comunidade esteja envolvida nos foruns locais,
isto é, nas associacbes de moradores e outras formas de
organizagédo da comunidade.

A captacdo de recursos € um dos quesitos mais importantes,
deve ser uma atividade perene do banco comunitario, pois visa
cobrir 0s custos com o pagamento dos trabalhadores, e demais
itens de estrutura do banco (contas de energia elétrica, agua,
internet, café, material de escritorio, material de divulgacao etc.).

Neste quesito, é central pensar na captacdo de recursos para
a criacdo de fundos de emprestimo préprios do banco, que ndo
tenha a participacdo de agentes externos, a fim de buscar
autonomia para a formulacéo da politica de credito.

Sendo assim, além de escrever o projeto, a comissao gestora
do banco precisa pedir doacdes, realizar festas e eventos, vender
rifas etc. E importante articular com as demais atividades
existentes na localidade.

A articulacdo com o Instituto Palmas e com o proprio Banco
da Periferia pode auxiliar no que tange a utilizacdo da plataforma
E-dinheiro que possibilita uma maior interligacdo entre os
usudrios/correntistas e os comerciantes, e facilita a operacéo e a

gestdo. Essa articulacdo possibilita a realizacao de convénio com
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a Caixa EconOmica Federal e com o Banco do Brasil, que
possibilita que o0 banco comunitario possa atuar como
correspondente  bancario e arrecadar fundos para a
sustentabilidade.

A empresa MoneyClip vendeu a plataforma e-dinheiro em
2016 para o Instituto Banco da Periferia que firmou um contrato
para manutencdo e melhorias de funcionamento, que é realizada
pela prépria MoneyClip, e que posteriormente passou a se chamar
MoneyCloud, devido a mudangas na composicdo da empresa.
Hoje, o Instituto Banco da Periferia tem a posse definitiva da
plataforma e-dinheiro e um contrato com a MoneyCloud para dar
um suporte total e assisténcia técnica a plataforma. (INSTITUTO
BANCO PERIFERIA, 2018).
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BANCO COMUNITARIO MUMBUCA, DE MARICA

O Banco Mumbuca é uma associacao, que possui finalidade
educacional, cultural, de financas solidarias e trabalho e renda.®
Nos seus primeiros anos de existéncia, sua Unica atividade era o
pagamento das bolsas sociais da prefeitura, mas nos ultimos anos
ele ja comecou a ter novas atividades, como 0s programas de
crédito solidario “Casa Melhor” e “Mumbucred”, o “Renda Basica
da Cidadania” (RBC), o “Programa de Amparo ao Trabalhador”
(PAT), o “Programa de Apoio ao Emprego” (PAE), o “Programas
Renda Minima” (PRM), que inclui as modalidades “Renda
Minima Mumbuca”, “Renda Minima Gestante” ¢ “Renda Minima
Jovem Solidario”. (PREFEITURA MUNICIPAL DE MARICA,
2020)

Normalmente, a ideia de se criar um banco comunitario parte
de uma iniciativa da propria comunidade, que ao inves de buscar
solucgdes ja conhecidas como as do mercado, busca-se uma outra
forma de organizacdo voltada para a iniciativa mais popular.

No municipio de Maric4, entretanto, a iniciativa de instalar
um banco comunitario ndo partiu da comunidade, e sim do poder
publico municipal que encontrou uma forma para poder subsidiar

as acdes que sdo implementadas através do Banco Mumbuca. O

3 Art.2° Estatuto Social da Associagdo Banco Comunitario Popular de Marica.
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primeiro movimento da prefeitura, encontrada no portal de Marica,
no sentido de consolidar um banco comunitario no municipio € de
2011, quando o prefeito enviou o Projeto de Lei para Camara
Municipal, contemplando a criagdo de um banco popular e da
moeda social, Mumbuca. (PREFEITURA MUNICIPAL DE
MARICA, 2013)

Figura 5: Cartdo Moeda Social Mumbuca
T = BANCO COMUNITARIO POPULAR DE MARICA
= Moeda Social Mumbuca

: “ECONOMIA SOUDARIA MELHORANDO A VIDA DO Povo™
(SN

Inicio do Programa
DEZ/2013

2000 XK XK XXXX

Valido até: 01/2013

Cidad3o Maricaense
PREFEITURA DE MARICA

Fonte: Portal da Prefeitura de Marica, 2021

Acdes do Banco Mumbuca

O Banco Mumbuca possui varios programas, a saber:
CASA MELHOR (programa de credito para melhoria

habitacional)
Visa conceder linhas de crédito para grupos de moradores da

cidade. Embora o empréstimo seja individual, € necessaria a
formacao de grupos, uma vez que cada participante se torna fiador
do outro, utilizando assim o aval solidario.

O chamado Aval Solidario possibilita 0 empréstimo sem

juros aos interessados que ndo precisam sequer comprovacao de
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renda. Os valores devem ser usados exclusivamente para reformas
e pequenos reparos residenciais. Os moradores podem ser
contemplados com até 600 mumbucas a serem pagas em até 10

Vezes sem juros.

MumbuCred

E uma linha de crédito do Banco Mumbuca com juro zero,
para quem tem um pequeno negocio ou deseja iniciar. Funciona da
seguinte forma:

1) E preciso formar em um grupo de 3 a 10 pessoas.

2) O grupo exercita o Aval Solidario, onde um se torna fiador
do outro.

3) O primeiro crédito tem limite até R$ 2.000 por pessoa do
Grupo. Os créditos vao evoluindo até o valor maximo de R$
15.000.

As pessoas interessadas devem procurar as agéncias do
Banco Mumbuca para se informar como se faz para participar das
CIRANDAS, que sdo reunibes em que 0s grupos se conhecem,

fazem amizade e podem a vir a fazer negocios juntos futuramente.

Renda Basica da Cidadania (Rbc)
Este € um programa de transferéncia de iniciativa da

Prefeitura de Marica, lancada em 2013 por meio da Secretaria de
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Economia Solidaria e que hoje beneficia 42 mil pessoas com 300
Mumbucas (1 Mumbuca = 1 Real) por més (valor ampliado desde
marco de 2021 para garantir seguranca social) na pandemia.
Inicialmente o programa previa a transferéncia de 130 mumbucas,
mas com 0 avanca da pandemia foi reajustado por trés meses
podendo ser continuado dependendo da necessidade.

Durante sessdo ordindaria da Cémara Municipal de
Vereadores da Cidade de Marica, ocorrida em 17/06/2019, foi
votada e aprovada uma alteracdo no Programa Cartdo Mumbuca,
que instituiu o Programa de Renda Basica de Cidadania (RBC) em
Marica, e estabeleceu que o0 RBC passara a absorver 0s programas
Renda Minima Mumbuca, Renda Minima Jovem Solidario e

Renda Minima Gestante.

Programa de Amparo ao Trabalhador (PAT)

Foi instituido pela Lei Municipal 2.920 de 24/03/2020. E uma
proposicdo do governo de Marica em parceria com o Banco
Mumbuca em uma rapida resposta ao isolamento social de toda
populacdo provocada pelo Covid-19 e a crise econémica e social
imediata provocada por essa medida a milhares de trabalhadores
em nossa cidade. O valor do beneficio sera de um salario-minimo
mensal (préximos 3 meses) por beneficiario, sendo limitado a um

unico beneficiario por familia para que a Prefeitura consiga ajudar
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ao maior numero de familias possiveis. Este beneficio sera
totalmente convertido em Moeda Mumbuca.

Para se cadastrar em um dos beneficios € necessario ser
morador de Marica ha, no minimo, trés anos, e ser inscrito no

cadastro Unico, feito em um CRAS no municipio.

Programa de Amparo ao Emprego (PAE)

O beneficio sera concedido apenas aquelas empresas com
efetivo de até 49 empregados e que tiveram suas atividades
interrompidas por conta do isolamento social, a fim de conter a
disseminagdo do novo coronavirus. A iniciativa prevé o
pagamento de um salario-minimo (R$ 1.045) por um periodo de
trés meses ao empregado vinculado a microempreendedor
individual (MElISs) e trabalhadores de micro ou pequenas empresas
instaladas na cidade. A estimativa é que as 1.448 micro e pequenas
empresas e os 7.195 MElIls ativos com inscricdo no municipio

sejam beneficiados. (PREFEITURA DE MARICA, 2021)
Figura 6: PAE

q > é PAE?

E o repasse de um salério minimo
mensal para empresas afetadas
pela pandemia para subsidiar P

o saldrio de trabalhadores. .o
e 1

Fonte: Portal da Prefeitura de Marica, 2021
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Programa de Renda Minima Mumbuca
Instituido no ambito da Lei 2.652, de 15 de dezembro de

2015, em seu artigo 17 institui o Programa Renda Minima
Mumbuca, a ser paga na forma da Moeda Social Mumbuca,
através de Banco Comunitario Popular de Maric4, voltado para a
instauracdo de mecanismos de emancipacdo social e econdmica
das familias e segmentos familiares com renda familiar de até trés
salarios-minimos, em estado de vulnerabilidade social e/ou

pobreza.

A Moeda Social Mumbuca

No que concerne as moedas sociais existentes, as moedas
virtuais ja podem ser consideradas como uma realidade
consolidada na nossa economia, mesmo considerando que essa
alternativa ainda € uma pratica pouco comum para a maioria dos
empreendimentos. O que se pode dizer sobre esse cenario é que
esta é uma condicdo que vem ganhando novos contornos devido a
crise provocada pela covid-19. Nesse contexto, pode-se falar que
muitas transformacdes revolucionaram alguns comportamentos

sociais, e as formas de consumo sdo um grande exemplo disso.

46



Figura 4: Maquina Cartdo Mumbuca
7 §

Fonte: Portal da Prefeitura de Marica, 2021

Diante de tantos empreendimentos sofrendo com a retracéo
do mercado imposta por esta pandemia, esse talvez seja o
momento oportuno para abracar a inovacdo de uma moeda local
para incentivar e fortalecer as comunidades. E a Cidade de Marica

no Rio de Janeiro, tem um 6timo exemplo a ser copiado.

O Banco Comunitario de Marica, o primeiro Banco
Comunitario com uma moeda social local circulante, hoje esta
100% eletronica. A moeda Mumbuca é parte do programa de renda
basica da cidadania que tem como objetivo financiar uma bolsa
mensal e outros beneficios para os municipes de Marica.
(INSTITUTO PALMAS, sd)

A Moeda Mumbuca foi implementada desde o ano de 2013,
atualmente, possui mais de 40 mil beneficiarios, o que ¢

aproximadamente mais de um quarto da populacdo da cidade e
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representa com este nimero bastante expressivo € um dos maiores
experimentos de renda basica do mundo. Os numeros sao bastante
animadores, pois somente no més de maio de 2020, mais de 30
milhdes de mumbucas circularam na cidade de Marica, o que
facilita muito é que atualmente mais de 9 mil comerciantes e
prestadores de servicos estdo cadastrados para receber a moeda
social, o que fez dela a maior moeda local do pais. (FOLHA
VITORIA, 2020)

O que torna a moeda Mumbuca viavel é a sua
compatibilidade com a plataforma de pagamentos digitais e-
DINHEIRO, que ajuda comunidades a circular suas proprias
moedas. Gracas a este aplicativo, os beneficiarios do Banco
Mumbuca fazem suas operagdes, transferem os seus créditos
digitais e ainda fazem suas compras nos empreendimentos
cadastrados; tudo isso a partir de seus smartphones. E ainda ha
uma outra funcionalidade da plataforma E-dinheiro que sdo o0s
pagamentos das contas de servi¢os publicos, que também podem
ser quitadas com a mumbuca. Para quem ndo possui um
smartphone, € possivel acessar o servico digitalizando seus
cartdes. (FOLHA VITORIA, 2020)
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CONSIDERACOES FINAIS

Os Bancos Comunitarios de Desenvolvimento, desde a sua
idealizacdo, vém tendo um sentido muito importante para as
comunidades em que estdo inseridas, estdo ajudando a educar e a
criar uma consciéncia na populacéo local, que existem alternativas
além das oferecidas pelo mercado.

Com essas iniciativas populares, o territorio tem alcangado
um grande engajamento politico da populagdo, que vem sendo
favorecido pela grande producéo e consumo feito dentro das
proprias comunidades, e, sem duvida, também, pelo
fortalecimento da articulacdo entre os moradores, seja pelas lutas
sociais por direitos e pelas politicas publicas seja pela legitimacao
de uma grande rede de solidariedade que é compartilhada por
todos.

A conclusdo que se chega € quando se faz algum
investimento em politicas socioecondmicas e alternativas ao
capitalismo formal e atual, como séo os diversos casos de Bancos
Comunitarios, que estdo em desenvolvimento pelo pais, esses
investimentos podem resultar em grandes oportunidades as
populag6es mais pobres, na melhoria da qualidade de vida e, desse
modo, promover o desenvolvimento local e a inclusdo social

coletiva.
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Pensando assim € possivel que dentro desse contexto, as
iniciativas com essas perspectivas sdo de grande relevancia para
combater a dindmica atual da politica econdmica, marcada pelo
monopdlio de organizacdes privadas, que sdo grandemente
fundamentadas na maximizacdo dos lucros e exploracdo das
familias mais fragilizadas pelo sistema.

Percebe-se ainda, por mais dificil que seja, que forcas tdo
distintas possam conviver dentro das mesmas regras, sem gue 0S
mais fortes possam aniquilar os mais frageis, quando estes passam
a incomodar, ou até mesmo ampliar as oportunidades. Essas
politicas alternativas de desenvolvimento local acabam por ganhar
destaque ao propor iniciativas que estdo amparadas em novas

ideias de sociabilidade.
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