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RESUMO

A agroindlstria familiar representa uma alternativa importante para um
modelo de desenvolvimento rural e territorial. Contudo, sdo raros os estudos
referentes a sua administracdo, especialmente em relacdo a area financeira.
Considerando esta realidade, o presente estudo teve por objetivo investigar
como sdo realizadas as praticas de administracdo financeira nas
agroindustrias familiares do municipio de ljui/RS. Os dados foram obtidos
através de levantamento em 18 agroindustrias familiares e com a realizacéo
de duas entrevistas em profundidade. Constatou-se que os administradores
das agroindistrias familiares pesquisadas sdo, em sua maioria, homens
casados proprietarios de pequenas areas rurais. As ferramentas de gestao
financeira mais utilizadas sdo o controle de contas a pagar e de receber,
realizadas de forma manual na maioria dos casos. A andlise dos ambientes
macro, micro e interno da agroinddstria familiar revelou a influéncia destes
em sua administracéo financeira. Mesmo apresentando pontos de fragilidade
na administracdo financeira, as agroindlstrias familiares mostraram-se
capazes de gerar renda as familias e, por consequéncia, a melhoria das
condic¢Bes de vida no meio rural.

Palavras-chave: agricultura familiar; administracé@o financeira; gestéo rural;
pluriatividade.

INTRODUCAO

Entre as formas de resisténcia e busca de alternativas para o
desenvolvimento das regides, as agroindustrias familiares vém sendo
constituidas em todo o pais de forma crescente, de modo especial na regiao
Sul brasileira (KARNOPP et al.,, 2019). Deste modo, as agroindustrias
familiares sdo uma alternativa para reverter as consequéncias sociais
desfavoraveis no meio rural, impulsionando a criagdo de novas vagas de
trabalho e gerando novas opcdes de fonte de renda aos agricultores
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familiares, dessa forma promovendo inclusdo social e econfmica. A
transformacédo de uma matéria-prima bruta em algo mais elaborado agrega
valor aos produtos. Assim, através da agroindustria familiar, o pequeno
agricultor obtém renda superior comparada ao simples repasse de matéria-
prima para as grandes agroindustrias (PREZOTTO, 2002). Por isso, a
agroindustrializac¢éo constitui uma importante fonte de renda para as familias
rurais ao apresentar uma alternativa inovadora na arquitetura de redes
agroalimentares (NIEDERLE; WESZ JUNIOR, 2009).

Como sdo, em sua maioria, agroindustrias de pequeno porte, as
mesmas ficam expostas a enormes dificuldades em sua gestédo,
comprometendo a sua viabilidade. Essa situa¢do pode se agravar, uma vez
gue estas organizacfes estao tipicamente localizadas em areas periféricas
quanto a producdo de alimentos mais integrados aos mercados, em
pequenas propriedades onde a méo de obra é estritamente familiar e, muitas
vezes, com tecnologias defasadas, somado a outras dificuldades, como a
infraestrutura de escoamento da producdo e até mesmo 0 isolamento
geografico das unidades de producédo (KARNOPP et al., 2019).

Deste modo, a0 mesmo tempo em que se apontam vantagens com o
desenvolvimento da agroindustria familiar, também se apontam dificuldades,
como a cultura (racionalidade) dos agricultores, a falta de capacitacéo para o
gerenciamento e a escassez de capital (ORSOLIN, 2006). De acordo com
Wesz Junior e Trentin (2005) a producdo na agroindustria familiar € artesanal
e pouco tecnolégica. Além disso, a maioria das agroindustrias familiares nao
utiliza qualquer método de controle de custos (HAMANN et al., 2010).

Entre as dificuldades de gestdo na agroindustria familiar, a
administracdo financeira possui especial relevancia, uma vez que as
agroindustrias familiares apresentam baixa estrutura para o gerenciamento
financeiro (GONZAGA et al., 2016). Desta forma, estudos que investiguem a
administracdo financeira das agroindustrias familiares, especialmente
relacionados aos aspectos contextuais e que ajudem a compreender a
realidade e as perspectivas destes empreendimentos sdo importantes
(GONZAGA et al., 2016; HAMANN et al., 2010).

Portanto, conhecer as praticas de administracdo financeira das
agroindustrias familiares torna-se fundamental, especialmente ao se
considerar o viés econbmico deste empreendimento. Assim, 0 presente
estudo teve como objetivo principal investigar como sdo realizadas as
praticas de administracdo financeira nas agroindustrias familiares do
municipio de ljui, no estado do Rio Grande do Sul. Além disso, tratou-se de
estabelecer o perfil das agroindustrias familiares e de seus administradores.
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Conforme dados da EMATER, as agroindustrias familiares de ljui/RS
geraram uma receita bruta aproximada de R$ 4.520.000,00 no ano de 2019.
Em 2011 o municipio de ljui/RS possuia apenas trés agroindUstrias familiares
com cadastro na EMATER. Hoje ja existem 23 agroindUstrias estabelecidas
e outras estdo em processo de legalizacao frente aos érgdos competentes.
As familias percebem nesse empreendimento uma oportunidade de aumentar
a renda auferida na propriedade rural.

Para atender o objetivo proposto, este artigo esta estruturado como
segue. Primeiramente apresenta-se a fundamentagdo teérica, discutindo
agroindistrias familiares e a importancia da administragao financeira nestes
empreendimentos. Apds, descreve-se 0s procedimentos metodologicos
utilizados na pesquisa, na sequéncia, 0s resultados sdo descritos e
analisados. Por fim, as consideracdes finais.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

Agroindustria Familiar

O tema da agroindustrializacdo por agricultores familiares é
considerado recente na literatura, e comecou a ser discutido em estudos
classicos, desenvolvidos no contexto do campesinato. Entre eles, os
trabalhos de Kautsky: A Questdo Agraria (1980) e Lénin: O Desenvolvimento
do Capitalismo na Russia (1982). As principais contribuic@es literarias sobre
a agroindastria familiar surgem apds consideraveis transformacdes na
agricultura, quando esse empreendimento passa a ganhar notoriedade como
alternativa econémica aos pequenos agricultores familiares.

A partir dos anos 1970, as transformagBes de ordem técnico-
produtiva e socioecondmica na agricultura vao se traduzir em uma reducéo
consideravel da autonomia das familias rurais e, por consequéncia, a
reproducéo social se torna cada vez mais subordinada e dependente dos
vinculos mercantis, ocorrendo ainda uma diferenciacdo social e produtiva
entre os agricultores familiares (GAZOLLA; PELEGRINI, 2011).

Nos anos 1990 as transformacdes do meio rural continuaram, e
devido a abertura comercial, ampliou-se a internacionalizacdo do mercado
dos produtos agropecuérios. Esse novo modelo de producdo agravou a
exclusdo de um elevado contingente de produtores familiares (AMORIM;
ESTADUTO, 2008). Wesz Junior Trentin e Filippi (2009) descrevem como
esse novo modelo de producao foi desfavoravel aos pequenos agricultores:

Tem sido consenso entre 0s especialistas que o processo de
modernizacao da agricultura acabou provocando bruscas mudancgas no meio
rural brasileiro. Se por um lado a alterac@o da base técnica incrementou a
producdo e a produtividade de muitos cultivares, em especial das
commodities destinadas para a manutengdo do modelo de crescimento
econdmico pautado nos mercados externos; por outro lado acabou causando
sérios problemas para a populagdo que permanecia em pequenas
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propriedades e que nao conseguiu se inserir na dinamica implementada pela
mecanizacao, quimificacdes e tecnificacdo das atividades agropecuarias
(WESZ JUNIOR; TRENTIN; FILIPPI, 2009, p. 10).

Considerando as mudancas no meio rural, um nimero expressivo de
agricultores teve que procurar novas oportunidades, desenvolvendo
estratégias para terem acesso a atividades estaveis e rentaveis, como a
agroindustria familiar (AMORIM; ESTADUTO, 2008). Wesz Junior e Trentin
(2005) também afirmam que a agroindistria familiar representou uma
alternativa aos agricultores familiares que ndo conseguiram se adequar ao
sistema produtivo mais tecnologico.

Profeta et al. (2019) apontam que a criatividade e diversificacdo das
atividades rurais viabiliza a permanéncia da populag¢do rural no campo em
condi¢gBes dignas de vida. Do mesmo modo Gazolla e Pelegrini (2011)
entendem a agroinddstria familiar como uma estratégia de reproducéo social
para a agricultura familiar, a qual deve ser desenvolvida para garantir uma
vida digna aos pequenos agricultores.

Para fortalecer o desenvolvimento da agroindistria familiar, a
legislacdo, seja Federal ou Estadual, traz a delimitacdo e objetivos desta
atividade econdmica. A Lei Federal n® 11.326/2006 estabelece no Brasil as
diretrizes para a formulacdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais. Nesta Lei o agricultor familiar e o
empreendedor familiar rural sdo definidos como aqueles que praticam
atividades no meio rural. Significa que estes ndo detém &area maior do que
guatro médulos fiscais e que utilizam predominantemente méao de obra da
prépria familia nas atividades econbémicas.

A Lein® 13.921, de 17 de janeiro de 2012 instituiu a Politica Estadual
de Agroindustria Familiar no estado do Rio Grande do Sul. Esta politica tem
por finalidade a agregacéo de valor & producdo agropecuaria, a atividade
pesqueira e aquicultura e extrativista vegetal. Os objetivos sdo o
desenvolvimento rural sustentavel, a promocdo da seguranca alimentar e
nutricional da populagéo, e o incremento a geragéo de trabalho e renda.

O Decreto Do Estado Do Rio Grande do Sul n° 49.341, de 05 de julho
de 2012, cria o Programa Estadual de AgroindUstria Familiar. A agroindUstria
familiar passa a ser o empreendimento de propriedade ou posse de agricultor
(es) familiar (es) sob gestdo individual ou coletiva, localizado em éarea rural
ou urbana, com a finalidade de beneficiar e/ou transformar matérias-primas
provenientes de exploracBes agricolas, pecuérias, pesqueiras, aquicolas,
extrativistas e florestais, abrangendo desde os processos simples até os mais
complexos, como operagdes fisicas, quimicas e/ou biologicas.

Para Mior (2005) a agroindustria familiar passa a ser uma forma de
organizagdo em que a familia rural produz, processa e/ou transforma parte
de sua producao agricola e/ou pecuaria, visando um processo de agregacao
de valor. O processo de agroindustrializacdo pode ainda vir a ser um
empreendimento associativo, reunindo uma ou varias familias aparentadas
ou nao (MIOR, 2007).
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A organizacdo em forma associativa ou cooperativa garante alguns
beneficios para a agroindustria familiar, como a otimizagédo do espago e do
ndmero de pessoas envolvidas, garantindo assim a reproducdo de mais
agricultores dentro de um mesmo espaco (WESZ JUNIOR; TRENTIN, 2005).
Todavia, o desenvolvimento da organizacdo coletiva também depende de
uma administracéo eficiente em todos os setores da agroindustria familiar.

Desta forma, todo processo de agroindustrializacdo desafia a
administracdo, em cada um dos elementos do planejamento estratégico. Na
area de gestédo de pessoas, a médo de obra € da propria unidade familiar e, as
vezes, conta com agricultores proximos. A remuneracgao passa a ser familiar,
onde pode ndo haver uma clara divisdo de remuneragfes entre os membros
da familia (WIVES; KUHN, 2018).

A producéo trata-se da quantidade e o que produzir, além disso, de
verificar o espaco disponivel e publico-alvo (quem ir4 consumir) (WIVES;
KUHN, 2018). A matéria-prima que abastece a producédo das agroinddstrias
familiares tem origem nos estabelecimentos dos agricultores proprietarios
e/ou associados a elas (ORSOLIN, 2006). Para agregar valor a matéria-prima
e diferenciar os produtos, a forma artesanal ou colonial de producédo deve
estar estampada nos mesmos, demonstrando assim suas particularidades
(WESZ JUNIOR; TRENTIN, 2005).

O processo de agregacdo de valor inicia pela matéria-prima que
abastece as agroindlstrias, estas tém origem nos estabelecimentos dos
agricultores proprietarios e/ou associados a elas. J& o trabalho operacional,
na maioria das vezes, é desenvolvido por familiares ou em alguns casos
complementada com mao-de-obra contratada, geralmente de vizinhos. O
gerenciamento é realizado pelos préprios agricultores. Dessa forma, os
agricultores passam a atuar em toda a cadeia produtiva, até a colocacgdo do
produto no mercado (ORSOLIN, 2006).

A atuacdo dos familiares nos diversos setores da cadeia produtiva
representa ampla interacdo com o ambiente interno da agroindustria familiar.
Silva (2005) relata que o ambiente interno diz respeito a propria organizacgéo,
composto pelos proprietarios, empregados e administradores. Por outro lado,
a familia necessita da estreita relacdo como o microambiente, o qual é
constituido pela agroindlstria, seus clientes, concorrentes e entidades
reguladoras (CHIAVENATO, 2003).

Diferentemente do microambiente, o macroambiente engloba as
variaveis incontrolaveis pela agroindustria familiar, formado pelos ambientes
demografico, econdmico, sociocultural, natural, tecnoldgico e politico-legal
(KOTLER; KELLER, 2013). E necesséaria a busca constante de informagdes,
para que assim seja possivel aproveitar as oportunidades e prevenir-se das
ameacas, uma vez que, no entendimento de Silva (2005) o desempenho
administrativo € influenciado por diferentes forcas, tanto de dentro como de
fora da organizacao.
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Administracdo Financeira nas Agroindustrias Familiares

A gestdo da éarea de financas é denominada de administracéo
financeira. Para Gitman (2010), a administracdo financeira diz respeito as
atribuicbes dos administradores financeiros nas  organizacdes.
Especificamente no meio rural, Crepaldi (2011, p. 39) afirma que “A
administracdo financeira trata das decisbes sobre planejamento a fim de
atingir o objetivo de maximizar a riqueza dos proprietarios rurais”. Significa
gue as organizagdes, no contexto atual do mercado, necessitam da
administracdo financeira, tornando-se uma area de grande importancia para
a sobrevivéncia das micro e pequenas empresas.

O modelo de agroindustrializacdo familiar é visto como uma
alternativa para enfrentar as dificuldades enfrentadas pela agricultura familiar
e impulsionar uma distribuicdo de renda mais equitativa. Pode assim
proporcionar uma importante forma de inclusdo social aos agricultores,
melhorando sua qualidade de vida, mas para isso é necessaria uma
administracdo financeira competente. Neste sentido, € indispensavel priorizar
atividades que gerem renda as familias, e mais do que isso, gerem baixos
indices de poluicdo, preservacdo das culturas e tradicdes locais e a
manutencdo das pequenas propriedades rurais (PREZOTTO, 2002; WESZ
JUNIOR; TRENTIN; FILIPPI, 2009).

De acordo com Potrich, Grzybovski e Toebe (2017) as pequenas
propriedades rurais apresentam problemas de sustentabilidade financeira, as
guais residem na utilizacdo de processo produtivo artesanal e pequena
escala de producdo, sendo que a agroindustrializacdo acaba sendo uma
alternativa econémica para a geracao de renda, mesmo em baixos volumes
de producdo. Para Lutke e Costa (2019) em meio as dificuldades de
sustentabilidade financeira dos pequenos agricultores, as politicas publicas
podem ser acessadas para iniciar ou fortalecer a agroindustria familiar.

As necessidades da familia revelam ainda a importancia do capital de
giro, que segundo Gitman (2010), € comumente chamado de ativo circulante,
e representa a por¢do do investimento que circula, de uma forma para outra,
na conducdo dos negdcios. De acordo com Wives e Kuhn (2018) esse é o
montante de recursos necessario para o funcionamento da agroinddstria
familiar e compreende os recursos destinados a compra de insumos,
matérias-primas, embalagens, energia, pagamentos de salarios e despesas
com frete para a entrega de produtos.

A falta de capital de giro é indicada como uma das principais causas
de faléncia de pequenas empresas. Este problema pode ser contornado pela
agroindustria familiar, j& que, como utiliza matéria-prima propria, parte
significativa das receitas que seriam utilizadas como capital de giro se
convertem em renda aos agricultores. No caso de dependéncia de matéria-
prima externa, a agroindustria familiar teria a necessidade mensal de receitas
no fluxo de caixa, para assim adquirir a sua matéria-prima de terceiros
(PREZOTTO, 2002).
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Em meio as dificuldades financeiras da agroindustria familiar, como a
falta de capital de giro ou capital para investimentos, o crédito rural se torna
uma alternativa eficaz na gestéo financeira da agroindustria familiar. O
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf)
disponibiliza linhas de crédito especificas para custeio e investimento em
agroindustrias familiares. Portanto, o crédito rural assume papel de gerador
de oportunidades e avangos tecnolégicos na agricultura familiar (ZIGER,
2013).

Assim, as caracteristicas da administracao financeira séo especificas
do setor rural, no qual as agroindustrias familiares estao inseridas. Além de
delimitar cada area ou setor da agroindustria familiar, € preciso separar o que
€ de consumo doméstico e o que € destinado a venda. Isso se torna uma
guestdo fundamental para analise dos gastos e rendimentos do negdcio. Ja
0S custos e as despesas rurais possuem caracteristicas proprias e referem-
se aos gastos necessarios para a operacao da agroindustria familiar (WIVES;
KUHN, 2018; HAMANN et al., 2010).

Deste modo, o processo de agroindustrializacdo estd desafiado a
contar com uma administracao financeira eficiente, e mesmo que as micro e
pequenas empresas da agricultura familiar aparentem uma gestdo
simplificada, na atualidade apresentam grande complexidade e exigem
capacidade e preparo do administrador financeiro. A distribuicdo do fluxo
financeiro exige desembolsos constantes ao longo dos processos de preparar
a terra, semear, manter, colher e beneficiar, bem como na
agroindustrializacdo, na manutencao e na conquista de mercados (ZANELLA,
BARICHELLO, 2016).

Segundo Hamann et al. (2010) novos estudos devem ser realizados
acerca da administracdo financeira das agroindustrias familiares, pois é
necessario tracar o perfil das mesmas, e pesquisas futuras podem abranger
0 ensino da contabilidade de custos nas agroindustrias familiares, e, ainda, a
relacdo entre renda e a utilizagdo de sistemas de custos. Zanella e Barichello
(2016) destacam a necessidade de estudos para entender o perfil dos
gestores, assim como o0 uso das ferramentas de gestdo financeira. Da
mesma forma, Gonzaga et al. (2016) afirmam que o setor carece de estudos
gue revelem aspectos contextuais que ajudem a compreender a realidade e
perspectivas da agroindistria familiar.

METODOLOGIA

Esta pesquisa classifica-se como exploratéria e descritiva (GIL,
2014), com abordagem qualitativa e quantitativa (VERGARA, 2009; MINAYO,
2011). A coleta de dados dividiu-se em duas etapas. Na primeira etapa
utilizou-se um questionario estruturado ou levantamento (MALHOTRA, 2011),
desenvolvido para esta pesquisa, que é uma técnica de investigacao
composta por um conjunto de questdes, submetidas a pessoas, definidas
previamente com o propoésito de obter informagfes sobre percepcoes,
conhecimentos, comportamentos, entre outros (GIL, 2014).
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Na segunda etapa utilizou-se a técnica de entrevistas em
profundidade, a qual permite a interacdo entre o entrevistador e um Unico
participante (COOPER; SCHINDLER, 2011). E importante destacar que a
combinacao entre pesquisa quanti e qualitativa traz beneficios para o estudo,
pois “muitos pesquisadores reconhecem que a pesquisa qualitativa
compensa a fraqueza da pesquisa quantitativa e vice-versa” (COOPER,;
SCHINDLER, 2011, p. 188).

O questionario utilizado na primeira etapa da pesquisa, de carater
guantitativo e descritivo, era composto por 37 questbes, divididas em
perguntas de multipla escolha, em questdes com resposta em escala do tipo
Likert de 5 pontos (1= Sem Importancia; 5= Muito Importante), além de
gquestdes abertas com espaco para a resposta. Na primeira parte do
guestionario foram apresentadas as questdes sobre a importancia para a
agroindustria familiar dos ambientes organizacionais, sendo que, para melhor
entendimento, os ambientes foram detalhados (ex.: ambiente econémico =
inflacdo, renda, precos, crédito, etc.). Em seguida foram apresentadas as
guestBes envolvendo a caracterizacdo das agroindustrias familiares e de
seus administradores. A segunda parte do questionario apresentava
guestdes envolvendo a administracdo financeira do empreendimento.

A escolha da regido pesquisada se deu a partir dos critérios de
intencionalidade e acessibilidade (VERGARA, 2009). Desta forma, foram
pesquisadas as agroindustrias familiares do municipio de ljui, localizado na
regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul. Para a definicdo da amostra
da primeira etapa da pesquisa contatou-se a EMATER/RS para se conhecer
a gquantidade de agroindustrias familiares existentes no municipio de ljui,
sendo que a referida entidade apontou a existéncia de 23 agroindustrias
familiares regularizadas frente aos 6rgdos competentes. Diante disso,
convidou-se as 23 agroindUstrias existentes no municipio para participarem
da pesquisa. Entretanto, cinco delas ndo puderam ou ndo quiseram participar.
Dessa forma, a amostra final resultou em 18 questionarios, que foram
respondidos pelos administradores das agroindustrias familiares.

Uma parte dos questionarios foi distribuida aos respondentes na
forma impressa, na localidade onde estdo instaladas as agroindustrias
familiares estudadas ou nas feiras onde as mesmas comercializam seus
produtos, os demais questionarios foram enviados por e-mail. Os
guestionarios foram tabulados em planilhas eletrbnicas. Os dados
guantitativos foram analisados através de analises estatisticas descritivas. Os
dados obtidos pelas questdes abertas foram analisados através da técnica
de analise de contelddo (BARDIN, 2011).

ApOs a realizagdo da etapa descritiva, optou-se por realizar
entrevistas em profundidade para compreender com maior clareza algumas
das informacdes obtidas na primeira etapa da pesquisa. Portanto, as
entrevistas em profundidade serviram para discutir e complementar os
resultados obtidos pelo levantamento. Nessa etapa foram entrevistados um
dos extensionistas da EMATER de Ijui/RS, o qual € responsavel pela
assisténcia técnica nas agroindustrias familiares do municipio, e o gestor da
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agroindistria familiar que afirmou ndo haver aumento na renda com a
instalacdo deste empreendimento. O método de andlise de dados utilizado
nas entrevistas em profundidade foi a analise de conteido (BARDIN, 2011).

DESCRIGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Nesta secdo séo descritos e analisados os resultados da pesquisa.
Inicialmente o perfil das agroindistrias familiares e de seus administradores.
Apos, as praticas de administragdo financeira nestes empreendimentos. Por
fim, a influéncia das variaveis ambientais na administracdo financeira das
agroindustrias familiares.

Perfil das Agroindustrias Familiares e de seus Administradores

Nas agroindustrias pesquisadas, as propriedades rurais geralmente
pertencem aos préprios agricultores, sendo que das 18 propriedades rurais
15 séo proprias, uma é coletiva, uma é arrendada e uma é cedida. Resultado
semelhante foi exposto na pesquisa de Amorim e Estaduto (2008), a qual
apontou que 82,5% das propriedades rurais onde as agroindustrias familiares
estdo instaladas pertencem aos agricultores. O tamanho médio das
propriedades em ljui/RS é de, aproximadamente, nove hectares, sendo que
a maior propriedade conta com 33 hectares e a menor possui 0,5 hectare.

A mao de obra utilizada nas agroindastrias familiares investigadas é
da prépria familia, com algumas excecBes, como no caso de uma
agroindustria que trabalha no formato de cooperativa, e, por isso, conta com
empregados efetivos e/ou temporarios, conforme a variagdo do volume de
producédo. De acordo com Prezotto (2002) essa é uma caracteristica comum
em agroindustrias familiares, onde a méo-de-obra utilizada é da prépria
familia detentora do negdcio, a qual atua tanto no setor primario, quanto no
setor secundario da cadeia produtiva, contando eventualmente com a
participacdo de agricultores proximos.

O pequeno tamanho das propriedades rurais foi considerado, por
extensionista da EMATER, como motivo principal para a instalagdo da
agroindustria familiar, justamente para agregar a renda que nao é possivel de
se obter apenas com a venda de commodities, ou seja, com o produto sem
transformacéo. Essa constatacéo ja havia sido feita por Potrich, Grzybovski e
Toebe (2017, p.13) ao relatarem que “os agricultores industrializam sua
produgéo nos formatos de agroindustrias, como é o caso do ‘vinho, geleia e
suco’. Assim fazendo, buscam por estratégias de sobrevivéncia”.

Os administradores das agroindustrias familiares pesquisadas sédo
predominantemente homens casados, cuja faixa etaria é superior aos 41
anos em 67% dos casos. Na pesquisa de Zanella e Barichello (2016) em
Chapecd/SC, constatou-se que 60% dos gestores de agroindustria familiar
possuem entre 36 e 40 anos, ou seja, 0s administradores deste municipio séo
em média mais jovens do que os administradores de ljui/RS. A Tabela 1
apresenta a caracterizacdo das agroindustrias pesquisadas e de seus
administradores.
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Tabela 1: Caracterizagdo das agroindistrias familiares estudadas e de seus
administradores

Variaveis Descricao N %
Propria 15 83,35
Coletiva 1 5,55

Propriedade

Arrendada 1 5,55
Cedida 1 5,55

Até 5 Hectares 9 50
De 6 até 10 Hectares 2 11,11
Tamanho De 11 até 15 Hectares 4 22,22

De 16 até 20 Hectares 0 0
Mais de 20 Hectares 3 16,67
Propria familia 14 77,78

Mé&o-de-obra utilizada
Empregados contratados 4 22,22
Masculino 11 61,11
Género

Feminino 7 38,89

Menos de 21 anos 0 0
De 21 até 30 anos 4 22,22
Idade De 31 até 40 anos 2 11,11
De 41 até 50 anos 7 38,89
51 anos ou mais 5 27,78
Solteiro (a) 3 16,67
Casado (a) 13 72,23
Estado Civil Uniao Estavel 1 5,55
Separado (a) / Divorciado (a) 1 5,55

Viavo (a) 0 0
Escolaridade Ensino Fundamental 3 16,67

Incompleto
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Ensino Fundamental Completo 4 22,22

Ensino Médio Incompleto 1 5,55
Ensino Médio Completo 4 22,22
Ensino Superior Incompleto 2 11,11
Ensino Superior Completo 3 16,67
P6s-Graduagédo 1 5,55

Nota: N= Numero; %: Percentual.
Fonte: Elaborado pelos autores, 2019.

Quanto a escolaridade, apenas 22% da amostra investigada
apresentou ensino superior completo ou pés-graduacdo. Mesmo assim o
percentual de administradores de agroindistrias familiares graduados é
superior ao encontrado em Planaltina/DF por Hamann et al. (2010), onde
apenas 6% dos administradores apresentavam curso superior ou técnico
concluido, e semelhante ao resultado encontrado em Chapec6/SC por
Zanella e Barrichello (2016), onde 20% dos administradores afirmaram
possuir curso de graduacdo. De acordo com Amorim e Estaduto (2008, p. 22)
“A escolaridade é o maior potencial de capital humano que se converte em
gerenciamento, inovagdes de processos e de novas técnicas produtivas”.
Nota-se assim o quao importante a escolaridade se apresenta para o
desenvolvimento da agroindustria familiar.

Préticas de Administracdo Financeira nas Agroindustrias Familiares

Para 94% das familias a instalacdo da agroindustria familiar gerou
aumento na renda, o que representa 17 agroindUstrias familiares das 18 que
participaram da pesquisa. Apenas uma das familias ndo obteve incremento
na renda, e os motivos citados pelo seu administrador foram os altos custos
de produgéo, assim como a inexisténcia de margem para lucro no volume de
producdo atual.

Nota-se assim que a agroinddstria familiar apresenta alternativa
promissora de acréscimo na renda das familias. Gazolla e Pelegrini (2011, p.
381) enfatizam essa perspectiva ao declararem que “do ponto de vista
econbmico, a agroindustrializacdo da producdo primaria da agricultura
familiar € uma alternativa viavel e sustentavel para as familias rurais”. Da
mesma forma Lutke e Costa (2019) afirmam que muitas agroindustrias
familiares vém se formalizando, na busca de agregar valor a producéo das
familias de agricultores e 0 acesso a novos mercados.

O aumento na renda familiar € o principal objetivo com a instalagao
da agroindustria familiar. E esse aumento na renda ndo se confirma apenas
no municipio de ljui/RS, pois Amorim e Staduto (2008), tendo como amostra
40 agroindustrias familiares no Oeste do Parana, relatam que 95% das
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familias obtiveram aumento na renda através do beneficiamento da produgao
agricola ou pecuaria. Wesz Junior, Trentin e Filippi (2009) ressaltam que a
elevagdo de renda, proporcionada pela instalagéo da agroindustria familiar,
tem sido destacada em praticamente todos os estudos que se referem a estes
empreendimentos.

Nas propriedades rurais de ljui/RS que possuem agroinddstria
familiar, esta atividade € a principal fonte de renda para 11 delas (61%),
enquanto para sete (39%) essa atividade apenas complementa a renda
familiar. Situacéo parecida foi encontrada por Niederle e Wesz Janior (2009)
na regido das Missbes do Rio Grande do Sul, onde a agroindustria familiar &
responsavel por 54,6% do total da renda das 143 propriedades rurais
pesquisadas.

Em relacdo aos custos de producdo, 61% dos gestores de
agroindistrias familiares informaram que fazem o célculo dos mesmos,
enquanto 39% informaram que ndo realizam nenhum calculo para conhecer
0s custos. Através do cruzamento entre os dados da renda familiar
proveniente da agroindistria familiar e da realiza¢éo do calculo de custos, foi
possivel notar que mesmo as agroindustrias que nao realizam o célculo de
custos retiram deste empreendimento mais de 31% dos rendimentos
familiares.

A Unica familia que retira da agroindustria familiar menos de 31% de
sua renda realiza o calculo dos custos na atividade agroindustrial, o que
pressupdem que a realizacdo do célculo de custos néo é fator preponderante
para a renda obtida através da agroindulstria. Entretanto, sabe-se que o
conhecimento de custos é fundamental para a area financeira, pois é um dos
elementos que define o preco de venda.

Outra pratica de administracdo financeira abordada foi o preco de
venda. Cada agroindustria familiar apresenta algumas peculiaridades ao
estabelecer o pre¢o dos produtos. De maneira geral, o preco é estabelecido
adicionando uma margem de lucro ao custo com matéria-prima e
embalagens. Normalmente a margem de lucro parte de 50% e pode chegar
a 100% em relacé@o ao valor dos custos.

Em alguns casos o Unico fator levado em consideragéo para estipular
o preco de venda é a observacéo do preco praticado pelos concorrentes. Na
pesquisa de Hamann et al. (2010) foi exposto que ndo apenas algumas, mas
sim a maior parte das agroindustrias familiares (59%) define o preco de venda
observando os precos praticados no mercado. Nas agroindustrias familiares
de Ijui/RS, 83% dos respondentes consideram que o preco de venda
praticado torna o produto competitivo no mercado.

Quanto ao capital de giro, 72% das agroindustrias familiares possuem
montante suficiente para manterem suas atividades. Como a matéria-prima
geralmente é prépria, o recebimento das vendas a vista e a méo-de-obra
familiar, ndo h& grande necessidade de capital de giro. Esse mesmo
percentual de administradores (72%) afirmou utilizar o capital préprio para
realizar os investimentos na agroindustria familiar. Entre as outras formas de
investimento, 39% dos respondentes afirmaram recorrer aos financiamentos
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de instituicBes financeiras e 6% utilizam recursos publicos. Como poderia ser
assinalada mais de uma alternativa, nota-se que algumas agroindustrias
familiares fazem o uso de mais de uma forma de investimento.

De acordo com Crepaldi (2011) a contabilidade rural € uma das
ferramentas administrativas menos utilizadas no Brasil, e muitas vezes é vista
como uma técnica complexa e de baixo retorno. Esta situagdo foi percebida
neste estudo, pois a contabilidade nado é realizada em 67% das agroindistrias
familiares pesquisadas. Entre as agroindustrias que fazem a contabilidade,
as demonstracbes contabeis mais utilizadas sdao a demonstracdo do
resultado do exercicio e a demonstracéo do fluxo de caixa.

O controle de contas a pagar é a ferramenta de administracao
financeira mais utilizada, sendo adotada por 61% das agroindustrias
familiares, seguido pelo controle de contas a receber, utilizado por 50% e do
controle de orgcamento, utilizado por 22%. O estudo de Zanella e Barrichello
(2016) demonstrou que os administradores das agroindustrias familiares de
Chapeco/SC utilizam o controle de contas a pagar como principal ferramenta
de gestdo financeira, representando 60% dos casos, 0 que se assemelha ao
resultado encontrado no presente estudo. A forma de controle mais utilizada
pelos administradores das agroindustrias familiares de ljui/RS é a manual.

Na relacdo dos dados sobre a forma de controle e a escolaridade,
verificou-se que o uso de planilhas de Excel e de software eletrbnico para
controle é feito por administradores de agroinddstrias familiares que possuem
ensino médio completo, ensino superior completo ou incompleto e curso de
pés-graduacdo. O controle manual € geralmente realizado por
administradores com menor grau de escolaridade.

Os respondentes também foram indagados sobre as dificuldades na
administracdo financeira. Entre as alternativas de resposta, a mais assinalada
com 61% foi o pouco tempo disponivel para trabalhar aspectos financeiros. A
segunda alternativa mais assinalada foi o0 pouco conhecimento em
administracdo financeira com 22%. Para 11% das agroindustrias familiares
de ljui-RS néo existem dificuldades na area financeira e 6% apontaram outras
dificuldades nesta area. No estudo de Zanella e Barichello (2016) as maiores
dificuldades apontadas na administracdo financeira das agroindustrias
familiares também foram a falta de tempo e conhecimento na area financeira,
representando 80% do total de respondentes.

Dos 18 administradores de agroindustria familiar, apenas 50%
afirmaram que fazem a separacao das contas pessoais e da propriedade com
as contas da agroindustria familiar. Conforme Crepaldi (2011), do ponto de
vista organizacional, a agroindustria familiar deve estar ao maximo
desvinculada da pessoa fisica, pois, dessa forma, ela sera dotada de uma
estrutura autdbnoma, responsavel por todas as atividades que compdem o
gerenciamento da administracdo financeira. Pelo exposto, nota-se a
necessidade da separacdo das contas pessoais e da agroindustria familiar,
porém sabe-se que a agricultura familiar apresenta a indissociabilidade das
contas como uma caracteristica marcante.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve o objetivo de investigar como séo realizadas as
praticas de administracdo financeira nas agroindustrias familiares do
municipio de ljui, no noroeste do Rio Grande do Sul. Inicialmente a pesquisa
identificou o perfil das agroindustrias familiares, as quais estao instaladas em
pequenas propriedades rurais e utilizam a méo-de-obra da familia detentora
do empreendimento. A pequena area da propriedade foi um dos motivos
apontados para 0s pequenos agricultores apostarem na agroindustrializagao,
sendo esta uma oportunidade de obter renda superior aquela obtida pela
simples venda das tradicionais commodities. Os administradores destas
agroindustrias sdo, na maior parte dos casos, homens casados que possuem,
como maior dificuldade na administracdo financeira, a falta de tempo para
trabalhar as questfes desta area.

O resultado econdmico viabilizado pela agroindlstria familiar de
ljui/RS é positivo, sendo que 17 das 18 familias obtiveram aumento na renda
apos a instalacdo deste empreendimento. A mao-de-obra familiar e a matéria-
prima propria sdao condicbes que reduzem o custo de producdo da
agroinddstria familiar. Significa que a agricultura familiar, através da
agroindustrializacéo, podera contribuir com o desenvolvimento econdmico e
social, ao transformar os produtos agropecuarios em alimentos saudaveis e
de alto valor agregado. Portanto, a agroindustria familiar passa a ser uma
alternativa para o incremento na renda, assim como um modelo de negécio
com forte potencial para contribuir com a diminuicdo do éxodo rural e no
processo de sucesséao familiar, contribuindo desta forma na reproducéo social
dos agricultores familiares.

Além do acréscimo na renda familiar, outros aspectos da
administracdo financeira das agroindustrias familiares foram notados. Os
controles de contas a pagar e de receber sdo as ferramentas de
administracdo financeira mais utilizadas, e a principal forma de controle € a
manual. Para a grande maioria das agroindustrias familiares o capital de giro
é suficiente, e alguns fatores como a mao-de-obra propria e o recebimento a
vista das vendas justificam esta situacdo. A maior parte das agroindistrias
familiares néo realiza a contabilidade e 39% n&o realiza calculo de custos, 0
gue dificulta a administracédo financeira em aspectos importantes, como a
formagcdo de um preco de venda que assegure margem de lucro, sem
comprometer a competitividade dos produtos. O meio de recurso financeiro
mais utilizado para investimentos é o capital préprio.

Sugere-se que pesquisas futuras busquem expandir os resultados
encontrados neste estudo, analisando a &rea financeira das agroindustrias
familiares de outras regifes do pais. Da mesma forma, pesquisas que foquem
a gestao das agroindustrias familiares sdo importantes. Podera ser analisado
guais as estratégias de marketing que as agroindustrias familiares utilizam.
Além disso, estudos futuros podem analisar a viabilidade econdbmica das
agroindustrias familiares em relagcdo aos diferentes tipos de produtos
comercializados.
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