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RESUMO

O presente Artigo Juridico tem como objetivo analisar as Conciliagcdes e as
Mediacdes Antecedentes ou Incidentais aos Processos de Recuperagdo
Judicial. Primeiramente define o que é conciliagdo e mediacdo: quais os
conceitos, caracteristicas, semelhancas e diferencas entre esses dois
institutos. Mais adiante comenta a secéo II-A incluida pela lei 14.112 de 2020
na lei de faléncia e recuperacdo judicial. Por fim, explica quais as vantagens
da implementag¢édo dos métodos alternativos de solucao de conflitos para a
recuperacao judicial e faléncia das empresas e para o judiciério brasileiro.
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INTRODUCAO

O novo sistema de recuperacéo judicial de empresas, implementado
pela lei 14.112/20, que entrou em vigéncia no dia 23 de janeiro de 2021,
trouxe importantes modificagbes na lei 11.105/05, conhecida como a Lei de
Recuperacao e Faléncia.

Dentre as inlmeras inovagdes, destaca-se o forte estimulo ao uso
dos métodos autocompositivos de resolugdo de conflitos, como conciliacéo,
mediacao e arbitragem, agora expressamente previstos na Secéo Il-A: "Das
Conciliagcdes e das Mediacdes Antecedentes ou Incidentais aos Processos
de Recuperacéo Judicial".

Com a Pandemia do Covid-19 houve uma grave crise econémico-
financeira do setor empresarial, sobrecarregando o Poder Judiciario em todas
as esferas.

De acordo com os dados estatisticos divulgados pelo CNJ, de 2014
a 2019, foram protocolados mais de 181 mil processos de recuperagao
judicial e faléncia, e apenas em 2019 foram mais de 41 mil novos casos.

O problema tende a se agravar em 2021 e nos préximos anos, em
razdo da queda do nivel de atividade econdmica decorrente da pandemia,
gerando cancelamentos ou descumprimentos de contratos e fechamento das
empresas.
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A atividade empresarial, geradora de riqueza, emprego, renda,
recolhimentos de impostos e contribuicdes, € a base do desenvolvimento
econdmico de um pais.

Deve-se prevenir os litigios empresariais e trata-los da maneira mais
adequada possivel, evitando as longas demandas judiciais, a inépcia e a
morosidade da justica.

O Brasil, € um dos paises mais litigantes do Planeta, abarrotando o
Poder Judiciario com acbes e questdes facilmente resolvidas através da
mediacao e da conciliacao.

Em 2010, através da resolucdo 125 do CNJ, o Brasil implantou a
Politica Judiciaria Nacional de Tratamento Adequado dos Conflitos de
Interesse. A partir dai os métodos alternativos de solucao de conflitos tornou-
se instrumentos efetivos de pacificagdo social, de solucdo e prevencao de
litigios.

O objetivo deste trabalho é caracterizar a Conciliagdo e a Mediacao
como um novo paradigma de tratamento dos litigios, com a finalidade de
reduzir a excessiva judicializacdo, a quantidade de recursos e as inUmeras
execucdes de sentencas.

CONCILIACAO E MEDIACAO: CONCEITOS, CARACTERISTICAS,
SEMELHANCAS E DIFERENCAS

Conciliagao significa no dicionario Aurélio, agao ou efeito de conciliar.
Acéo ou efeito de agir de maneira pacificadora com reconciliar. A conciliacdo
€ uma forma extrajudicial de solucdo de conflitos, em que uma terceira
pessoa, chamada de conciliador, busca sugerir um resultado para o conflito
mediante a celebragdo de um acordo.

Na Conciliagcdo o objetivo é formalizar uma convencgéo que tera forca
de decisao judicial. O conciliador orienta, opina e prop8e as partes solu¢cdes
para o conflito. O acordo a que chegaram as partes deve ser cumprido.

Na Conciliagdo ha uma participacdo mais efetiva do conciliador que
pode sugerir solucdes as partes. O conciliador interfere de forma mais direta
no litigio e pode chegar a recomendar alternativas para aliviar a lide

Na Conciliagdo ha uma preocupacao com o conflito. Ndo ha deciséo.
Quem decide sao as partes. E o conciliador eventualmente expde o seu juizo
de valor sobre as questdes.

A Mediacéo significa acao ou efeito de mediar. Acéo de auxiliar como
intermediario entre individuos ou grupo de pessoas. Intervencao.

A Mediacgéo reduz o tempo médio na resolucao dos conflitos. Permite
gue as partes resolvam o conflito ndo deixando na mao de um terceiro, como
acontece em uma acdao judicial.

O mediador atua como facilitador na relagao, porém, ndo da nenhuma
opinido para a resolucéo do conflito. A Mediac&o reduz os custos que seriam
gastos com o processo convencional.
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Na Mediacado o mediador facilita o dialogo entre as partes, mas sao
elas que apresentam as solugdes. Ha um conflito subjetivo, nos quais exista
relacdo entre os envolvidos.

O mediador estd preocupado com as pessoas € Seus
relacionamentos. Nao ha decisdo, quem decide séo as partes, e ndo expde
em momento algum, seu juizo de valor.

Tanto na Mediagdo como na Conciliagcdo ha uma terceira pessoa,
mediador e conciliador, que passou por treinamento e tem qualificacédo
técnica para tentar resolver os conflitos.

Em razéo do dever de sigilo, inerente as suas fun¢des, o conciliador
e mediador, assim como 0s membros de suas equipes, nao poderao divulgar
ou depor acerca de fatos ou elementos oriundos da conciliacdo e da
mediacao.

A Mediacdo e Conciliagdo devem respeitar o principio da
independéncia, imparcialidade, informalidade, confidencialidade, oralidade,
autonomia da vontade e decisdo informada.

SECAO II-A INNCLUiDA PELA LEI 14.112 DE 2020 NA LEI DE FAIENCIA E
RECUPERACAO JUDICIAL

Os primeiros dispositivos da Secéo II-A, introduzida pela reforma da
Lei 14.112 de 2020, tratam de incentivar, em qualquer grau de jurisdicdo, a
pratica conciliatéria, admitindo, inclusive, a mediacéo e conciliagdo de forma
antecedente a um possivel pedido de recuperacao judicial.
Disp0fe o artigo 20-A da Lei 14.112/20:

A conciliagdo e a mediacéo deverdo ser incentivadas em

qualquer grau de jurisdi¢cdo, inclusive no ambito de
recursos em segundo grau de jurisdi¢cdo e nos Tribunais
Superiores, e ndo implicardo a suspensdo dos prazos
previstos nesta Lei, salvo se houver consenso entre as
partes em sentido contrario ou determinacéo judicial (Lei
14.112, 2020).

Como indica o préprio nome da Secdo, a mediacdo podera ser
instaurada em carater preventivo, ou seja, antes do processamento da
recuperacao judicial, bem como no curso do processo, inclusive em ambito
de recursos em segundo grau de jurisdicdo e Tribunais Superiores.

A instauracdo da mediagdo ndo suspende os prazos estabelecidos
pela nova lei, salvo se houver concordancia entre as partes ou determinacao
do juiz. Em carater prévio ao ajuizamento do pedido de recuperacao judicial,
a empresa podera obter tutela de urgéncia cautelar, a fim de suspender as
execucdes contra ela propostas, pelo prazo de até 60 dias, para tentativa de
negociacdo de dividas e respectivas formas de pagamento com seus
credores.
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O artigo 20-B, determina que:

Art. 20-B. Serdo admitidas conciliacbes e mediacdes
antecedentes ou incidentais aos processos de
recuperacéo judicial, notadamente: (Incluido pela Lei n®
14.112, de 2020) (Vigéncia)

| - Nas fases pré-processual e processual de disputas
entre 0s sOcios e acionistas de sociedade em dificuldade
ou em recuperacdo judicial, bem como nos litigios que
envolverem credores ndo sujeitos a recuperacao judicial,
nos termos dos 88 3° e 4° do art. 49 desta Lei, ou
credores extraconcursais; (Incluido pela Lein® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

Il - Em conflitos que envolverem concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos em recuperagdo
judicial e d6rgdos reguladores ou entes publicos
municipais, distritais, estaduais ou federais; (Incluido pela
Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

Il - na hipdtese de haver créditos extraconcursais contra
empresas em recuperacéo judicial durante periodo de
vigéncia de estado de calamidade publica, a fim de
permitir a continuidade da prestacdo de servicos
essenciais; (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

IV - Na hip6tese de negociagéo de dividas e respectivas
formas de pagamento entre a empresa em dificuldade e
seus credores, em carater antecedente ao ajuizamento
de pedido de recuperacao judicial. (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

Conforme o artigo 20-B, caput e incisos, da Lei n° 11.101/2005,
Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020, os procedimentos de conciliagédo e
mediacdo serdo admitidos de forma precedente ou incidental aos processos
de Recuperagdo Judicial, notadamente nas fases pré-processual e
processual de disputas entre s6cios e acionistas da devedora; em litigios que
envolvam credores ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial, nos termos dos
paragrafos 3° e 4° do artigo 49 da lei em referéncia; na hipotese de haver
créditos extraconcursais contra empresas em recuperacao, durante estado
de calamidade publica; em conflitos que envolverem concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos em recuperacgao e érgdos reguladores
ou entes publicos municipais, distritais, estaduais ou federais; e, ainda, na
hipétese de negociacao de dividas e formas de pagamento entre a devedora
e seus credores, em carater antecedente ao pedido de Recuperacao Judicial.

A lei traz apenas dois impedimentos ao uso da media¢éo, proibindo
a sua utilizagdo para se estabelecer a classificacdo dos créditos e para se
debater os critérios de votacdo em Assembleia Geral de Credores. E
exemplifica as seguintes hipéteses que a mediacdo podera ser
implementada, sem prejuizo de outras questdes, tendo em vista que o rol do
art. 20-B, é meramente exemplificativo.
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O paragrafo primeiro do artigo 20-B traz o seguinte enunciado:

§ 1° Na hipétese prevista no inciso IV do caput deste
artigo, sera facultado as empresas em dificuldade que
preencham os requisitos legais para requerer
recuperacéo judicial obter tutela de urgéncia cautelar, nos
termos do art. 305 e seguintes da Lei n® 13.105, de 16 de
marco de 2015 (Codigo de Processo Civil), a fim de que
sejam suspensas as execugfes contra elas propostas
pelo prazo de até 60 (sessenta) dias, para tentativa de
composi¢cdo com seus credores, em procedimento de
mediacao ou conciliacdo j& instaurado perante o Centro
Judiciario de Solucédo de Conflitos e Cidadania (Cejusc)
do tribunal competente ou da camara especializada,
observados, no que couber, os arts. 16 e 17 da Lei n°
13.140, de 26 de junho de 2015. (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

A Lei permite que, no caso de negocios entre a devedora e 0s
credores, em carater anterior ao pedido de Recuperacdo Judicial, seja
facultado as empresas requerer a concessao de tutela de urgéncia cautelar,
situacdo na qual as execugbes ajuizadas ficardo suspensas pelo prazo de 60
(sessenta) dias, nos termos do art. 305 e seguintes, do CPC, a fim de que
haja a tentativa de acordo entre a empresa devedora e seus credores,
instaurado o procedimento de mediacdo ou conciliacdo perante os Cejuscs
ou camaras especializadas.

Em havendo posterior pedido de Recuperacdo Judicial, o prazo
mencionado acima sera deduzido do stay period, (prazo de 180 dias em que
ficam suspensas as acles e execug¢des promovidas face a empresa
devedora, outorgado apés o deferimento do processamento da recuperacao
judicial).Esse é o periodo de suspensdo da prescricdo e das execucdes
relativas as obrigacdes sujeitas & Recuperagcdo Judicial e dos atos de
constricéo e expropriacdo do patriménio da devedora, previsto no artigo 6° da
Lei de Faléncias e Recuperacéo de Empresas.

O paragrafo 2° do artigo 20-B veda a conciliagdo e mediagdo sobre a
natureza juridica e a classificagcao de créditos, bem como sobre critérios de
votacdo em assembleia-geral de credores.

§ 2° Sao vedadas a conciliagdo e a mediagdo sobre a
natureza juridica e a classificagao de créditos, bem como
sobre critérios de votagdo em assembleia-geral de
credores. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

Nao é dado aos credores convencionarem entre si a mudanca da
natureza do seu crédito, para obter uma maneira mais favoravel em relagéo
a outros credores na faléncia, ou com o propdsito de ter maior influéncia na
deliberacdo sobre o plano de recuperacéo judicial.
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Destaca-se que um dos dados essenciais do procedimento de
recuperacao judicial é o “stay period”. Trata-se do prazo de suspenséo de
execucdes contra o devedor, destinado a evitar o desmantelamento do seu
estabelecimento empresarial e a aceitar que seja elaborado um plano de
recuperacao e realizadas as negocia¢es com credores. E o que destaca o
paragrafo 3° do artigo 20-B:

§ 3° Se houver pedido de recuperagdo judicial ou
extrajudicial, observados os critérios desta Lei, o periodo
de suspensao previsto no § 1° deste artigo sera deduzido
do periodo de suspensdo previsto no art. 6° desta Lei.
(Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

Este prazo é de 180 dias, a contar do deferimento do processamento
da recuperacdo judicial, e pode ser dilatado uma Unica vez, desde que néo
haja concorréncia do devedor para a demora na conclusdo das negociagfes
com os credores.

Caso, antes do pedido de recuperacédo judicial, o devedor tenha
requerido, a negociacdo coletiva extrajudicial e obtido em juizo o direito a
suspenséo das acdes e execucdes propostas pelos credores pelo prazo de
60 dias, este prazo sera deduzido do prazo de 180 ou 360 dias.

O art. 20-C, disp6e que o ajuste realizado por meio dos métodos de
solugdo de conflitos devera ser homologado pelo N. Juizo competente,
determinado nos termos do artigo 3°, da Lei n°® 11.101/2005.

Art. 20-C. O acordo obtido por meio de conciliagédo ou de
mediacdo com fundamento nesta Secdo devera ser
homologado pelo juiz competente conforme o disposto no
art. 3° desta Lei. (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

Paragrafo Unico. Requerida a recuperacdo judicial ou
extrajudicial em até 360 (trezentos e sessenta) dias
contados do acordo firmado durante o periodo da
conciliagdo ou de mediagéo pré-processual, o credor tera
reconstituidos seus direitos e garantias nas condicdes
originalmente  contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente
praticados no &mbito dos procedimentos previstos nesta
Secéo. (Incluido pela Lei n®14.112, de 2020) (Vigéncia)

Propiciando garantia as partes envolvidas na transacgéo, o art. 20-C
dispbe, conclusivamente, que a convencéo obtida por meio de conciliagédo ou
de mediacao com fundamento nesta Sec¢ao devera ser homologado pelo juiz
competente.

O paréagrafo Unico do artigo 20-C prevé que, na casualidade de ser
requerida a recuperagdo judicial ou extrajudicial, em até 360 dias contados
do acordo firmado nesta fase pré-processual, o0s credores que
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compartilharam da avenca terdo reconstituidos os seus direitos e garantias
originais, sendo deduzida, por certo, qualquer quantia ocasionalmente paga
pela devedora.

Jé o artigo 20-D da Lei 11.101/2005 finaliza a se¢é@o assim:

Art. 20-D. As sessfBes de conciliagdo e de mediacdo de
que trata esta Seg&o poderdo ser realizadas por meio
virtual, desde que o Cejusc do tribunal competente ou a
camara especializada responsavel disponham de meios
para a sua realizagdo. (Incluido pela Lei n® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

Além da atuacao dos mediadores e conciliadores judiciais, que se da
através dos Centros Judiciais de Solugdo de Conflitos e Cidadania - CEJUSC,
0 novo art. 20-D da lei 11.105/05, permitiu a realizagdo das sessbes de
mediagdo também nas Camaras especializadas, podendo se utilizar as
plataformas digitais, que j4 € uma nova realidade em razdo da pandemia e a
necessidade do distanciamento social.

VANTAGENS DA IMPLEMENTACAO DOS METODOS ALTERNATIVOS
DE SOLUCAO DE CONFLITOS

A admisséao da possibilidade de uso dos métodos auto compositivos
€ benéfica a Recuperagdo Judicial, pois, propiciard a oportunidade de
negociacdes entre a Recuperanda e o0s seus credores, seja com 0 processo
em curso, ou antes, do seu ajuizamento, nesse caso, buscando, inclusive,
evitar um futuro pedido de Recuperacéo Judicial.

Assim, tais medidas poderdo suavizar o nimero de pedidos de
Recuperacdes Judiciais, muitas das quais sdo ajuizadas de maneira
desnecesséria, apenas causando inchago no sistema judiciario. E, até
mesmo, o nimero de incidentes de crédito, o que tornara o procedimento
mais célere.

Do mesmo modo, entendo que a conversa entre a Recuperanda e 0os
credores, por haver a presenca de um conciliador ou mediador, sera mais
saudavel e assertiva, evitando, também, a ocorréncia de eventuais opinides
abusivas e sem motivo justificavel, o que contribuir4, também, para a
elaboracdo de um Plano de Recuperacdo Judicial mais adequado aos
credores e, consequentemente, a sua aprovacdo em Assembleia Geral de
Credores.

Desta forma, o uso dos métodos de resolucéo de conflitos sé tende a
trazer melhoramentos ao processo de Recuperacao Judicial.

N&o ha diavida de que a mediacdo e a conciliacdo aperfeicoardo o
trabalho do Poder Judiciario, bem como trara maior agilidade na elaboracao
do Quadro Geral de Credores e ajudard na negociacdo do Plano de
Recuperacéo Judicial.

Importante destacar que o acordo obtido por meio de mediacdo ndo
dispensa a deliberacdo por Assembleia nas hip6teses exigidas por lei, nem

Temas Atuais de Direito Publico e Privado
Editora Epitaya | ISBN: 978-65-87809-49-6 | Rio de Janeiro | 2022 | pag. 189



afasta o controle de legalidade a ser exercido pelo magistrado por ocasido da
respectiva homologacéao.

E uma vez realizada a mediagéo pré-processual, se a recuperagao
judicial for requerida em até 360 dias contados do acordo firmado, o credor
tera reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢gbes originalmente
contratadas, abatidos os valores eventualmente pagos e ressaltados os atos
validamente praticados no &mbito do procedimento.

N&o se pode confundir a figura do administrador judicial, que também
recebeu uma posicdo de destaque e de inquestionavel protagonismo no
processo de recuperacao judicial, com a do mediador. Os dois cargos sao
distintos, e ndo poderédo ser acumulados pelo mesmo profissional, conforme
preconiza a recomendacao 58/19 do CNJ, que também proibe ao magistrado,
exercer a funcdo de mediador.

O mediador exercerd suas fun¢gdes com autonomia, independéncia e
imparcialidade, devendo respeitar a legislacdo e padrdes éticos, além de
manter a confidencialidade das informacdes a que tiver acesso e que nao
sejam publicas, conforme estabelece a lei 13.140/15 e a resolu¢do 125/CNJ.

Nas media¢cdes envolvendo grande nimero de partes, 0S seus
honorarios deverdo ser custeados pelo devedor. E nas media¢des bilaterais,
deveréo ser divididos entre as partes, salvo, em qualquer caso, se as partes
pactuarem de forma diversa, conforme a orientacao dada pelo CNJ através
da referida recomendacéo.

A lei diz que ha qualquer tempo, durante o curso do processo de
recuperacao judicial, o juiz podera escolher de oficio o mediador ou, a
requerimento do devedor, do administrador judicial ou de credores, para
solucionar quaisquer questdes atinentes a coletividade de credores, ou a
requerimento do devedor, do administrador judicial e de credor individual,
para os casos de verificacdo de créditos.

Conforme a recomendacdo do CNJ, o autor do requerimento podera
indicar até trés nomes para exercer a funcdo de mediador, cabendo a
contraparte, caso aceite, escolher um dos nomes, que devera ser nomeado
pelo magistrado. Na hipétese de serem mdltiplas as contrapartes, o
magistrado devera verificar se ha consenso sobre um dos nomes indicados
pelo requerente, fazendo a respectiva nomeacéao.

Havendo consenso na escolha, o magistrado devera oficiar a um
Centro de Mediagao/CEJUSC ou Camara especializada (hipotese prevista no
art. 20-A da nova lei), que tenha lista de profissionais habilitados a exercer a
funcdo para que indique um mediador apto para atuar em tais processos.

E na hip6tese de ndo haver o Centro de Mediac¢do ou ndo sendo feita
gualquer indicacao ou, ainda, se feita a nomeacéo, esta for recusada por uma
das partes (nas medicdes bilaterais) ou pelo devedor e/ou credores com
volume de créditos relevantes (nas mediacdes plurilaterais), cabera ao
magistrado fazer a nomeacéo a sua livre escolha, podendo acolher um dos
nomes indicados pelas partes, conforme orienta a recomendacéo do CNJ.

N&o existindo motivos para impedimento ou suspei¢éo (previstos na
lei 13.140 e CPC), o mediador que aceitar a sua designagdo podera sugerir
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as partes e ao magistrado, conforme o caso, a nomeacao de um ou mais
comediadores e/ou a consulta a técnicos especializados, sempre em
beneficio do bom desenvolvimento da mediagédo, considerando a natureza e
a complexidade do caso ou o numero de procedimentos de verificacdo de
créditos em que devera atuar, conforme recomenda o CNJ.

Interessante registrar que o Tribunal de Justi¢ca do Estado de Goias
€ o primeiro do pais a instituir o banco eletrénico de administradores judiciais,
através do provimento 43/20, com vigéncia concomitante com a nova lei
14.112/20. E para se inscrever no cadastro, o profissional tera que comprovar
conclusao no curso de formacdo em administrador judicial promovido pela
escola judicial do préprio Tribunal ou p6és-graduacéo na area.

Esse novo cenario de resolucédo das demandas empresariais sé6 tera
efetividade se os operadores do Direito programarem as praticas consensuais
e buscarem, cada vez menos, o exercicio da jurisdicdo estatal como Unica
forma de acesso a Justica.

A transicdo de modelo é uma tarefa desafiadora, porém merece a
unido e a cooperacao de esforcos de todos, afinal, o objetivo € comum: a
busca pelo desenvolvimento econdémico e bem-estar social sustentado pela
maior fonte de riquezas e geracédo de tributos, que € o setor empresarial.

CONSIDERACOES FINAIS

A edicao da lei n° 14.112 de 2020, sancionada pela Presidéncia da
Republica no ano passado e que entrou em vigor recentemente foi de
extrema importancia diante do cenario pandémico, onde a inseguranca
econdmica toma conta da realidade e pode provocar o aumento da busca de
alternativas para o soerguimento das empresas, nesse caos econdémico 0s
métodos alternativos de solucdes de conflito no judiciario se torna peca
fundamental.

A conciliagdo e mediacdo adentram diretamente ao processo de
insolvéncia. Muitos doutrinadores defendem que tudo pode ser levado a essa
nova modalidade, inclusive discussdes societarias entre os controladores das
empresas em dificuldade.

Os métodos alternativos de solugbes de conflitos na Recuperagdo
Extrajudicial possibilitardo ao devedor fazer uso de cautelar antecedente para
suspender todas as execucdes, mesmo antes de concluir as conciliacdes
relacionadas ao plano. Ao mesmo tempo, podera levar ao Centro Judiciario
de Solugdes de Conflitos, CEJUSC, os acordos que vem tentando formalizar.

Considerando a nova legislacdo, magistrados devem redobrar a
atencdo com o intuito de evitar que empresarios mal-intencionados tentem
resolver as suas dividas sem que tenham realmente a intencdo de pagar seus
dividendos. Ou, pretendendo utilizar do judiciario como forma de persuadir
seus credores, prolongar dividas, colher frutos de propriedades sem
pagamentos daqueles que verdadeiramente promovem o subsidio financeiro
do celeiro do Brasil.
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As principais mudancas foram em relacdo a critérios e
procedimentos que deram mais celeridade ao andamento, possibilidade de
mais prazos a empresa devedora e desafogamento do judiciario. Nesse
cenario, as empresas que verdadeiramente agem com boa-fé, precisam e
merecem mais félego e prazo e a conciliacdo e mediagcdo ganham destaque.

O uso dos métodos alternativos de resolucéo de conflitos s6 tende a
trazer acrescimentos e melhoramentos ao processo de Recuperac¢do Judicial.
Esses e outros questionamentos somente serdo respondidos com o
transcorrer do tempo e com a observacao dos casos concretos na pratica.
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