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RESUMO

Este trabalho objetiva refletir sobre o papel da gestdo escolar frente as
avaliacdes de desempenho as quais nossos alunos sdo submetidos, fazendo
um resgate da concepcdo de avaliacdo, chegando as avaliacdes em larga
escala e suas abordagens, considerando 0s conceitos de uma gestédo escolar
democratica que visa o papel e a atuacédo da gestéo escolar que contribuam
para acdes inerentes ao processo avaliativo no que diz respeito ao ensino e
aprendizagem como forma de reflexdo sobre acdo. A gestdo escolar deve
visar a partir das avalicdbes de desempenho a melhoria do sistema
educacional para além dos indices escolares quantitativos, buscando a
formagdo do estudante e o desenvolvimento de suas habilidades e
competéncias. Fundamentaram este debate as contribuices de Luckesi
(2011), Hoffmam (2001), Antunes (2003), Libanio (2003), Both (2007), entre
outros.
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INTRODUCAO

A qualidade do cenério educacional tem sido uma busca constante
dos sistemas de ensino, sejam eles nacionais, estaduais ou municipais. De
acordo com o artigo 3°, inciso 1X, da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDB) n® 9.394/96, o ensino serd ministrado tendo como base,
principalmente, a garantia de padrédo de qualidade. Esse s6 serd efetivado
através de praticas capazes de proporcionar progressos quanto ao
desempenho dos alunos.
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Com base nesses fatores, o presente trabalho se justifica na
necessidade de alcar debates acerca da avaliacdo no desempenho do aluno
como pressuposto das praticas de gestdo. Nessa perspectiva, ressaltamos o
papel da avaliacdo, seja ela de carater interno ou externo, como meio para
efetivar os objetivos educacionais, o planejamento e execucéo de ac¢des que
direcionam as atividades a serem conduzidas pela gestédo escolar.

Sendo ato de reflexdo sobre sua propria acdo, a avaliagao interage
com o meio fisico e social, onde influi e ao mesmo tempo sofre as influéncias
desse proéprio ato de pensar e agir. Dessa forma, é a avaliagcdo como reflexao
gue pode mudar a realidade que foi avaliada.

Nesse sentido, consideramos que a formagéo do Gestor Escolar, ou
a falta da mesma, possui implicacdes positivas ou negativas na organizacéo
do trabalho pedagégico e administrativo das escolas, sendo inclusive um dos
fatores que podem influenciar no desempenho escolar dos alunos.

A avaliacdo da aprendizagem

Segundo Hoffman (2001), nas Ultimas décadas o problema da
avaliacdo da aprendizagem tem sido discutido por diversos estudiosos no
assunto, com foco no que diz respeito a superacdo de concepcdes
classificatérias utilizadas nas avaliacdes escolares que fazem uso muitas
vezes de medidas padronizadas e estaticas, para construcdo de uma
avaliacdo escolar consciente e reflexiva que valorize o objeto da avaliacéo e
as situacfes avaliadas. Esse fato coloca o papel importante do educador, que
se apresenta como o avaliador do processo de aprendizagem dos seus
alunos e da sua prépria prética. A avaliacdo deve auxiliar professores a rever
metodologias, planos e ac¢des, assim como ajudar os alunos a alcancarem
um nivel superior de aprendizagem que os faca crescer e ndo somente 0s
classifiquem por meio de notas quantificadas.

Alertam os estudos contemporaneos sobre a diferenca
entre pesquisar e avaliar em educacdo. Enquanto a
pesquisa tem por objetivo a coleta de informacgbes e a
andlise e compreensao dos dados obtidos, a avaliacdo
estd predominantemente a servico da agéo, colocando o
conhecimento obtido, pela observacéo ou investigacéo, a
servico da melhoria da situacédo avaliada. (HOFFMANN,
2014, p. 19)

De acordo com Luckesi (2011), a avaliagdo como forma de
conhecimento é quem vai dar base para obtencéo de resultados eficientes de
determinada a¢do, que nesse caso € a aprendizagem do aluno. Deve
possibilitar a obtencdo de resultados desejados e definidos e ndo apenas
resultados que sejam possiveis.

Quem detém o conhecimento detém o poder de fazer. Ele
€ um recurso que se soma a muitos outros; sem ele,
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porém, também nada se faz de forma qualitativamente
elaborada. E um suporte para a agdo adequada e
satisfatéria, o que se traduz em capacidade de
construcao dos resultados  desejados. Sem
conhecimentos ndo se chega aonde se deseja. Investigar
para conhecer e conhecer para agir sdo dois algoritmos
basicos para a producdo de resultados satisfatérios. O
contrario disso é: sem investigagdo, ndo se tem
conhecimentos, e, sem conhecimentos, ndo se tem
eficiéncia e qualidade. (LUCKESI, 2011, p. 149)

Quando se coloca a contribuir para a obtencdo de resultados
satisfatérios, a pratica da avaliacdo depende de uma acgdo pedagodgica que
seja construtiva, pois a avaliacdo pode gerar uma acéo interventiva onde o
educador traca os melhores meios para alcancar os melhores resultados
possiveis da sua acéo. Luckesi (2011) nos lembra que a escola de maneira
geral ndo tem buscado o sucesso, que a pedagogia tradicional nos permite
ministrar aulas e ficar esperando que o educando tenha aprendido. No
entanto, no contexto de uma pedagogia construtiva, ndo devemos ficar a
espera de que o aluno tenha aprendido alguma coisa porque a aula foi dada,
mas sim que ele tenha aprendido porque o professor investiu huma acao
pedagdgica que foi de investigacdo, aplicando devida intervencao e avaliando
seu desempenho, para assim obter resultados que foram definidos e
desejados.

Luckesi (2011) acrescenta que uma pratica educativa que tem a
avaliacdo como subsidio de resultados que foram definidos e desejados, deve
fundamentar-se na ideia de que todo educando aprende e, dessa maneira,
se desenvolve. Implica em um investimento rotineiro na sua aprendizagem, e
0s obstaculos, as dificuldades que aparecam no percurso ndo devem ser
fonte de desdnimo, mas um estimulo para que o educador invista ainda mais
no processo de aprendizagem dos seus educandos.

Ensino, avaliacdo e aprendizagem ndo se justificam
plenamente por si s6s, mas sempre em funcdo de um
bem académico maior, o da educagdo. E para uma
compreensdo melhor do que seja educacao, tem ela sua
origem no verbo educar, que, por sua vez, provém do
verbo latino educere, que significa trazer para fora, fazer
desabrochar. E fazer desabrochar quer dizer mostrar-se
para a vida de forma real, revelar-se para o externo,
desvelar potencialidades como desdobramentos da
educacdo. (BOTH, 2007, p. 59)

Na mesma linha de pensamento segue Hoffmann (2014) quando
afirma que “a avaliacdo é essencial a educacdo. Inerente e indissociavel
enquanto concebida como problematizacao, questionamento, reflexao sobre
a acgao”. E completa dizendo que “a avaliagdo é substancialmente reflexao,
capacidade Unica e exclusiva do ser humano, de pensar sobre seus atos, de
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analisa-los, julga-los, interagindo com o mundo, influindo e sofrendo
influéncias pelo seu pensar e agir’” HOFFMANN (2001).

Segundo Antunes (2003) a avaliacdo deveria deixar evidente para o
professor aquilo que ele ainda necessita inserir na sala de aula como matéria
de analise, reflexao e estudo. Ao mesmo tempo que ele avalia seu aluno, ele
também esta avaliando seu trabalho e verificando novas maneiras de atuar.
Assim sendo, nao é a avaliacdo um ato isolado, que consta no calendario da
escola e que depois tudo retoma ao seu lugar sem levar em consideracao os
resultados alcancados que devem ser fonte para futuras decisoes.

Aprovar ou reprovar um aluno néo deve ser o foco principal do ato de
avaliar, mas que partindo dela o educando possa perceber o seu real nivel
de desempenho, e decidam até que ponto querem engajarem-se com a
aprendizagem. Hoffmann (2001) diz que “é a compreensdo e definicdo da
finalidade da avaliacdo da aprendizagem que deve nortear as metodologias
e ndo o inverso, como se tem observado até agora”. O processo de avaliagdo
precisa ser coerente com o0 processo de aprendizagem, o que inclui sua
concepcao, finalidade, intervencdo, que determinam estratégias
metodoldgicas de ensino.

Avaliacdo em larga escala

A avaliacdo € um elemento que se faz presente em todo o0 processo
educacional, faz parte do dia a dia da escola e € importante item da prética
pedagdgica, pois nos fornece importantes informacdes acerca da realidade
na qual desenvolvemos atividades de ensino-aprendizagem. E para além das
avaliacBes tradicionais ja existentes, dentro desse processo fazem parte as
avaliacdes externas, também conhecidas de avaliacdes em larga escala com
objetivos e procedimentos préprios e diferentes daquelas realizadas pelo
professor em sala de aula.

De acordo com Luckesi (2011), sobre a educacdo no pais, desde o
ano de 1988 foram sendo implantadas no Brasil avaliagBes nacionais, tendo
sido implementada pela primeira vez no Ensino Fundamental com o chamado
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo Bésica — Saeb, que teve no ano
de 1990 sua primeira edicdo, complementada no ano de 2005 pela Prova
Brasil.

Compondo o conjunto de avaliacdes em larga escala, além do Saeb,
temos o Exame Nacional do Ensino Médio — Enem, que verifica o
desempenho dos alunos do Ensino Médio desde o ano de 1998, o Exame
Nacional de Desempenho de estudantes — Enade, que veio substituir o
Exame Nacional de Cursos, o Provao, que foi criado em 1995, e o Sistema
Nacional de Avaliacao da Educac¢éo Superior — Sinaes, criado no ano de 2004,
gue atua em todas as instituicdes de Ensino superior.

Essas avaliacbes do sistema nacional de educacgdo
destinam-se a investigacbes sobre a qualidade da
educacdo brasileira nos diversos niveis de ensino, da
educacao bésica ao ensino superior e a pés-graduacao.
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Administradas pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep, elas
representam um diagnéstico da educagéo nacional. Para
tanto, sdo utilizados variados instrumentos de coleta de
dados, cuidadosamente elaborados, seguindo as teorias
mais significativas de coleta de dados para avaliacdo em
educacdo, e a coleta e a interpretagdo dos dados sdo
realizadas de acordo com os parametros cientificos
contemporaneos. (LUCKSI, 2011, p. 430)

O Centro de politicas publicas e Avaliagdo da Educacao - CAED, da
Universidade de Juiz de Fora, relata que as avaliacbes em larga escala
utilizam-se de testes de proficiéncia e questionarios, com o objetivo de avaliar
o desempenho escolar e os fatores intra e extraescolares associados a esse
desempenho. A partir da Matriz de Referéncia, séo elaboradas as avaliacdes
de proficiéncia, que revelam o que é avaliado para cada area do
conhecimento e etapa de escolaridade, fornecendo dados das competéncias

e habilidades esperadas em variadas etapas de complexidade.

As avaliacbes em larga escala, de natureza externa,
utilizam, mais frequentemente, testes compostos por
itens de mdltipla escolha por meio dos quais apenas uma
habilidade é avaliada. Esse tipo de avaliacdo apresenta
trés objetivos basicos: (a) a definicdo de subsidios para a
formulagdo de politicas educacionais; (b) o
acompanhamento ao longo do tempo da qualidade da
educacdo; e (c) a producdo de informacdes capazes de
desenvolver relacdes significativas entre as unidades
escolares e 6rgdos centrais ou distritais de secretarias,
bem como iniciativas dentro das escolas. (Guia de
elaboracéo de itens, Lingua Portuguesa, CAED, 2008, p.
9)

A melhoria da qualidade da educacdo no Brasil segundo relatam
Tavares e Neubert (2014) “esteve associada a adogdo de politicas
educacionais e reformas que sempre tiveram nas avaliacdes em larga escala
um elemento central”. Ou seja, fica evidente para eles que as avaliagdes em
larga escala tém influenciado fortemente os avancos relacionados aos indices
de desempenho apresentados pelos alunos da rede publica.

No &ambito escolar, a avaliacdo externa fornece
informacgdes para que gestores da escola e professores
possam realizar um diagndstico nas areas em que atuam
e planejar a¢6es educativas mais eficientes. No ambito
da gestdo do sistema, a partir dos resultados,
governantes e gestores passam a ter dados que os
orientardo tanto no redirecionamento de trajetérias
guanto no planejamento de a¢des mais especificas. Na
avaliagdo em larga escala, apesar de os resultados
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poderem ser dados individualmente, seu foco é todo o
sistema educacional avaliado: a turma, a escola, a
regional, o estado. (Guia de elaboracao de itens, Lingua
Portuguesa, CAED, 2008, p. 9)

Para Luckesi (2011), as avaliagcbes externas, deveriam assumir de
fato um carater de diagndstico da realidade da educacdo no Brasil,
fornecendo os subsidios que sustentam os investimentos na qualidade do
ensino, mas segundo o autor, o que ele tem observado é que em sua maioria,
os resultados das avaliagBes ndo tém gerado o devido investimento a favor
da melhoria da qualidade do ensino no Brasil. “Nao bastam investigagbes e
mais investigacfes sobre a qualidade da educacdo nacional. Importa o que
se faz com base nos resultados obtidos” (Luckesi, 2011, p. 430). As
distorcdes presentes no processo de avaliacdo vao para além do préprio
sistema de avaliagdo, e podem estar ligadas com o restrito acesso aos seus
resultados, assim como também pela criacdo de rankings entre as escolas.
Este ultimo ndo deve ser o objetivo da avaliagéo, pois seu objetivo principal &
de diagnosticar a qualidade do ensino ofertado e a partir dai possibilitar a
elaboracao e aplicacdo de devidas intervencdes para melhorar o ensino.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — INEP, o Sistema de Avaliacdo da Educacéo
Béasica (Saeb) € um conjunto de avaliacBes externas em larga escala que
permite ao Inep realizar um diagndstico da Educacao Bésica brasileira e de
fatores que podem interferir no desempenho do estudante.

O Saeb permite que as escolas das redes municipais e estaduais de
ensino avaliem a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes. O
resultado da avaliacdo € um indicativo da qualidade do ensino brasileiro e
oferece subsidios para a elaboracéo, o monitoramento e o aprimoramento de
politicas educacionais com base em evidéncias.

As médias de desempenho dos estudantes, apuradas no Saeb,
juntamente com as taxas de aprovacao, reprovacdo e abandono, apuradas
no Censo Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento da Educag&o
Basica (Ideb).

Realizado desde 1990, o Saeb passou por vérias estruturacdes até
chegar ao formato atual. A partir de 2019, a avaliacdo contemplou também a
Educacéo Infantil, ao lado do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.

Definida a Base Nacional Comum Curricular - BNCC, o Saeb teve
gue revisar suas matrizes de referéncia. Em Lingua Portuguesa e Matemaética
os testes prosseguem tendo como referéncia as matrizes vigentes do Saeb
de 2001. J4 as matrizes dos testes de ciéncias da natureza e ciéncias
humanas, do 9° ano, e os de Lingua Portuguesa e Matematica, do 2° ano,
seguem a BNCC de 2017.

No Ensino Médio, sdo aplicados testes de Lingua Portuguesa e
Matemética para estudantes das 32 e 42 séries do Ensino Médio tradicional e
integrado. Diretores e secretérios de educacdo respondem a questionarios
eletrénicos. Professores e estudantes respondem a questionarios de papel.

Destacamos que os resultados dos estudantes nos testes cognitivos
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permitem avaliar a aprendizagem, enquanto os resultados dos questionarios
possibilitam analisar o nivel socioeconémico, 0s servicos sociais, a
infraestrutura, a formacéo de professores, o0 material didatico e os programas
estruturados. A verificacdo isolada da aprendizagem néo é capaz de avaliar
a qualidade, porque a educacao escolar também envolve as interacbes entre
0 ambiente em que os estudantes estdo inseridos e as relacbes que
estabelecem entre os diversos sujeitos do processo educacional.

A gestdo escolar democratica e as acfes do gestor escolar nas
avaliagdes de desempenho

Para se apresentar a compreensao que se adota aqui sobre gestéao
democratica, deve-se ter em mente a nogao que gestéo e democracia estao
ligadas a processos de administracdo, de gerir espacos, estruturar relagdes
e encaminhar deliberagBes. Segundo Moraes e Felgar (2013) Gestédo e
Administracédo sdo termos relacionados a ciéncia social que se preocupa em
entender e sistematizar conhecimentos que permitam ampliar recursos e
resultados; com objetivos pré-estabelecidos. De acordo com Moraes e Folgar
(2013, p. 2):

A gestdo, na perspectiva administrativa, se caracteriza
como atividade multi, inter e transdisciplinar, uma vez que
se vale e interage com conhecimentos inerentes ao
direito, a contabilidade, a economia, a psicologia, a
matematica, a estatistica, a sociologia, a informéatica
dentre outras. Mais ainda, se gestéo for apropriada como
gestdo democrética, deve, entdo, estar atenta a vontade
da maioria das pessoas envolvidas, considerando-se a
etimologia do termo democracia (demo = povo e cracia=
forma de governo). Donde se depreende que democracia
€ um processo ho qual todos os cidad&os séo legitimados
a participar do poder e do governo, ainda que de formas
diferentes. Por conseguinte, a gestdo democrética
absorve todos os envolvidos (ou deve absorver).

Os estudiosos e estudiosas como Araujo (2009, 2011), Brasil MEC
(2007), Perfeito (2013), Silva (2016) entre outro(a)s referenciado(a)s neste
artigo coadunam em pensar a gestdo democratica da escola ligada ao
processo de luta da sociedade pela democratizagdo do Estado brasileiro.
Nesse sentido, existe um entendimento de como as rela¢des sociais ocorrem
no interior das escolas, eles passam por processos socio-historicos do Brasil.

Araujo (2009) discorre que foi em um contexto de amarras autoritarias
gue se instaurou o debate sobre gestdo democratica de forma politica
educacional, a partir da década de 1980, com o inicio do processo de
redemocratizagdo da sociedade brasileira. Nesse cenario, havia
reivindicagfes pela democratizacdo do Estado Aradjo (2011), por parte dos
educadores e setores progressistas da sociedade em romper com a légica da
administracdo autoritaria e empresarial vigente no contexto escolar:
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denunciando a diviséo hierarquizada do trabalho que operacionalizava-se via
direcdes de escola como arenas para praticas escusas de troca de favores.
“‘Assim, esses setores exigram o rompimento com a concepgao
eminentemente técnica da administracdo; o fim do predominio de uma
racionalidade tecno-cientifica, que concebia a administracdo como uma
pratica ‘neutra” (ARAUJO, 2011, p. 35).

Conforme Aragjo (2009, 2011), esse debate € levantado como
bandeira dos profissionais da educagéo, com o intuito de construir uma
experiéncia democratica através de novas relagfes — que poderiam ser
estabelecidas — entre os diversos sujeitos e a comunidade escolar. De acordo
com Aradjo (2009, p. 254):

A gestdo democratica, assim, passou a ser entendida
como meio de democratizagdo das instancias de poder
no interior da escola e como forma de garantia da
participacéo efetiva e permanente da comunidade nos
rumos da educac&o. Uma vez que na escola também
predominava o autoritarismo, a hierarquia, a burocracia e
a troca de favores, marcas caracteristicas do Estado
centralizador e patrimonialista. Enfim, a escola pertencia
mais aqueles que a dirigiam — na maioria dos casos,
tecnocratas — do que a comunidade. Ou segja, faltava-lhe
sentido publico.

Ainda é explicado por Bordenave (1994) que a luta pela participacéo
social envolve processos participatorios, no sentido de que atividades
desenvolvidas em grupo com um objeto especifico, expressa necessidade ou
demandas para defender interesses comuns, como também alcancar
determinados objetivos econémicos, sociais ou politicos, bem como influir de
maneira direta nos poderes publicos. Assim, “A educagdo pode e deve
auxiliar a mostrar e a desenvolver o caminho do debate, das discuss6es
produtivas, com o levantamento de ideias e possibilidades de melhoria de
processos de desenvolvimento de inteligéncias multiplas e de convivio social”
(FERNANDES & PEREIRA, 2016, p. 468).

A gestéo escolar desempenha um papel fundamental na organizagéo
e administracdo da escola. E responsavel por garantir o bom funcionamento
da instituicdo, a qualidade no ensino e a formacéo integral dos estudantes,
além de promover o desenvolvimento da escola e a realizacdo dos objetivos
estabelecidos.

“A organizagéo e a gestao constituem o conjunto das condigbes e dos
meios utilizados para assegurar 0 bom funcionamento da instituicdo escolar,
de modo que alcance os objetivos educacionais esperados’. (LIBANEO, 2003,
p.293).

A gestdo escolar deve ter como diretrizes as metas e resultados a
serem atingidos no caso do desempenho escolar dos alunos da atencéo
béasica, € necesséario que se construa uma boa relacdo entre a escola e a
comunidade (pais e alunos), disponibilizando um ambiente seguro e com boa
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estrutura para os alunos, clima escolar atrativo (a fim de evitar a evaséo
escolar), buscando sempre uma gestdo democratica (com participacdo de
funcionarios, professores, coordenacao e pais), para que os resultados sejam
positivos e que se atinja as expectativas positivas e todas as metas de
aprendizagem definidas no planejamento.

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuacao
profissional na educagdo destinada a realizar o
planejamento, a organizagdo, a lideranca, a orientagéo, a
mediacdo, a coordenacdo, 0 monitoramento e a
avaliac@o dos processos necessarios a efetividade das
acOes educacionais orientadas para a promocao da
aprendizagem e formacé&o dos alunos (LUCK,2009,P.23).

E necessario ainda que a gest&o escolar, as diretrizes e as politicas
educacionais caminhem juntas para que consigam mobilizar e articular as
melhores condi¢des de ensino na escola almejando acdes e estratégias que
auxiliem na formacdo e aprendizagem dos alunos, assumindo assim sua
funcdo democratica e participativa.

A qualidade na educacgéo passa, necessariamente, pela
guantidade. Em uma democracia plena, quantidade é
sinal de qualidade social e, se ndo se tem a quantidade
total atendida, ndo se pode falar em qualidade. Afinal, a
gualidade ndo obtém por indices de rendimento
unicamente em relagdo aqueles que frequentam escolas,
mas pela diminuicdo drastica da evasdo e pela
democratizagdo do acesso. Nao se confunda qualidade
com privilégio, em uma democracia plena, s6 ha
gualidade quando todos e todas estdo incluidos; do
contrario, é privilégio (CORTELLA,2008,P.15).

A gestdo escolar precisa ser democratica e sempre visando a
melhoria do sistema para todos, ndo somente atrds da melhoria dos indices
escolares, mas principalmente na busca constante da formac¢éo do cidadao,
gue aprenda ser critico com toda a realidade em que esta inserido, durante o
desenvolvimento de suas habilidades e competéncias.

A gestdo escolar é a principal ferramenta para o desenvolvimento de
uma sociedade, onde o gestor unido com os colaboradores e a participacédo
da sociedade busca conceder suporte ao desenvolvimento do aluno.

CONSIDERACOES FINAIS

Mediante o que foi pautado nesse artigo e considerando as reflexdes
dos autores apresentados, o principal papel da gestao escolar nas avaliacdes
de desempenho inicia-se com uma gestéo escolar que seja democratica, pois
a articulacao do gestor com professores, alunos e responsaveis possibilitara
alcancgar de maneira mais assertiva os objetivos pretendidos, projetando suas
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metas e proporcionando um ambiente acolhedor e atrativo para os alunos.

O ato de avaliar é importante para todos, escola, familia e sociedade.
Os meios avaliativos sdo diversos e ajudam a desenvolver novos sistemas e
instrumentos no processo de ensino-aprendizagem, onde podemos utilizar
resultados e indicadores para melhoria da qualidade do ensino e
enriguecendo o proprio conhecimento, valorizando cada vez mais a educagéo
como um todo.

Assim cabe a gestdo escolar, em parceria com todos que fazem parte
da escola, encaminhar os alunos para realizarem com tranquilidade essas
avaliagbes sejam internas ou externas, escola publica ou privada, e
alcangarem com sucesso bons resultados de desempenho.

Ressaltamos que a verificacao isolada da aprendizagem néo é capaz
de avaliar a qualidade, porque a educacdo escolar também envolve as
interacdes entre o ambiente em que os estudantes estdo inseridos e as
relacdes que estabelecem entre os diversos sujeitos do processo educacional.

A avaliacdo como reflexdo pode mudar a realidade que foi avaliada.
E dessa realidade faz parte a escola e se faz necessario que aconteca uma
reflexdo coletiva que envolva professores, alunos e comunidade. A partir
dessa acéo de reflexdo conjunta podem ocorrer processos de mudancas que
vao além de transformacdes das praticas de ensino.
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