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APRESENTACAO

E com grande satisfagdo que apresentamos a obra "Conhecimento Além
das Fronteiras: Didlogos Interdisciplinares para o Século XXI". Este livro retne
capitulos que exploram uma ampla gama de temas interdisciplinares, refletindo
a natureza complexa e interconectada do conhecimento contemporaneo.

Em um mundo cada vez mais globalizado e dinamico, as fronteiras
tradicionais entre disciplinas estdo sendo constantemente desafiadas e
ultrapassadas. Nesse contexto, a interdisciplinaridade surge como um caminho
vital para a compreensdo abrangente e holistica dos desafios e oportunidades
gue uma sociedade enfrenta no século XXI.

O Capitulo 1 nos convida a uma reflexdo sobre os Fundamentos
Histéricos dos Regimes Democrdticos Contempordneos por meio das
contribuicées do renomado cientista politico Charles Tilly. Explorando a
evolucdo da democracia e as redes de confianga que a sustentam, o capitulo
destaca a importancia das consultas amplas e protegidas entre o Estado e os
cidaddos como indicador da natureza democratica de um regime.

No Capitulo 2 , somos levados a explorar a Andlise da Manchete e sua
Influéncia na Eficiéncia da Recepg¢do no voleibol, demonstrando como o esporte
pode ser um campo de estudo intrinsecamente interdisciplinar. O estudo
examina como a técnica da manchete influencia a eficacia da recepcdo,
enfatizando a importancia da cooperacdo e adaptacdo dos jogadores.

Ja o Capitulo 3 nos conduz ao campo da salde e enfermagem, onde a
Humanizacdo do Enfermeiro no Servico de Neonatologia é discutida com
sensibilidade e profundidade. Explorando a relagdo entre enfermeiros, pacientes
e familias em unidades neonatais, o capitulo ressalta a importdncia de uma
abordagem humanizada no cuidado.

O Capitulo 4 explora as Implicacdes das Fun¢Bes Executivas no
Relacionamento Interpessoal de Pessoas com Transtorno do Espectro Autista . O
autor investiga como as fun¢des executivas relacionadas ao relacionamento
social de individuos com TEA, destacando a relevancia dessa compreensao para
o0 apoio e desenvolvimento de individuos autistas.

No Capitulo 5, somos guiados por um Percurso Turistico-Cultural no
Museu Vivo do Sdo Bento (RJ) . O autor nos leva a uma experiéncia envolvente,
explorando as potencialidades de um museu como turistico e enfatizando a
importancia da valorizagao do patrimdnio cultural.

O Capitulo 6 nos conduz a uma exploragao profunda das ideias de
Nietzsche e a Problematica da Morte de Deus em seu pensamento. A andlise das
mudang¢as na concep¢ao da divindade e seu impacto nas esferas literarias,
cientificas e teoldgicas ressalta a influéncia rigorosa de sua filosofia.



J4 o Capitulo 7 abordou a relagdo entre Tecnologias e Musicoterapia
para Transtornos de Neurodesenvolvimento , destacando a eficicia da
musicoterapia reforcada por tecnologias emergentes na promog¢do do
desenvolvimento infantil.

O Capitulo 8 nos coloca diante dos Desafios do Enfermeiro na Execugao
da Lideranca no Ambito Hospitalar . A lideranca na drea da saude é discutida com
foco em estratégias para superar os obstaculos e promover a qualidade do
gerenciamento de equipes.

No Capitulo 9, a questdao da Humanizacdo na Hora do Diagndstico de
Malformagdo Congénita é abordada, ressaltando a importancia do cuidado
psicolégico e empdatico no momento delicado do diagndstico.

Por fim, o Capitulo 10 explora a Evasdo nos Cursos de Engenharia da
Universidade do Estado do Amazonas , identificando desafios e propondo
estratégias para enfrentar esse cenario.

Nesta jornada pelos didlogos interdisciplinares, convidamos vocé, leitor,
a mergulhar nas paginas deste livro e a se deixar envolver por uma ampla gama
de conhecimentos que transcendem fronteiras disciplinares. Que essa obra
inspira reflexdes profundas e enriquece a compreensdo dos desafios e
possibilidades do mundo contemporaneo.

Boa leitura!

Profa. MSc. Helena Portes Sava de Farias
Mestre em Desenvolvimento Local
Assessora Editorial Epitaya
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS HISTORICOS DOS REGIMES DEMOCRATICOS
CONTEMPORANEOS: UMA INVESTIGAGAO A PARTIR DAS
CONTRIBUICOES DE CHARLES TILLY

Antonio Kevan Brandéao Pereira
Professor universitario

Doutor em ciéncia politica

Centro Universitario Christus
Fortaleza-CE

RESUMO

O objetivo deste trabalho é analisar as contribuicdes do cientista politico,
historiador e socidlogo estadunidense Charles Tilly para o estudo da
democracia. O autor desenvolve uma pesquisa que articula os fundamentos
histéricos da democracia contemporanea a uma investigacéo sobre as redes
de confianca que se estabelecem em processos democraticos. O processo
fundamental que promove a democracia em todas as épocas e lugares pode
ser explicado a partir de uma crescente integracédo de redes de confianca na
politica publica, juntamente com a diminuicdo de desigualdades
fundamentais, e também com a decrescente autonomia de grandes centros
de poder. De acordo com Tilly, um regime é democréatico no grau de que as
relagcbes politicas entre Estado e cidaddos formam amplas, iguais e
protegidas consultas. A democratizagdo nada mais € do que um movimento
na direcdo da mais ampla e mais protegida consulta. Por sua vez, a
“desdemocratizagéo” significa o movimento no sentido da mais restrita e mais
desprotegida consulta.

Palavras-chave: Democracia; Democratizacdo; Histéria; Charles Tilly.

INTRODUCAO

Da Grécia Antiga até os dias atuais, a democracia tem sido objeto
de investigacédo e de estudo. Diante doimenso e variado niumero de trabalhos
gue trataram e tratam desse tema, é possivel denotar ao longo dos anos a
existéncia de varias teorias acerca dos regimes democraticos. Partindo desse
fato, Charles Tilly (1929-2008), historiador e soci6logo estadunidense,
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Conhecimento além das fronteiras: dialogos interdisciplinares para o século XXI

pretendeu desenvolver uma teoria que ajudasse a delinear os fundamentos
historicos das democracias contemporaneas. Buscando tracar uma definicdo
para a democracia, mesmo alertando que essa ndo é uma tarefa simples, ele
ressalta que existem diferentes definicdes e conceitos sobre esse fenémeno.

Com o objetivo de compreender as suas coloca¢gdes sobre esse
instigante objeto de andlise, no presente capitulo, langando méo de uma
pesquisa bibliografica, levaremos em conta a principal obra do autor sobre o
tema, bem como as contribui¢cdes de outros estudiosos da teoria democratica.
Assim, ao expor e comentar as ideias e conceitos mobilizados, pretendemos
evidenciar o ponto de vista de Tilly, o qual inegavelmente é considerado como
um dos principais expoentes da teoria democratica no século XX.

RESULTADOS: ABORDAGENS EM TORNO DA DEMOCRACIA

De acordo com Tilly (2013), os observadores da democracia e da
democratizagdo geralmente escolhem, implicita ou explicitamente, dentre
quatro principais tipos de definicbes: constitucional, substantiva,
procedimental, e orientada pelo processo.

A abordagem constitucional é aquela que enfatiza as leis que um
regime sanciona no que se refere a atividade politica. Através desse tipo de
abordagem, é possivel observar a histéria das sociedades ao longo do tempo
e realizar comparacdes entre, por exemplo, oligarquias, monarquias e
republicas. Esse é o0 ponto positivo desse tipo de andlise. No entanto, as
defini¢Bes do tipo constitucional apresentam falhas quando o debate sobre a
democracia é aprofundado. Dentre essas falhas, Tilly cita o fato de que existe
uma distancia muito grande entre o que esta posto na lei e o que ocorre
realmente na vida politica dos paises classificados como democraticos.
Assim, definir um regime como “democratico” levando em conta apenas o que
esté escrito em suas constituicdes ndo é a forma mais adequada.

As abordagens substantivas destacam as condi¢es de vida e de
politica que um determinado regime promove. A questao primordial nesse tipo
de andlise é a seguinte: esse regime promove o bem-estar do ser humano, a
liberdade individual, seguranca, equidade, igualdade social, deliberacdo
publica e resolucao pacifica de conflitos? (TILLY, 2013). Se a resposta a essa
questdo for positiva, estaremos diante de um regime democrético,
independentemente dessas condi¢cbes estarem presentes em um texto
constitucional. Entretanto, desse tipo de definicdo decorrem dois problemas
fundamentais que devem ser esclarecidos: como podemos estabelecer
critérios de comparacao entre esses principios citados acima? Por exemplo,
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se um determinado regime é muito pobre, mas seus cidaddos gozam de
grande igualdade, é possivel considera-lo mais democréatico do que um outro
gue é muito mais préspero, mas mais desigual? Para Tilly, as definicdes do
tipo substantiva ndo apresentaram e ndo apresentam respostas satisfatorias
para solucionar esses problemas.

Um terceiro tipo de definicdo é aquele chamado de “procedimental”.
Os que defendem as definicbes procedimentais delimitam um determinado
conjunto de praticas governamentais para determinar se um regime pode ou
ndo ser considerado como demaocratico. De acordo com Charles Tilly,

A maior parte dos observadores que adotam essa
definicdo foca sua atencdo sobre o processo eleitoral,
indagando se eleicdes genuinamente competitivas
envolvendo regularmente um amplo nimero de cidadaos
produz mudanca de pessoal e de politicas
governamentais (TILLY, 2013, p.22).

Nesta perspectiva, se as eleicdes resultam num processo ndo
competitivo e constituem uma ocasido para coagir todos aqueles que se
opdem ao governo estabelecido, o analisa procedimental ndo tera duvidas
em apontar esse regime como nao democratico. Ao contrario, se as elei¢cdes
realmente promovem mudancas governamentais significativas, elas indicam
gue tal regime é democratico.

Para explicar as limitagBes das definicbes do tipo procedimental,
Tilly comecga por destacar alguns elementos que caracterizam a chamada
“‘democracia eleitoral”. Tais elementos podem ser elencados em quatro
pontos: 1) Um sistema politico multipartidario competitivo; 1) Sufragio
universal para todos os cidaddos adultos (com excecdo das restricBes
impostas pelo Estado aos cidad&os por transgressoes criminais); lll) Elei¢cbes
competitivas regulares que garantam o voto secreto, seguro e sem qualquer
tipo de fraude macica que torne os resultados ndo representativos da vontade
publica; 1V) Acesso pubico significativo dos principais partidos politicos ao
eleitorado a partir dos meios de comunicacdo e mediante campanhas
politicas abertas.

Se quisermos investigar se tal regime é democratico, ndo podemos
levar em consideracdo apenas esses ou outros elementos de cunho eleitoral.
Procedendo dessa maneira, n0s correremos 0 Sério risco de mascarar a
realidade. Em uma pesquisa realizada no inicio do século XXI, Tilly chama
atencdo para esse fato destacando o caso da Jamaica. Todos os elementos
eleitorais colocados acima est@o presentes no estado jamaicano, contudo, o
autor nos fala que no cotidiano daquele pais existem graves restricbes e
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desrespeitos as liberdades democréticas. Portanto, aqui reside o problema
das definicbes procedimentais de democracia: a despeito de sua grande
conveniéncia, elas operam com uma concep¢do demasiado estreita do
processo politico. (TILLY, 2013). Com isso, ao investigar a democracia o
observador atento ndo pode desprezar os outros aspectos da realidade
social, econémica e politica.

Por fim, as abordagens “orientadas pelo processo” diferem
fortemente dos trés tipos de definicbes ja colocados acima, quais sejam, 0
constitucional, o substantivo e o procedimental. Nas palavras de Charles Tilly,
“as abordagens voltadas para o processo identificam um conjunto minimo de
processos que precisam estar continuamente presentes para que uma
situagdo possa ser considerada democratica” (TILLY, 2013). Para analisar
esse ponto, o autor faz mencgdo a teoria formulada pelo cientista politico
estadunidense Robert Dahl. Em um de seus trabalhos, Dahl estipulou alguns
critérios relativos ao processo que caracterizam uma democracia que, de
maneira sistematica, sdo divididos em cinco pontos: a) participacdo efetiva;
b) igualdade de voto; c) entendimento esclarecido; d) controle da agenda; d)
inclusdo de adultos (DAHL, 2009).

A “participacao efetiva” corresponde ao seguinte: antes de uma
politica ser adotada pela associacdo, todos os membros precisam ter
oportunidades iguais e efetivas para tornar conhecidas para 0s outros suas
visdes sobre com deveria ser tal politica. Em relacdo ao segundo critério,
“‘igualdade de voto”, temos que: quando chega o momento de decidir qual
politica deve ser feita, todo membro deve ter uma oportunidade igual e efetiva
de votar, e todos os votos devem ser contabilizados como iguais. O critério
do “entendimento esclarecido” proposto por Dahl diz respeito a ideia de que
dentro de limites razoaveis de tempo, cada membro deve ter oportunidades
iguais e efetivas de aprender sobre as alternativas de politicas mais
relevantes e suas provaveis consequéncias.

O quarto critério, “controle da agenda”, propde que: os membros
devem ter a oportunidade exclusiva de decidir como e, se eles escolherem,
guais assuntos devem ser colocados na agenda. Portanto, o processo
democratico exigido pelos trés critérios precedentes nunca é fechado. As
politicas da associagdo sempre sdo sujeitas a mudancgas por parte de seus
membros, se eles assim escolherem. No tocante ao quinto e ultimo critério —
inclusédo dos adultos —, é preciso apreender o seguinte: todos os adultos que
sdo residentes permanentes, ou ao menos a maioria, devem ter os plenos
direitos dos cidaddos que estdo implicados nos quatro critérios anteriores.
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Antes do século XX esse critério era inaceitavel pela maior parte dos
defensores da democracia.

Observando especificamente esse Ultimo critério, Charles Tilly
destaca o fato de que ele exclui, até mesmo de forma irbnica, muitos dagueles
casos que foram considerados pelos estudiosos da politica como modelos
historicos de democracia. Em verdade, nas cidades gregas e romanas, nos
povoados vikings, nas assembleias de cidades e em algumas cidades-
estado, as deliberacdes politicas ocorriam mediante exclusfes massivas,
especialmente de mulheres, escravos e pobres. De acordo com o autor, “a
inclusdo de todos (ou quase todos) os adultos basicamente restringe a
democracia politica aos ultimos séculos” (TILLY, 2013).

Ap0Os a exposicdo dos critérios propostos por Robert Dahl?, Charles
Tilly avalia que as abordagens do tipo “orientadas pelo processo” também
apresentam limites em suas definices de democracia. Tilly demonstra que
ha um problema basico na teoria dahlsiana, pois para ele essa oferece uma
espécie de “lista estatica”. Estatica no sentido de que a avaliagcio da presenga
ou ndo da democracia acontece da seguinte maneira: se um regime oferece
todas as instituicdes descritas na lista formulada ele é considerado como
democrético. Caso ndo as apresente, tal regime sera classificado como ndo
democratico.

Tilly reconhece os méritos dessa teoria, todavia, ndo deixa de
critica-la, pois no seu entender ela apresenta algumas limitacdes. Segundo o
autor, a teoria dahlsiana de andlise da democracia ndo abarca alguns pontos
gue sao relevantes para o estudo do proprio fenbmeno democrético. O que
Tilly pretende é aprofundar a discusséo, isto é, ele ndo objetiva apenas
verificar a existéncia ou ndo de um regime democratico em um momento
histérico especifico. Ele propde que a analise seja mais complexa, como por
exemplo, comparar regimes para verificar o qudo democraticos eles séo ou,
noutra abordagem, acompanhar regimes individuais ao longo do tempo,
observando quando e como eles se tornam mais ou menos democraticos. A
analise desenvolvida por Robert Dahl ndo consegue responder de maneira

! Charles Tilly nos fala que quando Robert Dahl passa das associagdes locais para os regimes
nacionais, ele interrompe suas ideias relativas ao processo e comega a falar em “instituicdes”.
De acordo com Dabhl, instituicdes consistem em préaticas que perduram. O tipo de regime a que
Dahl classifica como “democracia poliarquica” implica seis instituicdes caracteristicas: oficiais
eleitos; eleigdes livres, justas e frequentes; liberdade de expressdo; fontes de informacgé&o
alternativas; autonomia associativa; cidadania inclusiva. E importante perceber que o
procedimento de votagdo aparece novamente na lista. Porém, de acordo com Tilly, os critérios
da democracia poliarquica tomados em seu conjunto descrevem um processo em curso, uma
série de interpretagGes regularizadas entre cidadéos e oficiais. Sem davidas, isso vai muito além
dos critérios procedimentais comuns.
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satisfatéria a esses dois problemas. A dificuldade reside no fato de que a
maior parte das instituic6es descritas por Dahl que operam como padrdes de
democracia — oficiais eleitos; elei¢cfes livres, justas e frequentes; liberdade de
expressdo; fontes alternativas de informagdo; autonomia associativa e
cidadania inclusiva —, ndo se prestam muito facilmente a comparacéo e a
explicagdo. Para Tilly, os critérios de Dahl apresentam dois inconvenientes:

Primeiro, eles descrevem um conjunto minimo de
instituicbes democraticas, e ndo uma série de variaveis
continuas; eles ndo ajudam muito se o que queremos
saber é se o Canada é mais democratico do que o0s
Estados Unidos, ou se os Estados Unidos se tornaram
menos democraticos no Ultimo ano. Segundo, cada um
deles opera dentro de limites significativos, além dos
quais alguns deles podem conflitar com os outros;
democracias em funcionamento frequentemente
precisam adjudicar conflitos, por exemplo, entre
liberdade de expressdo e autonomia associativa. Uma
democracia deve coibir organizagdes que defendem os
direitos dos animais porque elas defendem ataques a
associagbes que fazem exposicdo de animais ou
defendem que animas sejam usados em experimentos?
(TILLY, 2013, p.25).

Para propoésitos comparativos e explicativos, hdo podemos nos
contentar e ficar apenas com uma checklist de variaveis cruciais (TILLY,
2013). Segundo Tilly, é preciso entdo melhorar os critérios elaborados por
Dahl para aprofundar a tarefa de comparacéo e de explicagcdo da democracia.

ELEMENTOS DE DEMOCRACIA, DEMOCRATIZACAO E
DESDEMOCRATIZACAO

No decorrer de sua analise, Charles Tilly elabora novos critérios que
tratam da democracia, e também de fenbmenos mais especificos, como a
“democratizacdo” e a “desdemocratizacdo”. Antes de tudo, € interessante
observar que o autor parte da premissa de que a democracia consiste em
uma certa classe de relagBes entre estados e cidaddos. Nesse sentido, a
democratizagdo e a desdemocratiza¢do consistirdo em mudanc¢as naqueles
tipos de relagdes.

No intuito de compreender as relacdes entre estados e cidadaos,
Tilly procura investigar o “comportamento” de um Estado no tocante as
respostas que este fornece as demandas expressas de seus cidadaos.
Segundo o autor, essa investigacdo passa necessariamente por quatro
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juizos: qual a extensao da manifestacao desses conjuntos de demandas; o
guéo equitativamente diferentes grupos de cidad&os experienciam a tradugéo
de suas demandas em acao do Estado; em que extensao a prépria extensao
das demandas recebe a protecédo politica do Estado; e o quanto 0 processo
de traducéo envolve ambos os lados, os cidadaos e o Estado. Esses quatro
“‘juizos” expostos resultam em quatro elementos que Tilly nomeia de
amplitude, igualdade, protecao e carater mutuamente vinculante.

Dessa forma, o autor nos fala que numa perspectiva simplificada, é
possivel apreender que um regime € democratico na medida em que “as
relagbes politicas entre o Estado e seus cidaddos engendram consultas
amplas, igualitarias, protegidas e mutuamente vinculantes” (TILLY, 2013). A
partir dessa ideia, é possivel perceber que a democratizacao significa um
movimento real no sentido de promover uma consulta mais ampla, mais
igualitaria, mais protegida e mais vinculante. Em diregdo oposta, a
desdemocratizacdo seria entdo um movimento real no sentido de uma
consulta mais estreita, mais injusta, menos protegida e menos vinculante.
Isso pode ser exemplificado através de fatos histéricos:

Em relagédo a Alemanha, podemos afirmar razoavelmente
que a formacdo da RepuUblica de Weimar no Império
Alemao ruiu ap6s a Primeira Guerra, com aintrodugdo de
medidas de democratiza¢éo, ao passo que a ascensao
de Hitler ao poder em 1933 fez com que o pais fosse
brutalmente arrastado para trds, em um processo de
desdemocratiza¢do. No Japdo podemos considerar que
a construcao de um Estado militarizado durante a década
de 1930 foi um periodo de desdemocratizagdo, enquanto
o0 periodo de conquista, ocupagéo e reconstrucao por arte
dos Aliados como sendo o comego da democratiza¢do
(TILLY, 2013, p.28).

Para melhor entendermos o argumento de Charles Tilly, vale a pena
observarmos como ele descreve cada um desses quatros elementos da
democracia, quais seja, amplitude, igualdade, prote¢éo e carater mutuamente
vinculante.

O elemento da “amplitude” contempla desde um pequeno segmento
da populacédo gozando de extensos direitos, enquanto outros sdo largamente
excluidos dos processos politicos, até a ampla inclusdo politica de pessoas
sob a jurisdicdo do Estado (em um extremo, todo habitante do pais possui
uma relacdo especifica com o Estado, mas apenas alguns deles possuem
plenos direitos de cidadania; no outro, todos os cidadaos adultos pertencem
a mesma categoria homogénea de cidadania).
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O segundo elemento, “igualdade”, pode assim ser entendido: varia
desde uma grande desigualdade entre os cidadaos e dentro das categorias
de cidaddos até uma extensiva igualdade em ambos os casos (em um
extremo, categorias étnicas sao enquadradas em uma ordem hierarquizada
bem definida, com direitos e obrigacdes muito desiguais; em outro, a etnia
ndo tem qualquer conexdo relevante com obrigacdes ou direitos politicos, e
a ampla igualdade dos direitos prevalece entre os cidaddos nativos ou
naturalizados).

Antes de colocarmos os dois Ultimos elementos de democracia
propostos por Tilly, & importante frisar que altos niveis de amplitude e
igualdade compreendem o0s aspectos cruciais da cidadania.

Em vez de um mosaico de relagbes variaveis com o
Estado que dependem do pertencimento a grupos
particulares, todos os cidaddos sdo enquadrados em um
namero definido de categorias — no limite, em uma s6 —
cujos membros mantém direitos e obrigagBes similares
em suas intera¢cbes com o Estado. Por si mesmos, 0s
critérios de amplitude e de igualdade néo constituem uma
democracia. Regimes autoritarios frequentemente
impuseram formas ndo democraticas de cidadania,
impostas de cima pra baixo. Mas na companhia da
protecdo e da consulta mutuamente vinculante,
amplitude e igualdade qualificam-se como componentes
essenciais da democracia (TILLY, 2013, p.28).

O elemento da “protecao” consiste no seguinte: varia de pouca até
muita protecéo contra a acéo arbitraria do estado (em um extremo, 0s agentes
do Estado usam constantemente seu poder para punir inimigos pessoais e
para premiar seus amigos; em outro, todos os cidaddos gozam de um
processo publico e correto).

Finalmente temos o quarto elemento, que Tilly chamou de “carater
mutuamente vinculante”. Para o autor, este elemento varia desde uma
vinculagdo inexistente e/ou extremamente assimétrica até uma vinculagao
mutua (em um extremo, os requerentes dos beneficiarios do Estado precisam
subornar, persuadir, ameacar ou usar a influéncia de terceiros para conseguir
alguma coisa; no outro, os agentes do Estado tém obrigacbes claras e
instruidas de conceder o0s beneficios devidos a cada categoria de
beneficiario.

ApoOs a explanacdo desses quatros elementos que, diga-se de
passagem, se constituem como componentes essenciais da democracia, é
possivel apreender a maneira como o autor analisa os regimes democraticos.
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De acordo com Tilly, uma movimentacéo real de um regime na direcdo dos
polos mais elevados dos quatro elementos qualifica-se como
“democratizagédo”. Obviamente, uma movimentacéo real na direcdo dos polos
mais baixos qualifica-se como “desdemocratizacao”. Consta-se entédo que a
partir dos quatro elementos expostos acima é possivel comparar e explicar
os regimes democréaticos de uma forma mais acurada. E com base nessa
ideia que o autor passa a analisar os fundamentos histéricos da democracia
contemporanea. Para isso, é preciso considerar, ainda que brevemente, a
evolucdo da democracia ao longo da historia.

A DEMOCRACIA NA HISTORIA

Ha praticamente um consenso entre os estudiosos da politica de
gue a democracia é uma criacdo dos gregos. Nas cidades-estados da Grécia
Antiga o modelo politico denominado “democracia” perdurou entre 500 e 300
a.C. No entanto, é preciso ressaltar que cada cidade-estado possuia sua
propria histéria e suas proprias instituicGes, devendo assim o observador
tomar o devido cuidado para ndo cair em generalizacdes.

Tomando especificamente o caso de Atenas, percebe-se, por
exemplo, qgue mais ou menos a metade da populacdo era constituida por
escravos. Aqui, ndo custa lembrar que os escravos ndo eram considerados
cidadaos; ao contrario, cidaddos eram os seus proprietarios. Outro dado que
precisa ser lembrado é que nem as mulheres, hem as criangcas € nem 0s
estrangeiros se qualificavam como cidaddos (HELD, 2006). Talvez seja por
isso que muitos dos tedricos da democracia ficam em divida na hora de
classificar a experiéncia que ocorreu na Grécia Antiga como “democratica”,
haja vista a macica presenca de escravos e também a excluséo das mulheres
e dos estrangeiros.

Todavia, Charles Tilly afirma que aqueles regimes gregos —
sobretudo Atenas — possuiam duas caracteristicas que justificam que eles
sejam considerados como os “ancestrais da democracia moderna”.

Primeiramente, eles criaram um modelo de cidadania que
n&o tem nenhum antecedente conhecido. E claro que as
linhagens mais antigas e mais ricas gozavam de
vantagens politicas nas cidades-estado. Contudo, na
assembleia soberana todo cidadédo, patricio ou plebeu,
rico ou ndo taorico, tinha direito & voz e tinha uma relagéo
bastante igual com o Estado. Segundo, esses regimes
geralmente promoviam uma ampla rotatividade no
exercicio das responsabilidades civicas. Atenas escolhia
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até mesmo 0s seus magistrados por sorteio, por um
periodo de um ano, e ndo por elei¢cdo ou hereditariedade.
Portanto, dentre aqueles considerados cidadéos,
prevalecia o principio dos direitos e obrigacdes atuais
(TILLY, 2013, p.40).

Porém, parece ser inegavel a forca dos argumentos que néo
classificam os regimes gregos como democracias. No dizer de Tilly, “os
elementos que véo contra a inclusédo dos regimes atenienses no rol das
democracias plenas parecem adquirir mais peso” (TILLY, 2013). Desse
modo, precisamos enfrentar a seguinte questdo: nessas cidades-estados, as
relacbes entre os cidaddos e o0 Estado ensejava consultas amplas,
igualitérias, protegidas e mutuamente vinculantes? Se levarmos em
consideragdo apenas os homens adultos e livres, a reposta provavelmente
seria sim. Para o autor, decorre dai o fato de que muitos historiadores afirmam
categoricamente que foram os gregos que inventaram a democracia.

Entretanto, se considerarmos todo o conjunto da populacdo que
estava sob a jurisdicdo do Estado, ai incluidos as mulheres, escravos,
criancas e residentes estrangeiros, veremos que a resposta para a questao
acima sera um decisivo “nao”. Nesse ponto, Tilly chama atengéo para o fato
de que a desigualdade permeava o sistema politico da cidade-estado como
um todo. Em verdade, “os arranjos atenienses excluiam uma enorme parte
da populacao das consultas protegidas e mutuamente vinculantes; tampouco
Roma teria sido democratica segundo esses critérios” (TILLY, 2013).

Em que pese tais limitagBes, o autor ndo deixa de reconhecer o
pioneirismo dos gregos no que diz respeito a criagcdo das bases do regime
democratico. Entre 300 a.C. e o século XIX d.C., um bom nimero de regimes
adotou variantes do modelo grego: “minorias privilegiadas de cidadaos
relativamente iguais dominaram seus estados a custa da exclusdo das
minorias” (TILLY, 2013). E partindo do caso grego que Tilly almeja investigar
onde e quando os regimes democraticos se multiplicaram.

Outro importante exemplo do exercicio de praticas democraticas no
passado ocorreu em algumas cidades-estado que existiram no atual territério
italiano. Resgatando as analises de Nicolau Maquiavel?, Tilly nos fala que

2 Charles Tilly lembra que para Maquiavel as melhores constituicbes eram aquelas que
equilibravam os trés elementos — principado, aristocracia e o povo. Em sua andlise dos regimes
grego e romano, Maquiavel defende que se escolha apenas entre dois modelos: um Principado
no qual o governante governa com a ajuda de uma aristocracia e pacifica a populagdo com
benfeitorias, e uma Republica na qual a aristocracia efetivamente governa, mas que indica um
poder executivo e lida de forma judiciosa com as pessoas comuns.
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mesmo sem a presenca de escravos, as cidades-estado italianas tinham
grandes semelhancas com as cidades-estado gregas.

Embora as principais cidades costumassem instituir
assembleias gerais de homens proprietarios, elas
raramente as consultavam, a ndo ser em situacdes de
emergéncia. Somente uma pequena porcentagem dos
homens adultos era de cidaddos com participacdo
permanente nos conselhos governamentais, e era ainda
menor o nimero dos que podiam assumir cargos mais
importantes. Toda as cidades-estado governavam areas
tributaveis das quais elas drenavam recursos, mas as
guais ndo eram oferecidos direitos politicos. Do mesmo
modo, as mulheres, criancas e servos careciam de
guaisquer status politico. Sejam principados ou
republicas, esses regimes estiveram longe de promover
consultas amplas, igualitarias e mutuamente vinculantes
(TILLY, 2013, p.42).

E importante salientar que até esse periodo ndo existiram regimes
democraticos em escala nacional, seja na Europa ou em qualquer outro lugar
(OSBORNE, 2013). No entanto, Tilly nos fala que a Europa foi a protagonista
na implementacéo da democracia, e isto pode ser constatado a partir de duas
razBes fundamentais: primeiro, por criar instituicbes de cidadania bastante
caracteristicas, ainda que restritivas, sendo possivel denotar isso no caso das
cidades-estados gregas e italianas; em segundo lugar, por promover
eventualmente mudancas na direcdo de consultas amplas, igualitarias,
protegidas e mutuamente vinculantes. Porém, e aqui a afirmacéo de Tilly é
decisiva, € importante ter em mente que foi somente o século XVIII que trouxe
mudancas significativas naquela direcdo, e que apenas no século XIX é que
foram estabelecidas democracias parciais na Europa e em suas colénias. E
apenas no século XX que podemos constatar a expansao da cidadania plena,
sobretudo apds a concessao de direitos politicos as mulheres. E por isso que
0 autor enfatiza que a democracia é um fenbmeno moderno (TILLY, 2013).

CONCLUSAO

Interessado em analisar de maneira mais acurada os fundamentos
histéricos das democracias contemporaneas, Charles Tilly direciona sua
investigacdo especificamente para a experiéncia europeia anterior ao século
XIX. De acordo com o autor, antes do século XIX existiram quatro principais
tipos de arranjos que reuniam de forma mais contundente os elementos de
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consultas amplas, igualitarias, protegidas e mutuamente vinculantes. Tais
arranjos podem assim ser separados: ) oligarquias mercantis; |II)
comunidades de camponeses; Ill) seitas religiosas; 1V) movimentos
revolucionarios.

As cidades-estado italianas exemplificam bem o primeiro arranjo.
Elas sdo consideradas os primeiros exemplos de um género urbano que
floresceu até o século XVIII. Tilly nos fala que assim como as cidades-estado
italianas, os burgos holandeses também extrairam sua riqueza tributando
trabalhadores urbanos marginalizados, camponeses e artesfes. Tanto nas
cidades-estados italianas como nos burgos holandeses, geralmente eram
formadas associacdes de cidaddos que se revezavam no exercicio dos
cargos oficiais, na guarda noturna da cidade e na administragdo das guildas.
E importante dizer que também aconteciam assembleias para deliberar sobre
as decisdes politicas da propria cidade. No dizer do autor, “em toda a
extensdo da Europa mercantil, as oligarquias urbanas introduziram
simulagbes de democracia; mas elas permaneceram oligarquias” (TILLY,
2013).

Em relacdo as comunidades de camponeses, Tilly coloca que
algumas daquelas comunidades europeias formaram aquilo que comumente
se chama de “oligarquias plebeias’. Dentre as caracteristicas dessas
comunidades, temos que estas praticavam o revezamento dos postos por
meio de eleicdo ou sorteio, sendo o direito a participacdo algo bem
estabelecido. Elas faziam assembleias gerais com poder vinculante e com
procedimentos legais para a revisdo de erros de individuos ou da
comunidade.

Porém, é preciso ficar atento para o fato de que de forma quase
universal, os cidaddos nessas comunidades eram ou todos os homens
adultos ou todos os homens adultos proprietarios de terras. De acordo com
Tilly, as comunidades camponesas — assim como as oligarquias urbanas —
também controlavam &reas e populacdes tributdveis que ndo possuiam
gualquer forma de cidadania. De fato, as muitas variantes europeias desse
padréo que vigorava nas regides rurais “estavam muito distantes de promover
consultas amplas, igualitarias, protegidas e mutuamente vinculantes” (TILLY,
2013).

O terceiro arranjo apresenta o caso das seitas religiosas. Tilly
destaca o exemplo daquelas classificadas como “pietista” e também daquelas
gue mantinham as tradicbes do cristianismo primitivo. Essas seitas
praticavam uma espécie de democracia no interior de suas préprias
congregacdes. E interessante perceber que independentemente de possuir
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alguma propriedade, os membros tratavam-se uns aos outros como iguais,
ocorrendo um revezamento nas tarefas da administracdo da comunidade.
Assembleias gerais eram organizadas para tomar decisdes
coletivas, existindo também no seio dessas seitas regras de condutas bem
definidas que se aplicavam a todos. Recorrendo mais uma vez a exemplos
histéricos, o autor chama a atencgéo para o caso dos paises nordicos:

Nos paises nordicos, as congregacdes religiosas
floresceram com associacBes que operavam de forma
mais ou menos democratica e que se tornaram nucleos
de movimentos reformistas muito antes das pessoas
comuns na Europa gozarem do direito de se associar; as
associagOes vinculadas as igrejas acabaram tornando-se
modelos para a propria acdo secular. E bastante provavel
gue a prevaléncia de tais associa¢Bes reformistas
durante o século XVIII em paises como a Noruega, a
Dinamarca, a Suécia e a Finlandia tenha estabelecido a
base necesséria para o desenvolvimento precoce dos
movimentos sociais e das instituicdes democraticas no
Norte (TILLY, 2013, p.45).

O quarto e Ultimo arranjo diz respeito aos movimentos
revoluciondrios. Se observarmos a histéria europeia anterior ao século XVII,
veremos que as mobilizacdes revolucionarias algumas vezes difundiam
ideias de consenso coletivo e de igualitarismo radical. Muitas dessas
mobilizacBes foram influenciadas pelas tradi¢cdes pietistas e também do
cristianismo primitivo. Na Inglaterra, por exemplo, os “quakers”, os
“congregacionistas” e outros diversos tipos de protestantes dissidentes
fizeram pressdes por modelos politicos mais igualitarios. Alguns desses
grupos defendiam que o governo fosse feito por um parlamento eleito por
sufragio masculino. Os quakers foram além, pois ja tinham instituido uma
certa igualdade entre homens e mulheres em suas congregacdes (TILLY,
2013).

Charles Tilly chama atencéo para o fato de que quase um século
depois, outros movimentos revoluciondrios comegaram a surgir, € hdo mais
apenas na Europa. O ponto central é que a partir desse momento — século
XVIII — os revoluciondrios democraticos comecaram a vencer, modificando
totalmente ou de maneira consideravel a ordem estabelecida. A Revolucao
Americana (1765-1783) € um 6timo exemplo de um movimento que lutava por
guestbes democraticas.
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A Revolugdo Americana comegou como uma resisténcia
aos impostos reais e aos controles comerciais impostos
pela coroa britanica, em uma tentativa de repor as
grandes perdas financeiras que teve durante a Guerra
dos Sete Anos (1756-1763). Mas, ao se organizarem em
torno da quest&o dos impostos sem uma representacao,
0s revolucionarios americanos logo passaram a pensar
em programas democraticos. Eles ndo apenas
organizaram comités de correspondéncia, vinculando a
resisténcia a arbitrariedade do poder britanico em suas
colénias, mas também exigiram direitos de
representacao junto ao rei e ao parlamento. E, além
disso, oponentes da arbitrariedade do governo dentro da
propria Gra-Bretanha também aderiram a causa. Eles
comecgaram a articular doutrinas baseadas na ideia de
soberania popular. (TILLY, 2013, p.46).

E possivel constatar que durante o século XVIII movimentos desse
tipo também existiram na Holanda. Nesse periodo, houve naquele pais uma
emergéncia de demandas que buscavam uma participacdo mais ampla em
provincias e governos locais. A luta pela autonomia no plano local era uma
das principais bandeiras dos revolucionarios holandeses (TILLY, 2009). Em
1870, ocorreu a chamada “Revolta Patriota” que se inspirou nitidamente na
Revolucdo americana que ocorrera anteriormente®. Os Patriotas convocaram
uma revolucao para exigir a solugcao para numerosos problemas internos.

De acordo com Tilly, eles formaram comités de cidaddos -
provavelmente inspirados nos comités americanos — e comegaram a
organizar milicias formadas por cidaddos ao longo das cidades holandesas.
“Em um sistema politico altamente segmentado, a incessante presséo sobre
autoridades locais e regionais realmente surtiu efeito” (TILLY, 2013).

Ainda analisando os movimentos revolucionarios que eclodiram no
século XVIII, Tilly se volta entdo para o caso da Revolugédo Francesa. Em sua
fase inicial, a Revolucdo Francesa estabeleceu um dos modelos de governo
democratico nacional mais influentes da histéria. “Em um gesto ateniense que
Maquiavel teria deplorado, os primeiros revolucionarios substituiram o rei
soberano e todo o seu conselho por um parlamento eleito pelos cidadaos de
forma ampla” (TILLY, 2013).

% R.R. Palmer destaca a Revolta Patriota holandesa de 1780 e a Revolugdo Americana como
representantes significativos das correntes democraticas revoluciondrias. Existe uma relagdo
entre esses dois movimentos, pois, como se sabe, as for¢cas holandesas ajudaram indiretamente
nas guerras da Revolugdo Americana. Outra relagéo que pode ser percebida entre esses dois
movimentos diz respeito a clara influéncia que a Revolugdo Americana teve sobre os Patriotas
holandeses. Charles Tilly fundamenta a sua argumentagcdo com base nessa contribuicdo
realizada por Palmer.
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A partir de 1799, ja sob o governo do Napoledo, a democracia
desapareceu na mesma proporcao que o poder do Estado aumentou. Porém,
Tilly tem o cuidado de nos lembrar que mesmo sob o regime autoritario de
Napoledo as lutas revolucionarias continuaram a existir (TILLY, 2006). Em
rapido resumo, o autor relata as mudancas politicas que ocorreram na Franca
ao longo do século XIX:

Durante o século XIX, entre 1815 e 1848, a Fran¢a ndo
apenas vivenciou um retorno as monarquias, a da
Restauracdo e a de julho, como ainda passou por outra
revolucdo democratica antes de regressar a um regime
autoritario sob o governo de Luis Napoledo Bonaparte.
Uma revolugdo relativamente pacifica e democratica
(1870) precedeu um ano de lutas com e dentro das
Comunas de Paris e de outras grandes cidades (TILLY,
2013, p.48).

Os movimentos revolucionarios que aconteceram na Franga
representam bem as lutas politicas que ocorreram em alguns paises durante
os séculos XVIII e XIX. Esses movimentos visavam uma verdadeira
modificacdo da ordem estabelecida a partir de uma participacdo mais ampla
do povo nos assuntos publicos. Percebe-se entdo que os movimentos
revoluciondrios tinham como demandas centrais alguns dos elementos da
democracia. Através de suas lutas, sobretudo na Europa e nos Estados
Unidos, eles modificaram decisivamente a acéo politica no Ocidente.

Portanto, temos que para Charles Tilly, os fundamentos histéricos
das democracias contemporaneas encontram-se nesses quatro arranjos que
colocamos acima. Tomando a democracia como um regime em que as
relagBes politicas entre o Estado e seus cidaddos engendram consultas
amplas, igualitarias, protegidas e mutuamente vinculantes, o autor nos mostra
gue as oligarquias mercantis, as comunidades de camponeses, as seitas
religiosas e 0s movimentos revolucionarios forneceram as bases para a
criacdo e o desenvolvimento do regime democratico no plano nacional.
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RESUMO

O voleibol é praticado por cerca de 500 milhdes de pessoas, 33 milhdes estédo
inscritos em federacdes, 220 paises sao filiados a FIVB (Federacao
Internacional de Voleibol), e com o passar dos anos o mesmo sofreu
modificacbes em suas regras, estilo de jogo e na técnica individual ou
coletiva, por isso, 0s jogadores devem respeitar posicdes, posturas,
demandas técnicas e fisicas. Nas Olimpiadas de Téquio (1964) verificou-se
gue para a realizacdo de defesas e recepcdes de saques 0s jogadores
utilizavam muito da manchete, sabendo disso, fez- se necessério analisar o
fundamento manchete na recepcdo de atletas de voleibol da cidade de
Balneario Camborit/SC tendo como posicionamento a perna dominante e
ndo dominante no momento da realizagdo, com o intuito de identificar fatores
gue poderiam influéncia na eficiéncia do mesmo. Conclui-se que para o grupo
de atletas desta pesquisa, a eficiéncia na recep¢éo ndo é interferida através
da perna colocada a frente da outra e muito menos faz referéncia ao lado que
0 mesmo realiza o fundamento. Porém, acredita-se que os atletas possuam
uma boa leitura de modo que venha adaptar-se ao momento do jogo e suas
variagfes, ou seja, analisar a situacéo do jogo e entdo decidir qual o melhor
gesto técnico ou adaptacdo do mesmo para atingir a eficiéncia desejada.

Palavras-chave: Voleibol. Manchete. Eficiéncia.
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INTRODUCAO

O tema desta pesquisa foi Andlise do Fundamento Manchete e sua
Influéncia na Eficiéncia da Recepcao sendo ela uma visdo dos treinadores de
voleibol do vale de Itajai, sendo esta escolha justificada pelo fato de que os
atletas devem buscar aprimorar suas habilidades técnicas para obter melhor
rendimento na recepcao. Portanto pergunta-se: Qual a técnica adequada
para que a eficiéncia de um atleta seja alta?

Assim o objetivo geral desta pesquisa foi analisar o fundamento
manchete na recepcao do saque de atletas de voleibol da cidade de Balneario
Camboritd/SC tendo como posicionamento a perna dominante e nao
dominante no momento da realizacdo, tendo como Objetivos especificos:
Identificar as técnicas adequadas para a realizacdo da recepcdo de
manchete; apresentar a eficiéncia na realizacdo da recepcao de manchete do
grupo de treinamento de voleibol da cidade de Balneario Camborid.

As técnicas ideais, os padrOes estabelecidos ou os estilos pré-
determinados s&o assuntos frequentemente discutidos entre treinadores e
professores de iniciagdo de voleibol. Conhecer e buscar aperfeicoar seus
conhecimentos sobre técnica, para que o atleta possa ser mais eficaz, pode
ser um dos fatores que levem treinadores a pesquisar tal tema e aprofundar
seus métodos de treinamento.

MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa classifica-se segundo Mattos, Rosseto Junior e
Blecher (2008) como um estudo de caso considerando que a amostra se
resume em dois grupos especificos, exploratéria, pois tera o envolvimento
direto do pesquisador, tem a caracteristica de conhecer um tema ainda pouco
explorado, ou seja, ampliar o conhecimento de determinado assunto
possibilitando novas pesquisas e questionamentos. Apresenta-se também
como uma pesquisa de carater descritivo e correlacional, sendo que a mesma
tem a finalidade de descrever caracteristicas buscando estabelecer uma
relacdo do objeto de estudo, correlacionando fatos e fendmenos sem
manipulé-los.

Quando comparada a pesquisa exploratéria, a Unica diferenca que
podemos detectar é que o assunto j4 é conhecido e a contribuicdo é tao
somente proporcionar uma nova visao sobre esta realidade j& existente.

A pesquisa foi realizada em fases, a primeira foi realizada
mensuracao da estatura, realizada com uma trena de aco fixada em uma
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parede lisa, sem rodapé, com base nivelada, estando o avaliado em posicao
ortostatica, com os pés unidos procurando tocar o instrumento de medida
com os calcanhares, cintura pélvica, cintura escapular e regiao occipital. A
medida foi determinada estando o individuo com a cabega orientada no plano
de Frankfurt devidamente estabelecido. Em seguida, realizamos a verificacdo
da massa corporal total (peso), onde verificamos com auxilio de uma Balanca
Digital, colocada em uma base plana e fixa com o avaliado descalgo com o
minimo de roupa possivel, em cima e no centro da plataforma, ereto e com o
olhar em ponto fixo a sua frente, e com a cabeca orientada pelo plano de
Frankfurt. Verificamos as dobras cuténeas e didmetros. As dobras cutédneas
nos dao a estimativa da composicdo corporal esse procedimento utiliza-se o
adipdmetro. Para este trabalho foi verificado as seguintes dobras: Dobra
Cutanea Tricipital (E medida na face posterior do brago, paralelamente ao
eixo longitudinal, no ponto que compreende a metade da distancia entre a
borda supero-lateral do acrémio e o olecrano), Dobra Cuténea Subescapular
(A medida é executada obliquamente em relacdo ao eixo longitudinal,
seguindo a orientacdo dos arcos costais, sendo localizada a dois centimetros
abaixo do angulo inferior da escépula), Dobra Cutanea da perna medial
(sentado, com a articulacao do joelho em flexdo de 90 graus, o tornozelo em
posicdo anatdmica e o pé sem apoio. A dobra € pincada no ponto de maior
perimetro da perna) e Dobra Cutanea Supra lliaca (E obtida obliquamente em
relacdo ao eixo longitudinal, na metade da distancia entre o Gltimo arco costal
e a crista iliaca, sobre a linha axilar medial. E necessario que o avaliado afaste
0 brago para tras para permitir a execugdo da medida A segunda fase foi
realizada através dos testes neuromotores: Flexibilidade, agilidade, impulsao
vertical e forca explosiva de membros superiores e inferiores. Todos estes
testes serdo realizados de acordo com PROJETO ESPORTE BRASIL
PROESP-Br (GAYA, et. al., 2015), e os protocolos registrados em Marins e
Giannichi (2003).

O teste de Flexibilidade (sentar e alcancar), onde o avaliado deve
estender as pernas sobre uma fita métrica no solo, com marca de 38 cm
horizontalmente e um pedaco de fita adesiva de 30 cm em perpendicular. O
sujeito a ser avaliado deve estar descalco e estender as pernas tocando 0s
calcanhares na marca de 38 centimetros e estarem separados 30
centimetros.

A impulsao vertical tem por finalidade avaliar a for¢a explosiva de
membros inferiores do sujeito, o teste se da pelo posicionamento do sujeito
ao lado de uma fita métrica fixada na parece, ao sinal o avaliado realizar4 um
salto verticalmente e com as pontas dos dedos sujas com giz de quadra negro
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fazer uma marca no ponto mais alto que alcancar na parede. (GAYA, et. al.,
2015)

Para verificar a poténcia de membros inferiores realizamos o teste
de impulséo horizontal. Este teste é realizado com uma fita métrica fixa no
ché&o. O avaliado inicia no ponto zero. Ao sinal 0 mesmo salta para cima e
para frente o mais distante possivel do ponto zero e é verificado a distancia
do ponto zero até o calcaneo do mesmo. Sao realizadas duas tentativas e a
de maior valor sera considerada. (GAYA, et. al., 2015).

O teste Shuttlerun (protocolo de Jhonson e Nelson) tem por
finalidade a avaliacdo da agilidade neuromotora. O sujeito coloca-se em
afastamento antero-posterior das pernas, com 0 pé anterior 0 mais proximo
possivel da linha de saida. Com o sinal do avaliador o sujeita inicia o teste
com o acionamento concomitante do cronémetro, em agcéo simultanea, corre
a maxima velocidade até os blocos dispostos a 9,14m (nove metros e
guatorze centimetros) de distancia. Pega um deles e retorna ao ponto de
partida, em seguida, retorna em corrida, para busca do segundo bloco.
Termina o teste quando o sujeito ultrapassar a marca de inicio da prova e
colocar o segundo bloco atrds da marca. (MARINS, GIANNICHI, 2003).

Para verificar a forca explosiva de membros superiores utilizou-se
do teste de arremess o de medicineball. O teste se da com o sujeito sentado
com as costas encostadas na parede, joelhos estendidos e segurando a bola
encostada ao peito. Solicitando o aluno estendera os cotovelos e lancara a
bola o mais longe possivel em duas tentativas. A marcacdo se dara através
de uma fita métrica saindo da parede até o local onde a bola tocar o solo.

Para finalizar verificamos a eficiéncia do fundamento, adaptou-se o
teste de Margaroto Junior e Depra (2010) que sugerem como instrumento de
verificacdo de eficiéncia dividir a quadra, especificamente a é&rea
compreendida da linha central até a linha dos 3 metros em 5 quadrantes,
sobrepor a linha dos 3 metros com um barbante na altura de 2,15 metros e
posicionar o atleta para executar o fundamento atras do barbante, solicitando
ao mesmo que execute o fundamento fazendo com que a bola passe por cima
do barbante. Os atletas receberao 20 bolas do lado esquerdo da quadra e 20
bolas do lado direito da quadra apenas com o fundamento manchete. Sendo
gue 10 recepcdes serdo realizadas do lado direito (posicdo niumero 1) da
guadra com a perna direita e 10 com a perna esquerda, e as outras 20
recepcdes serdo realizadas do lado esquerdo da quadra (posi¢do namero 5),
sendo, 10 com a perna esquerda na frente e 10 com a perna direita na frente.
Para este estudo desconsiderou-se as recep¢des no meio da quadra (posi¢céo
namero 6)
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A classificacé@o da eficiéncia do fundamento sera dada através da
localizacdo onde a bola cair dentro das marcacfes na quadra. Sendo que
utilizou-se as marcag6es de Margaroto Junior e Depra (2010) que estédo de
acordo com Shondell e Reynaud (2005), em que descreve- se uma boa
recepcao é alto o suficiente para que o levantador da equipe posicione-se
embaixo da bola, neste caso delimitou-se 2 metros e 15 centimetros, em uma
area de aproximadamente 30 a 60 centimetros da rede e de 3 a 4,5 metros
da linha lateral direita.

Para este estudo, sugerimos a classificdo como 4 e 5 como Bom, 3
e 2 como regular e 1 como Ruim. Quando o atleta ndo atingir nenhum dos
objetivos localizados dentro da linha dos 3 metros sera pontuado como Ruim
a recepcdo. Foi considerado pontuacéo zero para aquele sujeito que errar a
recepcdo de modo que a bola ndo caia dentro de uma das pontuacdes, para
a recepcao que passar por baixo da fita que determina a altura ou bolas que
tocarem a rede, conforme a figura 1:

Figura 1- Modelo da quadra onde sera realizado os testes.

Fonte: MAGAROTTO JUNIOR, Luiz Antonio. DEPRA, Pedro Paulo. Validacéo de lista
para andlise qualitativa da recepgao no voleibol. Motriz, Rio Claro, v.16 n.3 p.571-579,
jul./set. 2010.
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Foram realizadas 10 recepges por cada atleta, cada avaliado pode
atingir a pontuacdo maxima de 50 pontos, assim ao somarmos os valores
obtidos em cada recepcdo chegaremos a um numero final, para melhor
expressar esses resultados propomos a seguinte tabela de classificagéo, ja
gue ndo podemos utilizar a forma original de classificacdo sugerida por
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Magarotto Junior e Deprd (2010) pois ndo aplicamos todos os testes
sugeridos por eles, lembramos que nossa opg¢éo foi por utilizar apenas este
gue vinha ao encontro do objetivo da pesquisa que foi analisar o fundamento
manchete na recepcdo de atletas de voleibol da cidade de Balneario
Camboritd/SC tendo como posicionamento a perna dominante e nao
dominante no momento da realizagdo, sendo assim propomos a seguinte
classificacdo descrita na tabela 1 considerando a efetividade da recepcéo, a
seguir:

Tabelal- Faixas de classificacdo

Pontos percentilicos Faixa
0-19 Ruim
20-39 Bom
40 - 50 Excelente

Fonte: Sugestdo dos pesquisadores.
VOLEIBOL: COMO SE JOGA?

De acordo com Guilherme (2002) o voleibol foi criado no ano de
1895 pelo americano Willian Morgan que tinha o intuito de evitar o cansaco
nos homens mais idosos. O meninote, assim chamado incialmente, tinha por
objetivo manter a bola no ar, sendo jogada para o outro lado de uma rede
com as duas maos.

De acordo com Miiller (2009) cerca de 500 milhdes de pessoas
praticam voleibol, 33 milhfes estéo inscritos em federagdes, 220 paises
sdo filiados a FIVB (Federagéo Internacionalde Voleibol).

Essa modalidade esportiva é considerada para Muller (2009) um
esporte coletivo e sem contato, apreciado por homens e mulheres de todas
as classes sociais. Pode ser jogado em pequenos espagos e com namero de
participantes de acordo com o disponivel, ou, com seis participantes em uma
guadra de 18 metros de cumprimento e 9 metros de largura, com uma rede
de 2 metros e 24 centimetros para o feminino adulto e 2 metros e 43
centimetros para o masculino adulto que dividi os 18 metros em duas partes
de 9 metros por 9 metros.

O objetivo do jogo para Miiller (2009) é realizar o ato de “rebater a
bola” por sobre a rede, caracterizada pelo mesmo como sendo um “rali” até
gue uma das equipes deixe a bola cair no chao.
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Além das grandes dimensdes Brojikian (2008) aponta uma outra
divisdo, a linha de trés metros. Essa divisdo caracteriza os jogadores de
ataque e os jogadores de defesa. Ainda denomina cada espaco da quadra
por uma numeracédo, onde cada jogador ao entrar na quadra devera ocupar
um desses espacos chamados por nimeros de 1 até 6. Essa numeracgéao se
da para localizar as posi¢cGes que cada jogador se encontra e a partir dela
que se realiza o rodizio. O rodizio é realizado em sentido horario, é obrigatério
e tem por finalidade fazer com que todos os jogadores passem por todas as
posi¢cBes da quadra.

O JOGADOR DE VOLEIBOL: HABILIDADES, TECNICA E A RECEPCAO

Cada modalidade dentro de seus aspectos histéricos cria variadas
formas de treinamento. O voleibol em especifico passa por diversas
transformacBes em sua estrutura até chegar aos padrdes de hoje, que exigem
muito fisicamente de seus praticantes. Segundo Hespanhol e Arruda (2008,
p.21) “o perfil fisico dos voleibolistas em uma partida tem sido caracterizado
pelos propositos de quantificar e qualificar as acGes/atividades realizadas em
uma acdao/atividade e outra”. Atualmente, para Mdller (2009) o voleibol deixou
de ser um esporte parado sem desgaste fisico e passou a ser um esporte de
agilidade, velocidade, resisténcia muscular localizada, resisténcia aerébica,
resisténcia anaerdbica, forca explosiva, equilibrio e flexibilidade.

Para Muller (2009) o padrdo de movimento, a habilidade, a técnica
e o estilo do jogador ajudam ao treinador a perceber que se pode melhorar o
rendimento do sujeito através das habilidades motoras. Concordando com
Mduller, Bompa (2012) descreve que o treinador deve se preocupar com 0
desenvolvimento fisico multilateral, que incluem as habilidades motoras,
resisténcia, forca, velocidade e flexibilidade.

Todas as funcdes do voleibol exigem peculiaridades na
preparacdo fisica, as quais devem constar do
planejamento, objetivando a melhor preparacéo possivel
dos jogadores, a fim de que estes possam desempenhar
suas atribuicdes sem limitacdes. O jogador deve possuir
diversas qualidades, tais como: flexibilidade, amplitude
articular, velocidade de deslocamento, resisténcia
muscular localizada e forca explosiva. (BOSSI, 2008,
p.17)

O desenvolvimento inadequado das habilidades motoras pode
gerar fatores negativos dentro do processo de aprendizagem técnica, de
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acordo com Costa (2001), por isso, 0 mesmo descreve que quanto melhor for
realizado o desenvolvimento da coordenacéo melhor serd o desenvolvimento
da técnica especifica do voleibol. Para Costa (2001, p.57) “técnica é a
capacidade de utilizacdo das habilidades especificas, utilizadas com o
minimo de esforgo e com maxima precisdo, dentro do desporto”. Dentro do
voleibol, ainda para Costa 2001, p.69:

Muito se discute sobre a forma ideal de se realizar
cada um dos fundamentos técnicos.Alguns técnicos
tém determinada preferéncia por este ou aquele
estilo técnico, mas oque ird fazer a diferenca, com
certeza, sera a individualidade do atleta, ou seja, sua
melhor adaptacdo e performance dentro de um
determinado estilo, sem que isso venha prejudicar
seu organismo a curto ou a longo prazo.

Pensando nos fundamentos recorremos a uma boa técnica para
melhor desempenho do mesmo, de acordo com Carr (1998, p. 5) a técnica é
0 padrdo ou a sequéncia de movimentos que um atleta utiliza para
desempenhar uma habilidade esportiva, em que

[...] todos os atletas de nivel mundial, ndo importa o
esporte, utilizam técnica superior,baseada no melhor
uso dos principios mecanicos que controlam o
movimento humano. Porém, é importante lembrar
que os movimentos refinados e elaborados quevocé
vé na técnica de um atleta de elite, raramente,
ocorrem por acaso. Da mesma forma, é
praticamente impossivel para um atleta alcancar um
nivel mundial sem a assisténcia de alguém que saiba
por que € melhor desempenhar os movimentos em
uma habilidade esportiva de uma forma ou de outra.

O voleibol possui caracteristicas préprias adquiridas com o decorrer
do tempo, Miiller (2009) destaca que os jogadores devem respeitar posicoes,
posturas, demandas técnicas e fisicas. Para Brojikian as posi¢cfes de
expectativa (posicdes basicas) e a movimentacdo (deslocamentos) devem
ser as primeiras técnicas ensinadas pelo técnico. Brojikian (2005, p.69)
descreve que,

A posicéo basica é aquela que introduz a execucado dos
demais fundamentos. Deve ser executada de tal forma
gue permita a pronta entrada em acao por parte do atleta,
pois a dindmica do voleibol requer intervencdes
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imediatas. Além de ser comoda, ela deve favorecer
deslocamentos rapidos em qualquer diregao.

Para Costa (2001), a posicdo basica € denominada posicdo de
expectativa, tendo ela caracteristicas especifica para cada fundamento,
porém nos prenderemos apenas na posicao com finalidade dos toques acima
da cabeca ou abaixo. Para Costa (2001, p. 71) este posicionamento se da
com:

Pernas semiflexionadas, afastadas um pouco além da
abertura dos ombros; um pé ligeiramente a frente do
outro; tronco inclinado a frente; bragos para fora e ao lado
do corpo, com as palmas das maos voltadas para dentro;
cotovelos semiflexionados e voltados para baixo.

Ribeiro (2008) complementa a posicdo basica com a elevacdo dos
calcanhares. Essa posicdo basica serve para facilitar os deslocamentos e a
realizacdo dos fundamentos técnicos de recepcao.

A posicdo basica para o jogador de voleibol é de extrema
importancia, pois através dela se desenvolverd outros fundamentos,
principalmente de recepc¢ao. A recep¢do ou passe de acordo com Guilherme
(2002), é o envio da primeira bola vinda da quadra adversaria a fim de
executar o levantamento. E de se considerar que existe a defesa que
denominada assim apds um ataque do adversério. Rizola, Matias, Oliveira e
Greco (2006) descrevem que nas Olimpiadas de Téquio a defesa baixa
(manchete) passou a ser a principal forma de recepcdo causada pelo efeito
do saque. Para este trabalho utilizamos apenas do fundamento recepcéo
apos a realizagdo de um saque.

Quando pensamos em recepcao € importante considerar que a bola
normalmente nado é direcionada exatamente onde o jogador se encontra, por
isso, faz-se necessario movimenta-se até a bola. Rizola, Matias, Oliveira e
Greco (2006) consideram que a andlise da trajetéria da bola é fundamental
na qualidade e eficiéncia da recepcdo. Eles ainda consideram que a
antecipacao da acao de receber o saque possibilita o atleta a ser mais preciso
no direcionamento da bola. Shondell e Reynaud (2005) consideram
importante a movimentagéo até a bola com no méximo trés passos e parar
para a realiza¢do do fundamento voltando a posicao média antes do contato
com a bola.

Para a realizacdo dos fundamentos de recep¢ao podemos usar de
dois gestos técnicos, o toque ou a manchete. Para Brojikian (2008, p.73) a
manchete é o fundamento mais usado para a recep¢éo de saques e defesas
de bolas cortadas. Para 0 mesmo autor a manchete deve ser executada com
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0 antebraco, pois essa regido aguenta fortes impactos. Restringimos este
trabalho apenas na andlise da recepcdo de manchete.

Para Bizzocchi (2008) a manchete deve ser executada com 0s
antebracos na altura da cintura, entretanto sua execucdo dependera das
movimentagfes para chegar a bola. A recepgcdo para 0 mesmo autor € a
situacdo que exige maior precisdo, pois a partir dela é que o levantador cria
sua estratégia de ataque. Faz-se um complemento com Ribas (2014, p. 78),

Manchete (passe por baixo): a partir da posicdo de
expectativa, 0 posicionamento correto para a execucdo
da manchete: os bracos devem estar estendidos, as
maos unidas e os ombros projetados para frente,
rebatendo a bola com o antebrago. Que é uma regido que
apresenta maior superficie de contato e que também
propicia um melhor direcionamento no momento da
recepgao/passe. No movimento de atague a bola — na
recepgéo do saque — as pernas se estenderdo, o peso do
corpo é transferido para a perna da frente e os bragos se
movimentam muito pouco, com a musculatura enrijecida.

Para facilitar essa recep¢do Santini (2007) descreve que do lado
direito na quadra (posicdo numero 1) o jogador deve realizar a recepcao de
manchete com a perna direita na frente, e, do lado esquerdo da quadra
(posicdo numero 5) o jogador deve realizar a recep¢do com a perna esquerda
na frente.

Rizola, Matias, Oliveira e Greco (2006) afirmam ainda que a
eficiéncia da recepcéo sobretudo esta diretamente ligada na antecipacgéo, por
isso, se faz necessario que o atleta analise previamente a trajetoria do saque
adversario, estabeleca a profundidade, for¢a e velocidade da bola e isso pode
est4 relacionado com uma boa viséo e relacdo de tempo-espaco.

Uma boa recepcdo para Ribas (2014) na iniciacdo deve ser
caracterizada por uma trajetéria alta e parabdlica, jA no alto rendimento
predomina-se um passe com maior velocidade, diminuindo a altura e
aumentando a velocidade, pois 0 jogo necessita ser mais rapido.

Rizola, Matias, Oliveira e Greco (2006) ainda afirmam que o gesto
técnico ndo estd na biomecénica perfeita, mas est4 na sua adaptacdo ao
momento do jogo e suas variagdes, ou seja, 0 sujeito que a realiza deve ser
capaz de analisar a situacdo do jogo e entdo decidir qual o melhor gesto
técnico ou adaptacdo do mesmo para atingir a eficiéncia desejada.
RESULTADOS E DISCUSSAO
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Apls a aplicagcdo da bateria de testes neuromotores do Projeto
esporte Brasil PROESP- BR da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
— UFRGS, (GAYA, et al, 2015), a qual leva em consideragéo que criancas e
adolescentes devem ser classificados em dois estados: Zona de risco a
saude ou Zona saudavel, os resultados obtidos foram analisados e
apresentados a seguir. Os dados foram tabulados no programa Excel® da
Microsoft.

No total de 25 participantes, 9 do género feminino possuiam idade
entre 13 anos e 18 anos e os 16 do género masculino entre 14 anos e 17
anos. Nas tabelas 1 e 2 estado registradas as médias e os Desvios Padréao
dos resultados obtidos na avaliacdo antropométricas por participantes
separados por sexo, para assim facilitar a visualizacdo dos mesmos pelo
leitor:

Tabela 2- Valores dos dados individuais obtidos pela avaliagdo antropométrica dos
participantes da pesquisa do género masculino

Avaliado| Idade MCT Estatura (Perimetro da DCTR DC SE DC PM
(meses) (Kg) (metros) Cintura (mm) (mm) (mm)
(cm)
1 179 57,8 1,73 67 85 7.6
2 211 81,1 1,82 84.0 12 13 12,5
3 185 59,3 1,77 66 85 72
4 166 63,0 1,71 72,5 9 9,5 7
5 209 76,7 1,80 71 9.5 9 9.8
6 185 58,9 1,76 68 8.5 6.4 8,5
7 211 67,7 1,87 68 7 6 6.8
8 186 62,8 1,77 70 5,6 6,5 55
9 183 68,4 1,76 76 6,2 74 7.8
10 202 84,3 1,98 76 6 7 6,5
11 195 58,6 1,72 72 8 9 8,5
12 210 56,4 1,74 68 7 )3 6,5
13 192 69.1 1,77 73 10,5 9,5 72
14 175 55,1 1,70 67 6,8 7 6
15 196 79,5 1,96 75,5 12,5 19 11,5
16 186 70,1 1,82 73 9,5 135 16,5
Média 192,66 69,11 1,79 73,47 8,78 9,68 8,7
Desvio |+14,87596(+11,95567| +0,089496 | +6,304695 | +2,257602 | +3,66112 | +2,7657
Padrio 3 57

Onde: MCT: Massa Corporal Total; DC TR: Dobra Cutanea Tricipital; DC SE: Dobra
Cutanea Subescapular; DC PM: Dobra Cuténea Perna medial. A idade foi expressa
em meses.

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 3- Valores dos dados individuais obtidos pela avaliagdo antropométrica dos
participantes da pesquisa do género feminino

Avaliada Idade MCT Estatura [Perimetro da| DC TR DC SE DCPM
(meses) (Kg) (metros) [ Cintura (mm) (mm) (mm)
(cm)
1 215 59.2 1,7 70 17.2 9.2 9.5
2 181 478 1,63 62 10 85 8.5
3 191 54,1 1,62 65 15 11,5 13,5
4 179 60,4 1,62 69 6,5 9,5 5.5
5 162 54.6 1,59 66 14 8 9
6 200 573 1,65 69 16 16,5 12
7 221 54.1 1,6 60 13,5 13.8 13
8 204 59.5 1.8 64,8 14 9.5 13,5
9 203 76 1,76 77 12 14 18,5
Média 195,11 58,11 1,67 67,64 14,58
11,16 11,44
Desvio
Padrio | £18,71 +7,74 40,07 +4.31 44,60
+2.95 3,78

Onde: MCT: Massa Corporal Total; DC TR: Dobra Cutanea Tricipital; DC SE: Dobra
CutaneaSubescapular; DC PM: Dobra Cutanea Perna medial. A idade foi expressa

em meses.

Fonte: Dados da pesquisa

Foram calculados os indices de massa corporal (IMC) de cada

participante a partir dos dados de Massa Corporal Total (MCT) e da
Estatura, aplicando da férmula Kg/E2, sendo seusvalores analisados pelas
tabelas da OMS (2006, 2007, apud BRASIL, 2011) e classificados como
magreza acentuada, magreza, eutrofia, sobrepeso, obesidade e obesidade
grave. Natabela3 foram expressos os resultados dessa interpretacéo:

Tabela 4- Classificacéo do IMC/idade obtidos, segundo as tabelas da OMS (2006,
2007, apud
BRASIL, 2011).

IMC Eutrofia Sobrepeso  Obesidade Obesidade Total
grave
Masculino N % n % n % n % n %
13 81,25 3 1875 0 0 0 0 16 100
Feminino N % n % n % n % n %
7 77,77 2 2222 0 0 0 0 9 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2016
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Os dados das tabelas 1, 2 e 3 apontaram que a maioria dos
avaliados se encontram emsituacdo de Eutrofia, descritos em especial para
81,25% do género masculino e 77,77 do génerofeminino dos avaliados com
classificacdo abaixo do ponto de corte de baixo peso e 18,75% dogénero
masculino e 22,22 do género feminino dos avaliados apontam a condi¢ao de
sobrepeso,devendo serem observados, j4 que 0s mesmos se encontram
classificados em uma zona de riscosegundo as orientacbes do Projeto
esporte Brasil PROESP- BR da Universidade Federal do RioGrande do Sul
— UFRGS, (GAYA, et al, 2015). Verifica-se também que de acordo com a
classificacdo de Fernandez et al. (2004) que os sujeitos desta pesquisa
encontram-se sem riscos para comorbidades referente a circunferéncia de
cintura. Para concluir utilizou-se também a classificagdo de Lohman (1987)
para indicar a massa gorda dos sujeitos, e encontrou-se, em umnivel 6timo
para todos os avaliados, sendo assim 0s sujeitos desta pesquisa encontram-
se em uma zona de classificacdo saudavel, por isso, desconsiderou-se como
influenciador do resultadoo peso ou percentual de gordura dos mesmos no
resultado do teste de recepcao.

Na tabela 4 foram apresentados os dados do teste de flexibilidade,
e na tabela 5 a seguir, foram expressos os dados referentes aos testes de
forca de membros inferiores e de membros superiores, seguindo o protocolo
da bateria ja citada, e o teste de sh observamos quea maioria dos resultados
estdo classificados em uma zona saudéavel

Tabela 5- Dados obtidos no teste de flexibilidade da bateria do PROESP-
BR/UFRGS, (GAYA,et al, 2015)

Teste de Classificacio Resultados obtidos Total
Flexibilidade na aplicacao da
bateria
Zona Saudavel n % n %
4 44,44 9 100
Feminino Zona de Risco n % n %
a Saude 5 55,55 9 100
Zona Saudavel n % n %
16 100 16 100
Masculino Zona de Risco n % n %
a Saude 0 0 16 100

Fonte: dados da pesquisa, 2016
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Tabela 6- Dados obtidos nos testes de resisténcia cardiorespiratoria, flexibilidade,
abdominal, resisténcia de Membros inferiores e de membros superiores da bateria
do PROESP- BR/IUFRGS, (GAYA, et al, 2015) e de agilidade (MARINS, GIANNICHI,
1998)

Classificacdo Teste de Fraco Razoavel Bom M. Bom | Excelente Total
Agilidade — ShuttleRun
Resultados | n % n % |m % n % [n % n %
do teste 0 0 0 0 7 7,771 111 |1 1L11 9 100
Feminino 1
Resultados | n % n % |n % n % [n % n %
do teste 0 0 ]0 0 |1 100 | O 0 0 16 100
Masculino 6
Classificacao Teste de Fraco Razoivel| Bom M. Bom | Excelente| Total
Forca Explosiva de MI
Feminino | Resultados | n % n % |n % n % |(n % n %
do teste 0 0 0 0 § 888310 0 1 11,11 9 100
Masculino | Resultados [n % |n % |n % |n % |n % n %
do teste 0 0 [0 0 |8 50 |5 31,25|3 1875 | 16 100
Classificaciio Teste de Fraco Razoivel Bom M. Bom Excelente Total
Forca Explosiva de MS
Feminino Resultados | n % n % n % n % n % n %
0 0 0 0 1111 [4 4444 |4 444 9 100
Masculino | Resultados | n % n % n % n % n % n %
0 0 0 0 1 625 |1 62,5 |5 31,25 16 100
0

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Apés a avaliacdo das capacidades neuromotoras que influenciam
na recepcdo de umsujeito, a partir dos testes de: flexibilidade, forca de
membros inferiores e membros superiores,e o teste de agilidade, de acordo
com Miller (2009). Como percebemos nos resultadosapresentados no teste
de flexibilidade as meninas apresentaram escores de 44,44% do grupo em
uma zona saudavel e 55,55 em zona de risco a saude de acordo como
Projeto esporte BrasilPROESP- BR da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — UFRGS, (GAYA, et al, 2015), podendo entdo ser uma das
justificativas para o resultado na eficiéncia da recepgdo. Quanto osmeninos
estdo em sua totalidade, em situacdo saudavel de acordo com o Projeto
esporte BrasilPROESP- BR da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
—UFRGS, (GAYA, et al, 2015),fazendo assim a desconsideracao deste teste
como justificativa para na eficiéncia da recepcao.

Sobre a forca explosiva de membros superiores, na qual
executamos movimentos rapidos ao longo das acgfes didrias das mais
simples as mais complexas, conhecida como poténcia ou forga explosiva,
encontraram o resultado de 11,11% classificados como bom,44,44como
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muito bom e 44,44 como excelente para o sexo feminino e 6,25% classificado
como bom,62,5 como muito bom e 31,25 como excelente para o sexo
masculino, de acordo com o Projeto esporte Brasil PROESP- BR da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, (GAYA,et al, 2015),
apontando que para a forca explosiva de membros superiores 0s sujeitos
dessa pesquisa se encontram em uma zona consideravel aceitavel, de
modo que este item ndo possa influencia no resultado final da eficiéncia na
recepcdo de manchete. E importante destacar queainda que seja um fator
influenciador no resultado da recepcao, Ribas (2004) descreve que se utiliza
pouco da movimentacdo dos bracos no movimento de recepcdao,
desconsiderando assimtal influéncia quando observado a forca explosiva
aplicada no movimento.

A forca explosiva de membros inferiores para o sexo feminino apresentou
88,88% dosresultados classificados como bom e 11,11% como excelente,
ja para o sexo masculino apresentou 50% como bom, 31,25% como bom e
18,75% como excelente, de acordo com o Projeto esporte Brasil PROESP-
BR da Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS,(GAYA, et al,
2015), apontando que os sujeitos destas pesquisa encontram-se em um
estado aceitavel paratal capacidade, fazendo com que este fator passe a ser
desconsiderado parao resultado da eficiéncia da recepcéo.

Shondell e Reynaud (2005) apontam que o sujeito necessita de no
maximo de trés passospara aproximar-se da bola e realizar a recepcdo de
manchete, consideramos a agilidade e velocidade um fator influenciador na
eficiéncia do fundamento estudado. Apds a aplicacdo do teste Shuttle Run,
de Johnson e Nelson (1986), para o sexo masculino encontrou-se 100% dos
sujeitos classificados com bom e para o sexo feminino 77,77% classificado
como bom, 11,11%como muito bom e 11,11% como excelente. Podemos
considerar que os sujeitos desta pesquisaencontram-se dentro de padrées
aceitaveis para realizacado dos deslocamentos necessarios na realizacao da
recepgao.

E importante relatar que para esta pesquisa se restringiu a utilizac&o
dos dados apresentados acima, pois verificou-se que sdo 0s principais
influenciadores na recep¢do de manchete dos sujeitos. (COSTA, 2001;
SHONDELL, REYNAUD,2005; BIZZOCCHlI, 2008; RIBAS, 2004).

Considerando a metodologia de treinamento para os atletas desta
pesquisa, destaca-se o0 desenvolvimento da técnica através das
contribuicdes de Carr (1998), onde 0 mesmo a aponta a técnica como o
padrdo de movimento ou a sequencia de movimentos que o atleta utiliza
paradesempenhar tais habilidades, seguindo da contribuicdo de Santini

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN978-65-87809-89-2 | 2023 39



Conhecimento além das fronteiras: dialogos interdisciplinares para o século XXI

(2009) onde o mesmo sugereatleta deve realizar o fundamento manchete
com a perna a frente com referencia ao lado que seencontra na quadra, ou
seja, quando o sujeito realizar a recepcdo da manchete do lado direto, o
mesmo deve colocar a perna direita a frente, sendo assim, para o lado
esquerdo deve ser feito omesmo. Lembramos que todos os dados desta
pesquisa foram analisados através de videos e interpretados pelos
pesquisados.

No teste de Margaroto Junior e Depra (2010), os resultados
encontrados para o sexo feminino do lado direito (posicdo 1) e para o lado
esquerdo (posicao 5) se encontram nas tabelasa seguir nimero 6 e 7.

Tabela 7- Dados obtidos na aplicagdo do teste de Margaroto Junior e Depra (2010)
para o ladodireito (posicdo nimero 1 da quadra) para o sexo feminino:

Classificacio Ruim Bom Excelente Total
Resultados comaperna |n = % n % n % n %
direita 1 10 6 666 |2 20 9 100
Resultados comaperna |n = % n % n % n %
esquerda 0 0 8 8888 |1 11,11 [ 9 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Tabela 8- Dados obtidos na aplicagdo do teste de Margaroto Junior e Depra (2010)
para o ladoesquerdo (posigdo nimero 5 da quadra) para o sexo feminino:

Classificacdo Ruim Bom Excelente Total
Resultados comaperna |[n =~ % n % n % n %
direita 0 0 77797 12 2222 19 100
Resultados com aperna |0 % n % n % n %
esquerda 0 00 8 8888 |1 1LI11 |9 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Para o lado direito da quadra (posicdo nimero 1) o sexo feminino
apresentou escores semelhantes para as duas pernas, sendo eles
classificados para a perna direita com 10% dentrodo grupo ruim, 66,66% no
grupo bom e 20% no grupo excelente, e para a perna esquerda0% para o
grupo ruim, 88,88% para o grupo bom e 11,11% para o grupo excelente. De
acordo comRibas (2004) as atletas que apresentam uma classificacdo na
eficiéncia da recep¢do sdo aquelasque realizam o fundamento em uma
altura consideravel (para este teste acima de 2 metros e 15centimetros)
entre as posi¢cbes 2 e 3. Porém verificou-se que uma atleta encontra-se na
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zona ruim para a perna direita, apontando que a mesma pode possuir
dificuldades motoras para a dominancia 6culo-pedal, ou pode possuir
dificuldades com a nocdo de tempo-espaco, de modoque a atleta ndo
consiga se posicionar no devido espaco para golpear a bola em tempo habil,
indo ao encontro com as contribui¢cdes de Bizzocchi (2008) que relata que o
sujeito para execug¢do de uma boa recepcdo deve deslocar-se e se
posicionar antes do contato com a bola.

Referente aos dados para o lado esquerdo (posicdo namero 5) se

observou que o grupofoi classificado como bom e excelente para as duas
pernas, de modo que com a perna direita ogrupo do sexo feminino atingiu
77,77% dentro do escore bom e 22,22% classificado como excelente. Ja
para a perna esquerda, 0 grupo apresentou 88,88% como bom e 11,11%
como excelente, considerando que neste caso foi uma diferenca muito
pequena dos resultados de umlado em relacdo ao outro.
Para Costa (2001) a primeira fase da recepc¢éo € o posicionamento basico,
este descritopor pernas afastadas, semiflexionadas e pé ligeiramente a
frente (lembrando que este pé a frentefaz referéncia ao lado que o mesmo
se encontra para este grupo de estudo). Os valores encontrados para a
perna esquerda sdo consideraveis quando pensamos que para a realizacao
do fundamento para o pé contrario ao lado da quadra, o grupo aqui estudado
nao é treinado coma perna contraria ao lado da quadra, e partindo do
posicionamento béasico o jogador que realizaa recep¢cdo com a perna
contraria ao lado da quadra, primeiro deve realizar a troca de pernas depois
fazer o deslocamento para o contato com a bola, isso nos leva a considerar
gue os jogadores que atingiram o percentil para as duas pernas de modo
semelhante podem possuir grande controle na coordenagdo motora
resultando assim na eficiéncia da realizagdo domovimento.

Os resultados apresentados nas tabelas 8 e 9 fazem referéncia ao
sexo masculino do ladodireito (posi¢éo 1) e para o lado esquerdo (posi¢ao
5).

Tabela 9- Dados obtidos na aplica¢éo do teste de Margaroto Junior e Depra (2010)
para o ladodireito (posi¢do nimero 1 da quadra) para o sexo masculino:

Classificacao Ruim Bom Excelente Total
Resultados com a perna % n % n % n %
direita 0 11 6875 [ 5 3125 |16 100

Resultados com a perna % n % n % n %
esquerda 0 13 8125 [ 3 1875 |16 100

opB|oR

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.
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Tabela 10- Dados obtidos na aplicac&o do teste de Margaroto Junior e Depra (2010)
para o ladoesquerdo (posicdo nimero 5 da quadra) para o sexo masculino:

Classificacao Ruim Bom Excelente Total

Resultados com a perna | n % n % n % n %
direita 1 625 12 75 3 18,75 [ 16 100

Resultados com a perna | n % n % n % n %
esquerda 2 125 13 81,25 |1 6,25 16 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Os atletas do sexo masculino no teste de Margaroto Junior e Depra
(2010) apresentarampara o lado direito (posicdo numero 1) com a perna
direita 68,75% classificado com bom e 31,25% como excelente, e para a
perna esquerda 81,25% como bom, e 18,75% como excelente.Os atletas
aqui descritos se encontram com um bom padrdo para recep¢ao do lado
direito da quadra concordando com Santine (2009) que descreve que para
facilitar a recepc¢do deve se colocar a perna referente ao lado da quadra que
0 mesmo se encontra, porém ao mesmo tempo,os resultados para a perna
contréaria (perna esquerda) para o lado direito também foram considerados
significativos. Podemos entdo acreditar que apesar dos treinamentos do
grupo aqui estudado serem apenas com a perna correspondente ao lado a
frente o sujeito que apresentar um bom dominio em sua coordenacdo
motora também realizard com eficiéncia a recep¢do com a perna contraria
a frente.
Para o lado esquerdo (posicdo namero 5) os jogadores do sexo masculino
apresentaramcom a perna direita a frente um valor de 6,25% ruim, 75% bom
e 18,75% excelente e com a perna esquerda a frente, 12,5% ruim, 81,25%
bom e 6,25 excelente. O grupo apresentou resultados consideraveis
aceitaveis para a recepgdo a perna esquerda, porém para a perna direita
6,25% dos atletas foram classificados como ruim, descrevendo uma
dificuldade para a execucao da recepcao para este lado com a perna direita
a frente, sugerindo que o mesmo possa possuir alguma dificuldade motora
na realizacdo deste fundamento, o mesmo pode vir a ocorrer para os 12,5%
de atletas que foram classificados como ruim para o lado esquerdo da
guadra com a perna esquerda.

Considerando as contribui¢cdes de Rizola, Matias, Oliveira e Greco
(2006) a qualidade apresentada pelos atletas aqui estudados pode ser
justificada pelo fato dos mesmos possuirem uma boa visdo e compreender
gque cada momento de recepcdo do saque deve ser analisado
individualmente verificando a for¢a, trajetéria e profundidade do saque.
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Realizamos a Andlise de varidncia entre os participantes desta
pesquisa para verificar aexisténcia de alguma variagdo entre os atletas
referente a perna que se realizava a recepgdo. Desconsiderou-se a divisédo
dos grupos em masculino e feminino, ja que nao se distingue uma técnica
especifica para o masculino e uma para o feminino. Através do programa
Excel® da Microsoft verificou-se que para o lado direito ndo existiu
variancia, pois o valor-p foi de 0,31e este se encontra dentro do fator critico
de 4,04, ou seja, para o lado direto (posi¢cédo 1 da quadra)a utilizacdo da perna
direita ou esquerda ndo obteve varidncia, e podemos considerar que a
variacdo existente pode apenas se restringir dentro do grupo, sugerindo
assim que a analise devaser realizada para cada sujeito independente da
perna que utilize no ato da recepcdo. O mesmoaconteceu para o lado
esquerdo (posicdo 5), o valor-p foi de 0,54 e o fator critico de 4,04, sugerindo
gue independente da perna que o atleta utilize na realizacdo da recep¢éo o
resultadotem 95% de chance de ndo obter varidncia, ou seja, o atleta
independente da perna que utilize no momento de recepcionar a bola de
manchete pode obter uma boa eficiéncia e o resultado dependera apenas
dos fatores que possam vir a influenciar o sujeito de modo individual.

Rizola, Matias, Oliveira e Greco (2006) concordam com Costa
(2001) que aponta que aperfeicdo biomecanica do gesto técnico ndo importa
para a eficiéncia do fundamento, discordando das afirmacfes de Santine
(2007) que aponta um modo melhor na realizacdo da manchete referente
aos lados da quadra.

CONSIDERACOES FINAIS

Os fundamentos do voleibol com o passar do tempo se modificaram
e se aperfeicoaram, considerando que o jogo a cada dia se torna mais rapido
e 0 objetivo principal é ser eficiente para atingir a vitéria. A manchete em
especial é um fundamento utilizado principalmente na recepc¢éo de saques
e na defesa. Para obter uma boa eficiéncia neste fundamento é importante
considerarmos os aspectos fisicos, técnicos e psicolégicos no momento de
realizacdo do mesmo.

Verificou-se neste estudo que os atletas de voleibol da cidade de
Balneario Camborit/SC apresentaram boas condicBes fisicas apds a
realizacdo da bateria de testes do Projeto esporte Brasil PROESP- BR da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, (GAYA, et al, 2015)
e do teste de agilidade (MARINS, GIANNICHI, 1998), apontando que o0s
fatores estipulados no estudo podem ndo ser caracterizados como
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influenciadores no resultado da eficiéncia da recepgdo. Também
considerou-se que os atletas possuem uma semelhanca na eficiéncia para
os dois lados da quadra, independente da perna usada, devido ao bom
desenvolvimento das habilidades motoras e uma boa vivencia/experiéncia
em situacdes de recepcao.

Conclui-se que para o grupo de atletas desta pesquisa a eficiéncia
na recep¢ao ndo € interferida através da perna colocada a frente da outra e
muito menos faz referéncia ao lado que o mesmo realiza o fundamento,
porém acredita-se que os atletas possuam uma boa leitura de modo que
venha adaptar-se ao momento do jogo e suas variacdes, ou seja, analisar a
situacdo do jogo e entdo decidir qual o melhor gesto técnico ou adaptacao
do mesmo para atingir a eficiéncia desejada. Sugere-se ainda que para
melhor identificacdo dos fatores influenciadores na eficiéncia da recepcao
se faca um estudo mais aprofundado do tema, porém diagnosticamos como
limitador desta pesquisa a falta de estudos relacionados a recepcédo de
manchete e a biomecénica do fundamento.
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RESUMO

Tema: A Enfermagem Neonatal € uma &rea bem vista na profisséo, pois o
profissional possui importante papel na assisténcia ao recém-nascido (RN),
promovendo o cuidado e garantindo sua integridade fisica, através do
crescimento e desenvolvimento, bem como prestar a devida assisténcia a
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familia do mesmo. Objeto: o aspecto humanizado do cuidado segundo a
percepcao na assisténcia do enfermeiro em Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal. Questdo Norteadora: Como o0s enfermeiros em Unidade de
Terapia Intensiva Neonatal identificam o processo do cuidar? Qual a
compreensdo do cuidado humanizado para o enfermeiro em Unidade de
Terapia Intensiva Neonatal? Objetivos: analisar através de revisdo de
literatura o processo do cuidado humanizado em Unidade de Terapia
Intensiva Neonatal pelos enfermeiros; descrever o processo humanizado do
cuidar pelos enfermeiros em Unidade de Terapia Intensiva Neonatal.
Metodologia: trata-se de uma Reviséo Integrativa de Literatura, com intuito
de sintetizar os resultados obtidos nas pesquisas sobre o tema, de forma
abrangente, sistematica e ordenada. Resultados: é importante o plano da
enfermagem na busca de cuidados ndo somente com 0s pacientes, mas
também com a familia, trazendo assim, uma comunicacdo mais humanizada,
seja no contexto psicoldégico como no social. Conclusao: é importante que a
equipe de enfermagem esteja preparada, ndo somente quanto as técnicas
para a promogdo da salde, como também na abordagem e atuagdo
humanizada ao acolhimento das familias, dando assim, um conforto,
esperanca e tranquilidade.

Palavras-chave: Humanizagdo; Acolhimento; Enfermeiro; Servicos de
Neonatologia.

CONSIDERACOES INICIAIS

A Unidade de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN) € um setor de
grande complexidade, que recebe recém-nascidos em estado grave,
provenientes de parto prematuro, complicagbes no momento do parto ou
qualquer outro evento que ponha em risco a vida deste neonato,
necessitando de cuidados para preservacéo de sua vida, dando inicio a uma
jornada de cuidados, geralmente longa. (FILHO et al., 2019)

Neste sentido, entendemos que a UTIN é um setor com cotidiano
hospitalar tipico, se baseando prioritariamente na necessaria tecnologia,
intercalando condi¢des técnicas, cumprimento de rotinas e procedimentos. O
cuidado nao se restringe somente a dimenséao instrumental, é indispensavel
a aplicagdo da humanizac¢do no atendimento aos pacientes, como também
a0s seus responsaveis.

Sendo muito bem vista na profissdo, a Enfermagem Neonatal
possui importante papel na assisténcia ao recém-nascido (RN), promovendo
0 cuidado e garantindo sua integridade fisica, através do crescimento e
desenvolvimento saudavel, bem como prestar a devida assisténcia a familia
do mesmo. (SOUSA et al., 2022)
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Assim, o profissional de enfermagem deve minimizar o sofrimento,
a dor e as sequelas do bebé, promovendo um vinculo afetivo entre a familia.
Torna-se importante, que esses profissionais estejam sempre atentos aos
aspectos dos bebés prematuros, como por exemplo a identificacdo da dor do
recém-nascido, das intervencdes necessarias para seu alivio, bem como
sempre colocando em pratica os conhecimentos que foram obtidos,
relacionando-os de modo que apresentem um resultado benéfico ao RN.
(SOUSA et al., 2022)

A prematuridade significa o nascimento de um bebé& com menos de
37 semanas de gestacado e que pode vir a ter sequelas no organismo, seja na
parte fisica quanto nos aspectos psicossociais e emocionais. Sendo mais
comum em maes multiparas, bem como aquelas com pré-natal inadequado,
de forma incompleta ou com inicio tardio, partos induzidos e cesarianas, e
mulheres com intercorréncias gestacionais, ruptura prematura da membrana
e infecgdo urinaria. (NASCIMENTO, 2022)

De acordo com Silva (2019), o Brasil se situa como um dos dez
paises com altas taxas de prematuridade, tendo o percentual de 60% de
prematuridade em todo o mundo. Por isso, tem havido um grande esforco
para o atendimento das demandas da atencdo a salde publica,
principalmente ao RN prematuro, sendo uma das estratégias para diminui¢cao
dos indices de morbidade, a assisténcia ao mesmo e a familia durante e apés
0 parto prematuro.

Diante a admissdo do RN, ocorre a inevitavel separacdo de sua
mae, exigindo desta, uma adaptacéo, o que causa, geralmente, sensacdes
de medo, angustia, esgotamento mental e cansago. O nascer de uma criancga,
traz um significado muito singular aos pais, principalmente a méae e sua
familia, e serem separados, por um curto ou longo tempo, pode gerar grandes
impactos mentais, emocionais e fisicos na familia. (SOUSA et al., 2019,
p.298)

Esse momento de separacao é extremamente doloroso para a mée.
Por isso, torna-se necessario o acompanhamento com a mae para 0
fortalecimento dos lacos afetivos e desenvolver vivéncias familiares de
pacientes internados em UTIN, demandando assim ac¢des humanizadas,
acolhedoras, que devem sempre ser construidas para o fortalecimento de
assisténcias humanizadas. (SOUSA et al., 2019)

Segundo Fialho et al. (2016, p.2413),

Humanizar ndo € uma técnica ou artificio, € um processo
vivencial que permeia toda a atividade das pessoas que
assistem o paciente, procurando realizar e oferecer o
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tratamento que ele merece como pessoa humana, dentro
das circunstancias peculiares que se encontra em cada
momento no hospital. No ambiente hospitalar, a
humanizagéo representa um conjunto de iniciativas que
visa a producéo de cuidados em saude capaz de conciliar
a melhor tecnologia disponivel com a promocgédo de
acolhimento e respeito ético e cultural ao paciente.

Conforme cita Sousa et al. (2019, p.299)

“(...) torna-se de suma relevancia mencionar a
necessidade do reconhecimento, por parte da equipe de
Enfermagem, da promocdo de uma assisténcia
humanizada. Precisa-se assegurar 0 acolhimento
familiar, na Unidade de Terapia Neonatal (UTIN), a fim de
estabelecer adaptacdo, conforto e fortalecimento do
vinculo entre os pais e o prematuro.

Ao reconhecer os sentimentos, a equipe vem promovendo de forma
necessaria a humanizacdo desta mae, por meio de atendimento, dando
suportes necessarios para as decisGes de forma respeitosa.

Buscando alcancar uma assisténcia humanizada do cuidado de
gualidade que atenda a familia e os recém-nascido hospitalizados em
Unidade de Terapia Intensiva Neonatal (UTIN) essa pesquisa tem como
objeto de estudo: O aspecto humanizado do cuidado segundo a percepcao
na assisténcia do enfermeiro em Unidade de Terapia Intensiva Neonatal.

Norteardo o desenvolvimento deste estudo as seguintes questdes
de pesquisa: Como os enfermeiros em Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal identificam o processo do cuidar? Qual a compreenséo do cuidado
humanizado para o enfermeiro em Unidade de Terapia Intensiva Neonatal?

Propomos como objetivos especificos para esta pesquisa: Analisar
através de revisdo de literatura o processo do cuidado humanizado em
Unidade de Terapia Intensiva Neonatal pelos enfermeiros; Descrever o
processo humanizado do cuidar pelos enfermeiros em Unidade de Terapia
Intensiva Neonatal.

Esse estudo é de relevancia social por colaborar com as reflexdes
dos profissionais enfermeiros na sua pratica diaria ao trabalhar com o
processo humanizado do cuidar. E também de relevancia cientifica por
contribuir com registros ja existentes, tracando assim uma abordagem da
assisténcia do enfermeiro frente ao processo humanizado do cuidar.

Portanto, esta pesquisa ndo pretende esgotar o tema acerca da
compreensdo do significado do cuidado humanizado para os enfermeiros em
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Unidade de Terapia Intensiva Neonatal. No entanto, pretende contribuir para
a realizacdo de novos estudos e para melhorar a qualidade do cuidado dos
mesmos, nesse cenario de importante impacto tanto para os recém-nascidos
como para os familiares.

METODOLOGIA

Como procedimento metodoldgico foi utilizada uma Revisdo
Integrativa de Literatura, com intuito de sintetizar os resultados obtidos nas
pesquisas sobre o tema, de forma abrangente, sistemética e ordenada. E
integrativa, pois fornece informagdes abrangentes sobre o assunto, formando
um corpo de conhecimento. Assim, o pesquisador consegue elaborar uma
revisdo integrativa com finalidades diferentes, podendo ser direcionada para
a definicdo de conceitos, revisdo de teorias ou andlise metodol6gica dos
estudos incluidos de um topico particular. (ERCOLE et al., 2014)

Tal método permite incluir simultaneamente a pesquisa quase-
experimental e experimental, alinhando dados de literatura tedrica e empirica,
oferecendo um entendimento mais completo sobre o tema. A variedade na
composicdo da amostra da revisdo integrativa em conjunto com a variacao
de finalidades de tal método oferece ainda como resultado um quadro
completo de conceitos complexos, de teorias ou problemas relacionados a
saude. (ERCOLE et al., 2014)

Para servir como guia da revisdo integrativa, formulou-se as
seguintes questdes: Como os enfermeiros em Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal identificam o processo do cuidar? Qual a compreensao do cuidado
humanizado para o enfermeiro em Unidade de Terapia Intensiva Neonatal?
Assim, a coleta das informacdes ocorreu entre os meses de julho a dezembro
de 2022, sendo utilizadas as bases de dados online como BDENF, LILACS e
MEDLINE. Foram incluidos artigos dos ultimos 10 anos, tendo sido excluidos
0S mais antigos ou que ndo atenderam a proposta do levantamento.

Também foram incluidos no estudo, artigos originais, sendo a
primeira etapa realizada com base em leitura e analise dos titulos e resumos
dos artigos que apresentavam assunto semelhante ao tema proposto. Apés
tal selecdo, na segunda etapa foi realizada a leitura na integra dos artigos
selecionados, sendo separados quais seriam elegiveis. Na terceira etapa, as
principais informacdes dos artigos foram retiradas, como titulo, ano de
publicagcdo, autores, tipo de revista, abordagem metodoldgica, método de
pesquisa e dados referentes a esséncia do contetdo a partir dos principais
resultados.
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RESULTADOS

A seguir foram descritos os totais de registros aplicados neste
estudo, com avaliagdo de titulos e selecdo por resumo e texto na integra.

Quadro 1: Descritores e base de dados

Bases de Dados

BDENF LILACS MEDLINE
DESCRITORES
Humanizagéo 404 625 24
Acolhimento 199 250 316
Enfermeiro 303 684 57
Servico de 632 30 35
Neonatologia
Total 1.538 1.677 432

Fonte:

Elaborado pelas autoras. (2023)

Figura 1: Fluxograma do processo de sele¢do dos artigos

Artigos identificados por meio
da pesquisa nas bases de dados
BDENF (1.538)
LILACS (1.677)
MEDLINE (432)
TOTAL: 3.647

—

Artigos dos altimos 10 anos:

EDENF (100)
LILACS (240)

MEDLINE (350)
TOTAL: 380

]

MNimero de artigos excluidos:

200

Nimero de artigos triados apos
leitura de titulos e resumos:

60

)

Fonte: Elaborado pelas autoras. (2023)

O total de dez artigos foi selecionado, os quais foram publicados

MNimero de artigos disponiveis

10

nos anos de 2015, 2016, 2018, 2019 e 2021.
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Quadro 2: Caracteristicas dos estudos avaliados

hospitalizacéo
gera na vida das|

maes, 0s
sentimentos das|
maes ao|
vivenciarem essa|
experiéncia,

compartilhamento
de informagdes dal

Ne TITULO AUTORES OBJETIVO/ RESULTADOS CONCLUSA
METODOS (0]

1 Estratégia | FILHO et al. | Descrever as | A estratégia | As acoes
s do | (2019) estratégias mais citada e | humanizadas
enfermeir utilizadas pelo | valorizada na | aplicaveis em
o enfermeiro implementacéo UTIN sdo de
intensivist intensivista do cuidado | fécil
aneonatal neonatal no | humanizado entendimento,
frente a processo de | neste ambiente | ndo requerem
Humaniza humanizacao envolve a | material de
¢do do do cuidado. comunicagao. alto custo ou
Cuidado Outras capacitagédo

estratégias técnica
fundamentais e | especializada
diretas no | e
desenvolviment proporcionam
o do recém- | beneficios
nascido UTIN | extremamente
envolvem a | importantes
diminuicdo dos | aos neonatos
estimulos e ao seu
estressores. desenvolvime
nto

2 Os SANTOS et | Analisar 0s A discussao foil O presente
impactos al. (2021) impactos da construidacom 10| estudo deixa
da hospitalizacéo categorias, sendo| evidéncias de
hospitaliz neonatal em algumas delas: o| que a
acao UTI para as tratamento hospitalizacédo
neonatal maes de humanizado dos| é um periodo
para recém- profissionais na| doloroso para
maes de nascidos UTIN, a visdo que| as méaes, onde
recém- as maes tém dal ha um grande
nascido UTIN antes €| nimero de
S depois dal transtornos

hospitalizagdo, os| psicolégicos
impactos que a] como

consequéncia,
ha  também
uma
necessidade
de
humanizagéo
de forma
integral, além
do  estimulo,
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UTIN
maes.

para as|

compartilhame
nto de
informacbes e
principalmente
empatia  dos
profissionais

que atuam

nessa area.
Percepg SOARES et | Compreender a | Transversalidad | A
do das al. (2019) percepgéo e do cuidado de | compreensao
familias familiar sobre o enfermagem; das
sobre o acolhimento no contato inicial | potencialidade
acolhim contexto da ao contexto de | sefragilidades
ento no assisténcia em cuidado no processo
contexto enfermagem neonatal; de
neonatal neonatal, antes compartilhamen acolhimento, a
durante e apoés a |to de | partir da
um implementacao informacbes e | perspectiva
process de um saberes familiar
o} de protocolo  de profissionais; possibilita a
interven acolhimento. corresponsabiliz | transformagéao
céo acao do cuidado | da realidade,
a partir do papel | propiciando
parental; uma
protagonismo assisténcia
familiar para alta | pautada nas
hospitalar. reais
necessidades
da familia e,
portanto, mais
humanizada e
qualificada
Vivéncia e | SILVA et al. | Identificar a | A aproximagdo | Evidenciou-se
necessida | (2018) vivéncia e visual e fisica | dificuldade dos
de de pais necessidade auxilia na | pais diante da
de dos pais de reducéo da | hospitalizagédo
neonatos neonatos ansiedade e | dos recém-
prematuro prematuros agonia dos pais | nascidos
S internados em por noticias de | prematuros
internado uma unidade seus filhos | relacionados
S em de terapia internados de | as restricdes
unidade intensiva modo a | fisicas,
de terapia neonatal. contribuir clinicas,materi
intensiva gradativamente ais e
neonatal em sua | geogréficas.

recuperacdo. A
linguagem do
profissional ao
pai quanto ao
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quadro clinico e
aos
procedimentos
realizados é tida
como acessivel
na maior parte
das vezes. O
contato fisico é
restrito, porém é
enfatizada pelos
pais a
necessidade de
pegar e senti-los
no colo. Os
deslocamentos
advindos de
barreiras
geogréficas séo
descritas pelos
pais como um
fator dificultador
para estar com

seus filhos
dentro do
ambiente
hospitalar.

5 Importanc | LOPES e Descrever al As acodes| Diante das
ia do | BRITO vivéncia de uma| realizadas acoes
Acolhime (2015) graduanda de| permitiram que as| apresentadas,
nto enfermagem maes e 0s| percebeu-se o
Humaniza durante as | profissionais entendimento
do as atividades participassem da | das maes
maes na realizadas no| atividade para que| como parte
visita ao estagio cada um| integrante na
filho na UTI entendesse a sual recuperagao
em uma Neonatal importancia na| dofilhoe
Unidade (UTIN) do saude do bebé. permitiu  que
de Hospital 0s
Terapia Geral profissionais
Intensiva Clériston fossem
Neonatal: Andrade. instigados a
relato de ter um novo
experién olhar a
cia respeito do

tema
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Humaniza | FIALHO et | Descrever o| Inicialmente é| E reconhecido
céao al. (2016) entendimento apresentada a que ainda
Permean dos enfermeiros | caracterizagao temos lacunas
do o acerca da| dos sujeitos e al a vencer na
Cuidado humanizacdo em| seguir as duas| busca da
de unidade de| categorias que| promogao
Enfermag terapia emergiram, sendo| efetiva de uma
em intensiva gue uma aborda o| assisténcia
Neonatal neonatal; discutir| entendimento dos| humanizada, o
as estratégias de| participantes que torna
humanizacdo do| sobre necessario
cuidado humanizacdo e a| seguir
aplicadas em| outra as| ampliando os
unidades de| estratégias de| conhecimento
terapia humanizacdo €| s e
intensiva suas limitagdes. incorporando
neonatal sob a atitudes
luz da Teoria do baseadas em
Cuidado Humano evidéncias
Transpessoal. cientificas que
humanizem o
cuidado
neonatal.
Fortaleci SOUSA et | Identificar quais| Observou-se que| Conclui-se que
mento do | al. (2019) séo as| as intervencdes| a equipe de
Vinculo intervencBes de| mais utilizadas| Enfermagem
entre a Enfermagem para 0| que assiste o
familiae o realizadas em | fortalecimento do| neonato de
neonato uma Unidade de| vinculo dos| alto risco
prematuro Terapia Intensiva| recém-nascidos procura estar

Neonatal que
promovem o]
fortalecimento do
vinculo entre a
familia e o recém-
nascido
prematuro.

prematuros e @
familia sdo a|
entrada livre dos|
pais na Unidade|
de Terapia|
Intensiva

Neonatal; trocas|
de fraldas;
administracdo de|
dieta; uso de
musicas e livros
para acalmar os
bebés; além do
método canguru.

atenta para a
dimenséo
desse
fendmeno,
procurando
desenvolver
as
intervencdes
de
fortalecimento
de vinculo, da
melhor forma
possivel,
tendo em vista
que 0s
beneficios séo
mltuos para
todos 0s
envolvidos.
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8 Humanizag| COSTA Identificar a Revelaram-se Evidencia-se a
ao dg et al. percepcdo da quatro necessidade
Assisténcia| (2019) equipe de categorias: a) | de se
Neonatal ng Enfermagem Humanizag&o promover
otica  dog sobre a enquanto atividades
profissionai humanizagéo seguranga para | educativas
sda da assisténcia 0s pais, | para que a
enfermage prestada em profissionais e | abordagem
m uma Unidade neonatos; b) | humanizada

de Terapia Cuidado que | seja  melhor
Intensiva abrange o | compreendida
Neonatal. recém-nascido e | e
a familia; c) | implementada
Humanizagéo no cuidado
como cultura da | neonatal.
equipe e politica
institucional e d)
Contradi¢cbes do
cuidado
humanizado.

9 Visitagdo BANHARA | Compreendera | A partir  dos| A percepgdo
aberta et al. | experiéncia de discursos da equipe de
em unidadg (2018) profissionais de elencaram-se as| enfermagem
de terapig enfermagem categorias: inicialmente foi
intensiva sobre a expectativas negativa,
neonatal: visitagdo aberta profissionais porém apés a
percepgdes em uma antes da visitacdo| implementaca
da equip€ unidade de aberta; 0 da visitagdo
de terapia enfrentando as| aberta na
enfermage intensiva dificuldades dal UTIN,

m neonatal visitagdo aberta;| evidenciaram-
(UTIN), antes e evidenciando o0s| se 0s
apoés sua beneficios dal beneficios
implementacéo visitagdo aberta; e| para osrecém-

desafios no seu| nascidos, pais,
aprimoramento. acompanhante
S e equipe.

10 | Acolhiment| LELISetal. | Analisar o| Os depoimentos| Faz-se
0 (2018) acolhimento  as| mostram o| presente a
materno ng maes de recém-| impacto dal necessidade
contexto dg nascidos pré-| separagdo mae-| de repensar e
prematuridal termo (RNPT)| filho com o| reorganizar o
de hospitalizados nascimento cotidiano das

nos ambientes de | prematuro e que| agles de

cuidados de um| ha repercussdes| saude com

Hospital Amigo| apés o| vistas a escuta

da Crianca. nascimento. Al atenta e a
prética do| resolugdo de
acolhimento
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nesse dificil demandas em
processo de ter| saude.

um filho internado|
em UTIN ficd
fragilizada, umal
vez que, no
modelo
assistencial
vigente, ainda que|
em um Hospital
Amigo da Crianga,
os  profissionais|
continuam
habitualmente 4|
se colocarem
como detentores|
do saber sem
valorizar a escuta|
a mulher.

Fonte: Elaborado pelas autoras. (2023)

DISCUSSAO

Silveira Filho (2019) aponta no primeiro artigo que existe uma
revisdo integrativa que visa a assisténcia neonatal, envolvendo a parte de
comunicacdo. A introducdo aponta questbes que envolvem melhoras do
guadro do bebé, na recuperacdo e a importancia da comunicacdo para com
os familiares diante do enfrentamento estressante presentes na UTIN. O
plano da enfermagem é buscar cuidados, ndo somente com esses pacientes
especiais tdo frageis, mas com a familia, trazendo uma comunicacdo mais
humanizada tanto no contexto psicoldgico, como social. Um ponto importante
frisado na pesquisa relata sobre a Politica Nacional de Humanizacg&o (PNH),
onde sua implementagdo promoveu a diminuicdo da taxa de mortalidade
infantil, mostrando que os treinamentos administrativos com os enfermeiros
gue trabalham no campo da humanizacao tiveram resultados significativos no
ambiente da UTIN. O autor ressalta no artigo que, um ambiente humanizado
se trata de um local iluminado, silencioso, voltado para recuperagédo do
neonato, juntamente a integralidade do cuidado, mensurando os cuidados e
preparos técnicos nos cuidados dos RNs e o periodo de acompanhamento,
principalmente envolvendo os familiares. Para a promog¢éo da humanizacéo
nesse espaco, sao citadas estratégias de humanizacao do cuidado, como a
comunicacdo humanizada, diminuicdo dos estimulos estressores e a
promocao da interacé@o entre familiares e RN. Por conseguinte, foi observado
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gue a equipe de enfermagem, para promover a humanizacdo no ambiente da
UTIN, devem estar preparados, ndo somente no quesito de técnicas para
promocao da saude, mas também na abordagem e atuagao ativa humanizada
ao acolhimento dos familiares dos recém-nascidos presentes na unidade,
dando um conforto, esperanca e tranquilidade.

O segundo artigo trata de uma relacdo dos impactos que a
hospitalizag&do de um recém-nascido na UTIN gera na mée. Inicia relatando a
vulnerabilidade da mé&e e familiares do RN internado, que necessitardo de
uma adaptacdo emocional. Porém, nem sempre esses conseguem realiza-la
de forma qualitativa, principalmente a mée, que estd mais suscetivel a
desencadear transtornos afetivos, que podem resultar na perda do lago
materno, como depresséao pos-parto, alteracao de humor, entre outros. Foram
realizadas 10 perguntas discursivas e objetivas, que levaram a atentar sobre
o estado civil da mae, renda mensal, idade, se ja passaram pelo periodo de
internacdo na UTIN com seus filhos e se possuem outros filhos. Diante dos
resultados obtidos pelos autores, pode destacar que foram relatadas pelas
maes dos RNs questdes como acomodacdo, espaco fisico, falta de
funcionarios, falta de instrucdo/comunicacdo sobre o quadro de seus bebés,
cansaco e momentos dolorosos, mostrando, assim, um déficit no acolhimento
humanizado a elas. (SANTOS et al., 2021)

Por conseguinte, Santos et al. (2021) ressalta que, a humanizacao
envolve a questdo de uma pedagogia orientada e bem treinada, pois faz com
gue os enfermeiros tenham maiores proximidades, tanto com as maes quanto
os familiares, sendo uma luta em conjunto. Os cuidados, atencdo e carinho
sdo relevantes, pois a ideia esta em promover a integracdo de didlogo e
mostrar respeito e solidariedade entre ambos, trazendo alegria e positividade,
mesmo num momento vulnerdvel. Entendemos que a assisténcia
tranquilizadora que é recebida pela mae, por profissionais preparados, acaba
tirando duvidas e tranquilizando-a no decorrer do tempo que aquela crianca
esta sendo amparada pelos procedimentos adequados. Por fim, os hospitais,
principalmente em areas de riscos, sdo ambientes tensos, que necessitam
ser bem amparados e estarem prontos para lidar com quaisquer tipos de
problemas, dispostos em busca de trazer melhores resultados para os pais e
familiares.

O terceiro artigo de Soares et al. (2019), tem o intuito de
“compreender a percepc¢ao da familia mediante o acolhimento no contexto da
assisténcia em enfermagem neonatal, antes e ap6s a implementacéo de um
protocolo de acolhimento”. (SOARES et al., 2019, p. 147) A pesquisa € de
cunho descritivo, porém em sua primeira abordagem utilizou-se a técnica
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qualitativa realizada no ambiente UTIN, no interior do Parand, realizando uma
analise sobre o ambiente, descrevendo a assisténcia dos enfermeiros. Os
autores apontam que, pode-se observar que havia um distanciamento entre
a equipe de enfermagem e os familiares. Os participantes mostraram
perdidos ou insatisfeitos, por ndo terem a atencéo devida dos profissionais,
ficavam sem informacfes sobre o que estava ocorrendo com seus filhos e
desamparados ao vé-los na UTIN, além de ter relatos dos familiares de nem
mesmo saberem o0 nome do profissional de enfermagem que estava
atendendo seu filho.

Em sua introdugéo, retoma sobre como é dificil aos pais deixarem
seu bebé na UTIN, sentindo-se inseguros e desamparados e que, diante
dessa situacdo vulneravel, é papel do enfermeiro o acolhimento deles e a
promocao da melhora no enfrentamento dessa situacéo. Ressaltam, também,
gue o cuidado ndo deve ser apenas com atos mecanicos e rotinas de
enfermagem, abordando a Politica Nacional de Humanizagdo (PNH). “O
acolhimento constitui-se em uma das diretrizes da PNH, tida como um forte
instrumento de intervencao para orientar a pratica humanizada, sendo este o
paradigma emergente a ser fortalecido.” (SOARES et al. 2019, p. 2)

Em um primeiro impacto, os familiares ficam desesperados ao
verem seus filhos com uma grande monitorizacdo e por isso € necessaria a
comunicacdo e acolhimento com eles, mesmo que rapido, mas de forma
atenciosa, buscando tranquiliza-los. Essa relacdo familiar-enfermagem faz-
se necessaria para evitar conflitos e momentos angustiantes e de desespero.
ApoOs a implantacdo de estratégias de acolhimento pela enfermagem, os
familiares deram feedbacks positivos, uma vez que foram acolhidos e
conseguiram ter momentos juntos aos seus bebés, criando e fortalecendo seu
vinculo parental. Por conseguinte, a promo¢do de ac¢des acolhedoras e
humanizadas aos familiares dentro da UTIN é uma forma de manter a familia
ciente e tranquilizada sobre o estado de seus bebés, além de gerar um melhor
enfrentamento desse problema. (SOARES et al., 2019)

O quarto artigo, de Silva et al. (2018), tem como objetivo a
identificacdo da vivéncia e as necessidades dos pais de RNs prematuros
internados na UTIN. Em sua introducéo, retoma sobre 0s sentimentos de
angustia e medo sentidos pelos pais ao verem seu bebé na UTIN, os quais
ndo conseguem se adaptar e criar um vinculo afetivo com seu neonato. E
diante desse momento de fragilidade, que deve-se ofertar assisténcia aos
pais e sua participacao ativa nos cuidados de seu filho.

Essa pesquisa descritiva teve a primeira abordagem qualitativa
realizada no ambiente UTIN, no Hospital Universitario Clemente de Farias da
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Universidade Estadual de Montes Claros, realizando uma andlise sobre a
assisténcia da enfermagem aos pais, por meio de uma entrevista com 0s
familiares para coleta de dados. Diante dos resultados obtidos, os autores
observaram as dificuldades que os pais possuem, sendo a restricdo de ver,
tocar e estar perto dos RNs, o entendimento das informacdes prestadas e a
precariedade de recursos para transporte e locomocéao deles para realizacéo
de visitas. Por conseguinte, cabe a equipe de enfermagem, no contexto de
acolhimento aos familiares, estarem atentos para prestar assisténcia a eles,
deixando-os a par das informacdes sobre o prognéstico do RN, com
linguagem acessivel para facilitar o entendimento; auxiliando-os e educando-
0s quanto aos cuidados no manuseio do bebé; esclarecer dividas; incentivar
seu contato com o neonato, pois isso podera trazer resultados positivos para
a melhora clinica no RN. (SILVA et al., 2018)

No quinto artigo, Lopes e Brito (2015) apontam como objetivo o de
“descrever a vivéncia de uma graduanda de enfermagem durante as
atividades realizadas no estagio na UTI Neonatal (UTIN) do Hospital Geral
Clériston Andrade.” (LOPES; BRITO, 2015, p. 8479) Ele inicia relatando
sobre a importancia da Politica Nacional de Humanizacdo (PNH), que
priorizou o atendimento qualitativo e individualizado na promocéao a salde,
aplicando, assim, a humanizacdo do cuidado. Juntamente, relata sobre a
dificuldade da separacédo entre mae e filho no momento da internacdo na
UTIN, promovendo vulnerabilidade, medo e ansiedade na méae.

O estudo trata de um estagio realizado por uma graduada, trazendo
a experiéncia que teve durante seu estagio na UTIN. Em seus relatos,
comenta sobre a atencdo individual dada as mées para tranquilizacdo e
retirada de duvidas; sobre que através do toque existe uma energia muito
forte, entre a mée e o filho, se tratando de amor, calor, trazendo a meméria
dos momentos dentro de ventre, tanto ao bebé quanto & mae. Junto a isso,
relata sobre a importancia de uma atividade educativa realizada, com o
acolhimento as maes na visita ao RN, tendo troca de experiéncia e
conhecimento mutuo, principalmente tratando sobre mées que tiveram seus
filhos na UTIN. Por conseguinte, a implementacdo da humanizagédo do
acolhimento das mées na UTIN é de extrema importancia para que a mesma
consiga enfrentar o processo de internacédo de seu filho, além da promocao
do vinculo mé&e-filho, que possibilita uma melhor recuperacéo do RN. Assim,
o enfermeiro ndo tem apenas o papel de cuidador, mas também de
estimulador e facilitador do acolhimento dentro desse setor. (LOPES; BRITO,
2015)
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O sexto artigo tem como objetivo descrever o entendimento dos
enfermeiros sobre humanizagdo na UTIN e discutir estratégias de
humanizag&o do cuidado aplicadas nesse ambiente sob a luz da Teoria do
Cuidado Humano Transpessoal. Inicia relatando que, apesar de o ambiente
hospitalar ser um local que gera sofrimento nos pacientes e acompanhantes
e ser um local fadado a cumprimento de rotinas e técnicas, a equipe de
enfermagem deve realizar atividades humanisticas, aplicando-as durante
todo o tempo da internac&o do paciente. (FIALHO et al., 2016)

Os autores Fialho et al. (2016) ressaltam que, tratar dos cuidados
fisiopatolégicos e das transformacdes que sdo geradas, de acordo com cada
realidade critica do bebé, ndo vai somente aos cuidados tecnoldgicos, é
preciso valorizar o relacionamento da arte de cuidar entre os profissionais,
gue sdo importantes, e ainda a boa comunica¢do para que haja um bom
resultado nos momentos de conflitos. Diante a terapia de UTIN, a principal
busca é propiciar um atendimento de forma individualizada e humanizada.
Por conseguinte, a humanizag&o ndo se trata somente da busca de deixar os
familiares ou até a maée tranquila, mas também de afirmar que todos os
trabalhos estdo sendo feitos. Nota-se que existem gestores que precisam
estar sempre mostrando conceitos que possam ajudar os préprios
colaboradores que estdo na UTIN, pois necessitam de tranquilidade para o
trabalho e direito de ter os momentos necessarios, na substituicdo de outros
gue estdo envolvidos com a equipe de urgéncia que conhecem os casos de
cada bebés, dentro da ala neonatal. (FIALHO et al., 2016)

Nesse sentido, o sétimo artigo de Sousa et al. (2019) tem como
objetivo identificar quais sdo as intervencdes de Enfermagem realizadas em
uma UTIN que promovem o fortalecimento do vinculo entre a familia e o
recém-nascido prematuro. Em sua introducéo, diz que a Organiza¢do Mundial
de Saude relata que 15 milhdes de bebés apresentam problemas de salde,
explicando sobre a questdo da prematuridade, peso, problemas respiratorios,
entre outros que vao se desenvolvendo durante o periodo gestacional.
Nesses casos, destaca-se a importancia que a UTIN tem sobre o indice de
sobrevivéncia desses bebés. Porém, relata também sobre a separagéo
precoce da mae e seu filho, assim como de seus familiares. Nesse quesito,
cabe ao enfermeiro realizar um acolhimento humanizado e tornar sua
participacdo ativa em todo o tempo em que o RN estiver na UTIN,
favorecendo o vinculo afetivo entre eles.

A presenca dos familiares nesse ambiente ajuda a melhorar o
qguadro clinico dos bebés, evitando sua evolugdo a quadros maiores de
morbidades e na qualidade de vida da crianca. Apesar da importancia do
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vinculo afetivo, alguns familiares estdo emocionalmente abalados, nao
aceitando o fato de seus filhos estarem na UTIN, ndo querendo visita-los,
toca-los ou ofertar o leite materno, deixando-os em situacdo de abandono.
Isso se deve pelo sentimento de tristeza, inseguranca, estresse,
vulnerabilidade e culpa. Diante dessas dificuldades, cabe ao enfermeiro
promover métodos e intervengdes que favoregcam o vinculo familia e recém-
nascido dentro da UTIN, uma vez que esse promove somente beneficios
mutuos para eles. (SOUSA et al., 2019)

Costa et al. (2019) no oitavo artigo tem como objetivo a identificacdo
da percepcéo da equipe de enfermagem sobre a humanizacdo da assisténcia
prestada numa UTIN. Em sua introdugéo, ressalta que em meio ao avango
tecnoldgico, ha a necessidade de pdr em discussédo metodologias de cuidado
humanizado, uma vez que a assisténcia tem se tornado mecanizada,
impessoal e desumanizada. No ambito da UTIN, essa questdo ainda esta
sendo discutida, em relacdo a humanizagcdo no acolhimento das maes, que
estdo em situacdo de vulnerabilidade emocional, sendo ressaltado pelos
autores que a maior problematica para implementacdo dessa é a
compreensdo dos proprios profissionais de enfermagem sobre o que é a
humanizacéo.

Essa pesquisa descritiva, com abordagem qualitativa realizada no
ambiente UTIN, no hospital pablico, localizado na cidade de Sumaré, em Séo
Paulo, realizando uma analise sobre a compreensdo dos profissionais de
enfermagem sobre o que é a humanizacdo da assisténcia neonatal, por meio
de uma entrevista para coleta de dados. Diante dos resultados obtidos, os
autores observaram que os profissionais, em seus discursos, discorreram de
forma positiva sobre o conceito e formas de humanizagdo, porém observaram
também contradi¢cBes, ressaltando sobre a "necessidade de um processo
educativo direcionado a auxiliar os profissionais a perceberem algumas
praticas que ndo contemplam a abordagem humanizada que defendem e
discursam realizar.” (COSTA et al.,, 2019, p. 7) Por conseguinte, 0s
profissionais de enfermagem devem ter uma boa compreensdo sobre o
conceito de humanizacdo do cuidado, assim como percepcdo da atuacado
benéfica das mées nos cuidados durante o processo de internacdo de seus
bebés. E imprescindivel que o enfermeiro esteja preparado para ofertar um
cuidado e acolhimento humanizados, tanto ao paciente quanto aos familiares
presentes. (COSTA et al., 2019)

Banhara et al. (2018) no nono artigo apresenta em seu trabalho
como objetivo a compreensdo da experiéncia dos profissionais de
enfermagem sobre a visitagdo aberta em uma UTIN, antes e apds sua
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implementacdo. Em sua introducgéo, inicia-se abordando o intuito da UTIN,
ressaltando ser um ambiente estressante e amedrontador, principalmente
aos pais do neonato e que, para torna-lo mais humanizado, deve-se colocar
em pratica diversas propostas, dentre elas a valorizagcdo da presenca dos
familiares durante o processo de internagéo de seus bebés.

Essa pesquisa descritiva teve a abordagem qualitativa realizada no
ambiente UTIN, na maternidade publica em Bauru, S&do Paulo, realizando
uma andlise de dados, por meio de uma entrevista com os profissionais de
enfermagem para coleta de dados. Diante dos resultados obtidos, os autores
observaram que a falta de conhecimento cientifico, desencadeia nos
familiares a inseguranca e resisténcia quanto a permissao da realizagédo dos
cuidados pela equipe de enfermagem, assim como a falta de adesdo dos pais
as normas e rotinas da unidade, ocasionando conflitos com a equipe de
enfermagem. Cabe a equipe de enfermagem prestar esclarecimentos sobre
a necessidade das intervencdes a serem realizadas no RN, a fim de diminuir
0 impacto negativo sobre os pais, gerando uma compreensdo e
estabelecimento de um vinculo benéfico entre familiar-equipe. Por
conseguinte, com a implementacdo da visitacdo aberta, os familiares
puderam participar da rotina de cuidados de seus bebés, proporcionando um
vinculo afetivo entre eles e de confiangca com a equipe de enfermagem, uma
vez que tinham mais seguranca e satisfacdo ao acompanhar a realizacdo dos
procedimentos e comprovar a qualidade do cuidado. (BANHARA et al., 2018)

Ja no décimo artigo, Lelis et al. (2018) apresenta no seu artigo como
objetivo a analise do acolhimento as méaes de recém-nascidos pré-termo
(RNPT) hospitalizados na UTIN do Hospital Amigo da Crianga. Em sua
introducdo, inicia explicando sobre a questdo da prematuridade e sua
influéncia sobre a separacéo precoce da mée e seu filho, gerando sofrimento
e angustia. Nesse quesito, foram criadas politicas, programas e ac¢des de
assisténcia materno-infantil, abordando a humanizac¢do no acolhimento e
cuidado na UTIN.

Essa pesquisa descritiva teve a abordagem qualitativa realizada no
ambiente UTIN, no Hospital Amigo da Crianca com o Método Canguru e a
Casa da Gestante, em Minas Gerais, realizando uma analise de dados, por
meio de uma entrevista com om mées de RNPT hospitalizados para coleta
de dados. Diante dos resultados obtidos, os autores observaram que a
presenca durante o processo de internagdo, para as méaes, é imprescindivel,
pois elas se sentem como participantes ativas dos cuidados com seus filhos.
Além disso, relatam que o acolhimento e a disponibilidade da equipe de
enfermagem em conversar e 0 acolher, ajudou-as a ter um melhor
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enfrentamento da situacéo. Por meio do Método Canguru, as maes puderam
aprender sobre seus filhos e reforcar o vinculo mae-bebé, e a Casa da
Gestante permitiu a permanéncia dessas méaes junto aos seus filhos, dando-
Ihes acolhimento fisico e emocional, assim como a oferta de atividades
ocupacionais. (LELIS et al., 2018)

Por conseguinte, a presenca da mae no processo de internagao é
de suma importancia, tanto para colaboracéo da melhora de seu filho, quanto
no melhoramento do enfrentamento dessa situacdo entristecedora, cabendo,
assim, o acolhimento humanizado delas no ambiente da UTIN. Cabe a equipe
de enfermagem prestar a humanizacdo no acolhimento baseada na escuta
ativa, orientagbes e compartihamento de informagbes com linguagem
acessivel, apoio emocional, estimulo do vinculo mae-bebé e estar atenta as
necessidades tanto dos RNs quanto dos familiares. (LELIS et al., 2018)

CONSIDERACOES FINAIS

Considera-se, mediante 0 exposto na pesquisa, a importancia do
plano da enfermagem na busca de cuidados ndo somente com 0s pacientes,
mas também com a familia, trazendo assim, uma comunicacdo mais
humanizada, seja no contexto psicolégico como no social. Para isso, é
importante que a equipe de enfermagem esteja preparada, ndo somente
guanto as técnicas para a promoc¢ao da saude, como também na abordagem
e atuacdo humanizada ao acolhimento das familias, dando assim, um
conforto, esperanca e tranquilidade.

Por fim, as a¢Bes acolhedoras e humanizadas aos familiares sdo
formas de manter a familia ciente e também tranquilizada a respeito dos
bebés, além de gerar um melhor enfrentamento com relacdo ao problema.
Deve-se assim, ofertar assisténcia aos pais e sua participacdo ativa no
cuidado do bebé. O papel do enfermeiro ndo é somente o de cuidador, como
também de estimulador e facilitador do acolhimento dentro desse setor.
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RESUMO

O presente artigo pretende estudar como as funcdes executivas afetam o
relacionamento interpessoal das pessoas com Transtorno do espectro autista
(TEA). O que justifica tal pesquisa é a curiosidade por parte da autora e as
incertezas mediante a possivel relacdo entre fungdes executivas e o
relacionamento interpessoal de pessoas com TEA. Com isso através da
revisdo de literatura os objetivos foram: identificar as caracteristicas das
fungBes executivas em pessoas com TEA, investigar o desenvolvimento de
controle inibitorio, a socializacdo e flexibilidade cognitiva em pessoas com
TEA, bem como analisar como as fungbes executivas interferem no
relacionamento social de pessoas autistas. Para isso utilizou as plataformas
eletrbnicas Scielo e Pepsic. Os descritores para a pesquisa foram: Funcdes
executivas; funcdes executivas no autismo; autismo e comportamento social;
desenvolvimento do controle inibitério. Os textos selecionados foram
nacionais e internacionais. Por fim, vale ressaltar que sdo inUmeras as
definicBes a respeito das fungBes executivas, por esse motivo apenas uma
foi de fato considerada.

Palavras-chave: Transtorno do Espectro Autista. Autismo. Funcgéo
executiva. Relagdes interpessoais. Socializagdo.
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INTRODUCAO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA), € um Transtorno do
Neurodesenvolvimento e seus critérios diagndsticos baseiam-se em dois:
Déficits persistentes na comunicacao social e na interacéo social em multiplos
contextos e Padr@es restritos e repetitivos de comportamento, interesses ou
atividades. (APA,2023).

De acordo com o DSM 5 (O Manual de Diagndstico e Estatistico de
Transtornos Mentais 5.2 edi¢cdo), a gravidade do transtorno consiste em
prejuizos na comunicacdo social e em padrdes restritos ou repetitivos de
comportamento. E importante ressaltar que os sintomas devem estar
presentes precocemente, ou seja, no periodo do desenvolvimento do
individuo, no entanto podem néo ser totalmente vistos até que as demandas
sociais excedam as capacidades limitadas. Os sintomas também podem ser
disfarcados por estratégias aprendidas. O nivel de gravidade do TEA se
divide em 3, sendo eles: Nivel 1: exigindo apoio; Nivel 2: exigindo apoio
substancial; e nivel 3: exigindo apoio muito substancial. (APA,2023).

Ainda de acordo com o DSM 5, é visto que quando fala-se em TEA
fala-se também em algumas caracteristicas que sdo importantes e que serao
relevantes para o presente estudo. Com isso, observa-se o Déficit na
reciprocidade socioemocional que pode ser notado a partir de uma
dificuldade para estabelecer uma conversa normal e até mesmo um
compartilhamento reduzido de interesses, emocdes ou afeto, bem como a
dificuldade para iniciar ou responder a intera¢des sociais.

Diante desse déficit na reciprocidade socioemocional existente em
pessoas com TEA pensou-se em investigar a relacdo entre as funcdes
executivas e o relacionamento interpessoal de pessoas com TEA, visto que
0 primeiro conceito, segundo Diamond (2013), refere-se a um conjunto de
habilidades cognitivas que permitem ao individuo avaliar estimulos e orientar
seu comportamento a realizacdo de ac¢des, ou seja € responsavel por captar
estimulos e nortear comportamentos e acdes. Relacionamento interpessoal,
por sua vez, implica no processo de interacdo social, entre duas ou mais
pessoas, capaz de promover mudancas no comportamento dos individuos
envolvidos. (DANTAS E HENRIQUES, 2020).

Para estudar a respeito das fun¢des executivas e suas implicacBes
no relacionamento interpessoal de pessoas com TEA tém-se como objetivos:
Identificar as caracteristicas das fun¢des executivas em pessoas com TEA,
Investigar o desenvolvimento de controle inibitério, socializacéo e flexibilidade
cognitiva em pessoas com TEA; e analisar como as fungbBes executivas
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interferem no relacionamento social de pessoas autistas. Portanto o que
justifica o estudo do tema deste trabalho é a curiosidade e as incertezas
mediante a possivel relacdo entre fungfes executivas e o0 relacionamento
interpessoal de pessoas com TEA.

FUNGOES EXECUTIVAS E SUA RELAGAO COM O TRANSTORNO DO
ESPECTRO AUTISTA

Caracteristicas gerais das Fun¢des executivas

Inicialmente é importante entender, de modo breve, o funcionamento
das funcgBes executivas nas pessoas chamadas de neurotipicas para entao
compreender o funcionamento em pessoas com TEA. Ressalta-se que o
conceito de pessoas neurotipicas diz respeito a individuos que possuem o
desenvolvimento ou funcionamento neurologico tipico. (Almeida, 2021).

Como ja explicado anteriormente, as fungfes executivas refere-se a
um conjunto de habilidades cognitivas que permitem ao individuo avaliar
estimulos e orientar seu comportamento a realizacdo de ac¢des (Diamond,
2013). Com isso, para 0 mesmo autor, as mesmas envolvem um esforco da
parte do individuo para que ocorra a resolucdo de problemas néo rotineiros e
gue ndo podem ser solucionados por meio de processos automaticos.

N&o h&a um consenso a respeito do conceito e para alguns autores
como Bebko e Ricciuti (2000), relaciona-se com a capacidade de atencao e
memaria. No entanto, independente da definicdo, estudiosos concordam que
as fungBes executivas relacionam-se com a capacidade de direcionar um
comportamento a um objetivo, sendo essas funcdes a base da nossa
capacidade de autogestdo e do nosso comportamento intencional. Com isso,
as funcdes executivas sdo essenciais para a adaptacdo dos individuos em
um ambiente civilizado (Malloy-Diniz et al., 2018). Devido aos diferentes
conceitos existentes, este trabalho terd como base o conceito de Shields,
Bonner e Moons (2015). Para os autores, as fun¢des executivas possuem
trés componentes centrais sendo elas: A flexibilidade Cognitiva que refere-se
a capacidade de raciocinio critico, aplicada a resolu¢do de problemas e a
harmonia social; a memdéria de trabalho que diz respeito & habilidade de
armazenar e processar informacdes de modo temporéario, permitindo a
realizacao de tarefas cognitivas no cotidiano.

Conectar diferentes informacdes, relacionar acontecimentos que
ocorreram em momentos diferentes, reordenar itens mentalmente, considerar
e incorporar alternativas ao planejamento, todas essas a¢bes dependem do
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funcionamento da memoaria de trabalho. Essa habilidade é também essencial
para a criatividade, ao tornar possivel que se separe um todo em partes e
reorganize as partes em uma nova sequéncia (Costa et.al, 2016). Ja o
controle Inibitdério que é a capacidade de reduzir comportamentos impulsivos
e de ignorar distracdes e estimulos e inadequados e no contexto presente.
Para SCHOEMAKER et al. (2013), este Ultimo componente esta fortemente
associado a competéncia social de criancas e a presenca de problemas de
comportamentos externalizantes, pois a capacidade de exercer o
autocontrole permite a inibicdo de comportamentos inapropriados, sendo
assim a crianca possui a capacidade de emitir respostas mais adequadas as
demandas do ambiente (DIAMOND, 2013),

Entende-se que o desenvolvimento das fun¢des executivas ocorre ao
longo da infancia e continua até o inicio da idade adulta. Alguns fatores
influenciam esse processo de desenvolvimento, dentre eles: os fatores
genéticos, o amadurecimento do cortex préfrontal, e a estimulacdo social.
(Dias & Seabra, 2010).

Estudos identificam as regides do cérebro envolvidas
com o processamento das fungbes executivas.
Sistematicamente, destaca-se a importancia do cortex
pré-frontal, area cortical localizada na regido anterior do
cérebro. Estudos de neuroimagem durante o
desenvolvimento e envolvendo pacientes adultos com
danos cerebrais demonstram que o cortex pré-frontal é
fundamental para o controle da aten¢éo, do raciocinio e
do comportamento (COSTA et.al,2016, p. 7).

Vale ressaltar os componentes presentes nas func¢des executivas,
guentes e frios, que trabalham para solucionar os problemas do cotidiano,
bem como o autocontrole e a tomada de decisdo. Os componentes quentes
estdo diretamente relacionadas as funcdes emocionais/motivacionais,
responsaveis pela coordenacéo da cognicdo e emocao. J4 os frios, referem-
se ao processamento cognitivo do individuo, requisitados em situacdes com
baixo teor emocional (ARDILA, 2008).

Além disso, Binder, Brown e Harvey (2020) afirmam que facetas
especificas das Funcdes executivas, como a atencao visual, desempenham
um importante papel na regulacdo emocional para meninos e meninas.

Por fim, € importante também entender a respeito do aspecto
neurobioldgico das fungdes executivas que COSTA et.al (2016) apresenta:
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Estudos identificam as regides do cérebro envolvidas
com o processamento das fungBes executivas.
Sistematicamente, destaca-se a importancia do cortex
pré-frontal, area cortical localizada na regido anterior do
cérebro. Estudos de neuroimagem durante o
desenvolvimento e envolvendo pacientes adultos com
danos cerebrais demonstram que o cortex pré-frontal é
fundamental para o controle da atencéo, do raciocinio e
do comportamento. O desenvolvimento dessas regides
pré-frontais favorece a aquisicdo das habilidades
relacionadas as funcdes executivas. Na primeira
infancia, os circuitos das regides pré-frontais séo
modificados, esculpidos, consolidados em fungédo das
experiéncias da crianca, notadamente aquelas que
envolvem interacdes sociais. Nas fases seguintes da
vida, esses circuitos continuam a amadurecer até o
inicio da idade adulta. Todavia, a formagédo ocorrida na

primeira infancia é determinante de todo o
desenvolvimento posterior (COSTA et.al, 2016, p.7).

Caracteristicas das Funcfes executivas em Pessoas com TEA

De acordo com Chan et al., (2009), estudos recentes tém
apresentado evidéncias de disfuncdes executivas no TEA, todavia ndo ha um
claro esclarecimento na literatura sobre quais componentes executivos
estariam mais prejudicados. Considerando-se que o TEA € uma condi¢céo
muito heterogénea devido as diferencas sintomatolégicas e de
desenvolvimento e por esse motivo ser um espectro, a variabilidade de
desempenho em termos de funcionamento executivo tende a caracterizar
essa populagéo clinica (Towgood et al., 2009).

Apesar disso, € inegavel a presenca de dificuldades em varios
aspectos do controle executivo no TEA, conforme é possivel observar a partir
de relatos de profissionais, educadores e familiares de criancas e
adolescentes com esse transtorno (Kenworthy, Yerys, Anthony e Wallace,
2008)

No Transtorno do Espectro Autista, ocorre um comprometimento das
fungBes executivas, em especifico na flexibilidade cognitiva e na meméria
operacional, que pode ser identificado na escassez ou na auséncia de
brincadeira simbdlica. Observase também esse comprometimento na
presenca de padrdes restritos e repetitivos de interesse e de atividade.
(WING, GOULD, GILLBERG, 2011).

O rendimento de criangcas com atraso no desenvolvimento de
linguagem também € um fato importante. Narzisi et al. (2013) identificaram
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gue criangcas com maior comprometimento na linguagem verbal
apresentaram os piores desempenhos nas tarefas de fungbes executivas e
mem©ria verbal.

Outra caracteristica muito importante e estudada é o déficit na
capacidade de planejamento para atingir uma meta. Um estudo realizado por
Hughes e Russel (1993), mostrou que criancas autistas comparadas aos
grupos de controle, ndo obtiveram sucesso em aprender a forma correta do
gue foi proposto em seu estudo. Este consistia no aprendizado de captar
bolinhas de gude de dentro de uma caixa, utilizando-se de uma entre duas
diferentes estratégias. As criancas com TEA demonstraram maior insisténcia
na estratégia incorreta de captar as bolinhas, evidenciando assim um déficit
maior na capacidade de planejamento para atingir uma meta.

Vale ressaltar que inUmeros estudiosos em suas pesquisas
encontraram comprometimentos nas fungBes executivas,
independentemente dos componentes considerados pelos mesmos. Dentre
eles, Chan et al. (2009) encontrou em seus resultados Inibicdo nas funcdes
executivas do dia-a-dia, Kilingaslan et al. (2010) encontrou comprometimento
no planejamento e fluéncia verbal ortogréfica, e Landa e Goldberg (2005)
comprometimento no planejamento e na meméria de trabalho espacial.

De acordo com Costa et.al (2016) podemos observar que:

Criangas diagnosticadas com transtorno do déficit de
atencdo e hiperatividade ou transtornos do espectro
autista apresentam prejuizos no desenvolvimento das
funcdes executivas e tipicamente exibem um baixo
desempenho em testes de funcionamento executivo.
Esses transtornos, assim como a maior parte dos
transtornos psiquiétricos, estdo associados a prejuizos
nas fungbes executivas e dificuldades do controle
consciente de acdes, pensamentos e emocdes.

O desenvolvimento do controle inibitério, socializacdo e flexibilidade
cognitiva em pessoas com TEA

Poucos estudos abordam de modo especifico e minucioso, a respeito
do desenvolvimento das fungBes executivas no Transtorno do Espectro
Autista, os estudos apresentam as consequéncias e ndo o desenvolvimento
em si, com isso a seguir apresentam-se algumas explica¢des encontradas de
modo mais amplo:

“Segundo Richaudeau (2014) é no periodo da
adolescéncia que as fungdes executivas parecem
menos eficazes, pois €é nesse periodo do
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desenvolvimento que a impulsividade aumenta, os
adolescentes ficam menos flexiveis e costumam adotar
rituais. Além disso, vale considerar que é nesta etapa do
desenvolvimento que as mudangas hormonais
acontecem. No caso dos adolescentes com TEA, néo é
diferente. Eles passam também pelas mesmas
mudangas; no entanto, geralmente eles chegam a
apresentar crises de conduta quando atingem a
adolescéncia, devendo, em alguns casos, serem
regulados com tratamento farmacologico. Essa autora
destaca também a possibilidade de que, em alguns
casos, os adolescentes com TEA possam apresentar
perda de aprendizagens adquiridas em tratamento
terapéutico.” (CARDOSO, 2016).

De acordo com o mesmo autor citado:

“Os trés cortex: cortex pré-frontal dorsolateral, cortex
préfrontal orbital, cortex pré-frontal medial/cingulado séo
cruciais para o desenvolvimento das fun¢des executivas
e controle socioemocional. No entanto, esse autor
ressalta que o cortex pré-frontal dorsolateral é o mais
relacionado com as fungBes executivas, pois esta
implicado no planejamento e na flexibilidade e sua
disfungdo causaria prejuizo nas fungbes executivas.
Também relaciona o comprometimento da flexibilidade
cognitiva, presente nas pessoas com TEA, com as
respostas  perseverativas em  decorréncia da
impossibilidade de pensar em novas estratégias e de
planejar, pois essas pessoas costumam ser muito literais
em seu pensamento e tém problemas para generalizar
ou transferir conceitos a outras situagdes. 1sso acontece,
porque sd@o concretas em suas ideias, se prendem nos
detalhes e usualmente tem pouca compreensdo e
aproveitamento da informacéo prevista por outros ou
pelas regras impostas.” (CARDOSO, 2016).

Com relag@o as brincadeiras e as intera¢des sociais observa-se que:

“Para que exista comunicagdo e qualidade das
brincadeiras em situacbes de interacdo social, sédo
imprescindiveis o bom desempenho das funcdes
executivas, como flexibilidade cognitiva, controle
inibitério e planejamento (CZERMAINSKI; BOSA;
SALLES, 2014). Esses autores também enfatizam os
atrasos de gestos sociais, como: apontar, abanar, bater
palmas, mostrar, dar objetos de forma espontanea,
observados no caso clinico como sendo indicadores de
comportamentos  pré-linguisticos importantes na
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interacdo social e sugerem estar relacionados as
funcBes executivas. Esses gestos exigem da crianga a
habilidade de atencdo compartilhada, que envolve a
intencionalidade e a comunicacdo, ambas prejudicadas
nas criangas com TEA.” (CARDOSO, 2016).

FuncBes executivas e a interferéncia no relacionamento social de
pessoas autistas

Estudos referentes a Neuropsicologia e o TEA, sugerem que
prejuizos no controle executivo relacionam-se com comprometimentos
comportamentais e cognitivos observados em pessoas com TEA. Com isso,
0s mesmos podem apresentar maiores dificuldades com a inibicdo de
respostas, planejamento, atencdo e flexibilidade cognitiva (Sanders,
Johnson, Garavan, Gill e Gallagher, 2008). Fato este que também tem
relacdo com as dificuldades na interacdo social, na comunicacdo e no
comportamento repetitivo e estereotipado caracteristicos do TEA
(Czermainski, 2012). Ainda nos primeiros anos de vida, a area de
comunicacao e de interacdo social € uma das areas do desenvolvimento que
geram preocupacado nos cuidadores das criancas diagnosticadas com o TEA
(Lord, Storoschuk, Rutter & Pickles, 1993). Diversos estudos tém
apresentado o comprometimento de criancas dessas criancas quanto a
atencdo compartilhada, que tem por definicdo a habilidade de alterndncia do
olhar e outros sinais comunicativos entre o seu par e o0 objeto/evento, que é
o foco de aten¢éo da crianca (Mundy e Sigman, 1989). Com isso, pressupde-
se que se uma pessoa nao possui uma atencdo compartilhada,
consequentemente a mesma nao terd uma interacao interpessoal apropriada,
visto que ndo alternard sua atengéo entre objetos e pessoas.

Além dos componentes das fungBes executivas j& citadas
anteriormente nesta pesquisa, vale ressaltar que alguns estudiosos como
Bailey, Philips e Rutter (1996) discutem a respeito da relac@o entre fungéo
executiva, teoria da mente e comportamento social. A discussdo baseia-se
na questdo se é o comprometimento na teoria da mente que afeta a funcéo
executiva ou o vice-versa.

A teoria da mente € um conceito muito utilizado na neurociéncia e por
este motivo € pertinente cita-la. Define-se a mesma como a capacidade de
atribuir estados mentais como desejos, crengas, sentimentos e pensamentos
a si mesmo e a outras pessoas, € com iSso pressupor a intengdo dos
comportamentos (Gaiato, 2018).
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Wimmer e Perner (1983) investigou experimentalmente sobre a
compreensdao da crianca a respeito das crengas dos outros. Utilizou-se de um
teste baseado numa estéria de bonecos, na qual um personagem mantinha
uma crenca falsa (diferente) daquela da crianca. Criangas que passavam
neste teste demonstravam capacidade para predizer o comportamento do
personagem baseada na crenca (falsa) do mesmo. Com isso, Baron-Cohen
e colaboradores (1985) adaptaram este experimento, e criaram o teste da
Sally-Ann, a fim de investigar o possivel comprometimento de criancas com
autismo na habilidade de utilizar o contexto social para a compreensdo do
que outras pessoas pensam e acreditam. Essas criangas apresentaram
dificuldades em compreender 0 que o personagem pensava e em antecipar
0 seu comportamento com base no seu pensamento.

Diante disso, Baron-Cohen (1995) concluiu que criancas com TEA
apresentam um desvio ou um atraso no desenvolvimento da capacidade de
meta-representar, isto &, desenvolver uma teoria da mente.

A fim de compreender a relacdo entre funcdo executiva, teoria da
mente e comportamento social, estudiosos argumentam que a compreensao
das intencGes do outro é fundamental para a funcéo executiva, ou seja, estao
interligadas (Ozonoff, Pennington e Rogers, 1991).

Diante disso, foi possivel observar com os estudos, que o TEA pode
ser resultante de comprometimentos em sistemas neurais diferentes e
relativamente independentes, sendo um responsavel pelo funcionamento
global da funcdo executiva, e outro pelo funcionamento modular,
especificamente orientado para a interacdo social (Bailey, Philips e Rutter
(1996).

METODOLOGIA

Para este trabalho utilizou-se da pesquisa bibliografica de natureza
secundaria, que segundo Cervo, Bervian e Silva (2007), consiste em uma
pesquisa por exceléncia, tendo em vista que o pesquisador deve ter atencao
e exercer um trabalho mental. Para que um trabalho seja considerado de
qgualidade o autor do mesmo deve realizar leituras, anotacdes, selecéo
minuciosa dos textos e sobretudo possuir muita atengdo. Para os autores a
pesquisa bibliogréfica € dividida em vérias naturezas sendo elas: primarias,
secundérias e terciarias. No entanto no presente trabalho o foco sera a
segunda, que define-se pela pesquisa coletada em livros, revistas, jornais e
outras fontes fisicas ou eletrénicas.
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A pesquisa bibliografica tem como objetivo encontrar respostas as
guestbes, problemas formulados, através da consulta de documentos
bibliograficos. Para este trabalho, os textos foram pesquisados nas
plataformas eletrénicas Scielo e Pepsic e selecionados cuidadosamente com
base nos resumos lidos em cada texto. Os descritores para a pesquisa foram:
Fungbes executivas; fungBes executivas no autismo;, autismo e
comportamento social; desenvolvimento do controle inibitdrio; socializagéo e
flexibilidade cognitiva em pessoas com TEA. A partir das buscas foram
utilizados textos nacionais e internacionais.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Foi possivel entender que os componentes das fungbes executivas
tem relacdo com o raciocinio critico, resolucdo de problemas, habilidade de
armazenar e processar informacdes de modo temporario, bem como com a
capacidade de reduzir comportamentos impulsivos, ignorando distracdes e
estimulos aversivos ao individuo. Foi visto também que pessoas com TEA
possuem comprometimentos nas funcdes executivas, sobretudo nas areas
de planejamento, atencdo e flexibilidade cognitiva (Sanders, Johnson,
Garavan, Gill e Gallagher, 2008). Esses comprometimentos influenciam nas
dificuldades de interacdo social, na comunicacdo e no comportamento
repetitivo e estereotipado caracteristicos do TEA. Ao longo do trabalho foi
possivel observar que a atencdo compartiihada também é uma é&rea
comprometida e de grande relevéancia, tendo em vista que, como ja explicado
anteriormente, refere-se a habilidade de alternancia do olhar e outros sinais
comunicativos entre o seu par e o objeto/evento, que € o foco de atengdo da
crianca (Mundy e Sigman, 1989).

Em suma compreender o funcionamento das funcdes executivas
permite compreender a respeito de alguns comportamentos considerados
inadequados socialmente para um relacionamento interpessoal dentre eles:
0S movimentos repetitivos e estereotipados, a dificuldade na interacéo social,
ndo possuir atencdo compartilhada, dificuldades do controle consciente de
acdes, pensamentos e agfes, bem como na flexibilidade cognitiva e na
memaria operacional.
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CAPITULO 5

PERCURSO TURISTICO-CULTURAL NO MUSEU VIVO DO SAO
BENTO (RJ): UM RELATO DE EXPERIENCIA

Robson William Felippe
Turismologo, Graduado em Gestéo de Turismo, CEFET
Rio de Janeiro - RJ

RESUMO

O presente artigo € fruto do trabalho de concluséo de curso apresentado ao
CEFET-RJ/MARACANA para obtencdo do grau tecnolégico em gestdo de
turismo. Este estudo tem por objeto a experiéncia no percurso turistico-
cultural no Museu Vivo do Sao Bento e traz como objetivo geral: apresentar
0 MVSB como um potencial atrativo sob a ética do percurso turistico-cultural
e como objetivos especificos: realizar um levantamento dos atrativos do
MVSB e descrever o seu percurso sob o olhar de uma proposta para o
turismo. Aborda os aspectos relacionados ao patriménio, turismo cultural e
museus de percurso, com contextualizacéo histérica do bairro Sdo Bento. A
metodologia utilizada foi a pesquisa acdo, com abordagem qualitativa e
exploratéria. A experiéncia vivida no MVSB permitiu identificar que o espaco
possui caracteristicas da museologia social e efetiva participacéo
comunitéria. Sob a 6ética da analise estrutural do turismo, o museu possui
potencialidades para se tornar um importante atrativo turistico na regidao, no
entanto, precisa superar alguns desafios para que possa alcancar os pilares
estruturais, sociais, culturais, ambientais, econdmicos e de gestéo.

Palavras-chave: Cultura; Turismo; Percurso; Museu; Patrimoénio.

INTRODUCAO

O Museu Vivo do Sao Bento (MVSB) foi criado em 2008, no interior
da Area de Protecdo Ambiental (APA) e segundo o Art. 2° da Lei 2.224 de 07
de novembro de 2008: “o0 MVSB é um complexo museoldgico instituido no
territério do Grande Sdo Bento, no municipio de Duque de Caxias e
caracteriza-se como um museu de percurso, também denominado museu
territério ou ecomuseu”. Este espago guarda diversos vestigios da ocupacao
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humana naquele territrio ao longo do tempo, sendo o mais antigo destes
vestigios, o Sambaqui! do Sdo Bento (GOMES, 2016).

Oliveira (2020) destaca que o MVSB se fundamenta na socio-
museologia ativa e interativa e, por isso, integra a sociedade local de forma
efetiva ao museu, contribuindo para o desenvolvimento social e cultural.
Como atrativo turistico, o museu possui uma visdo calcada na nova
concepgdo museoldgica? intimamente ligada aos aspectos elementares do
territério com as influéncias do patriménio na comunidade.

Portanto, este estudo traz como objeto a experiéncia no percurso
cultural MVSB vislumbrando a potencialidade do atrativo turistico, destacando
a sua relevancia histérica e social para a regido, bem como por preencher
uma lacuna da literatura no que tange principalmente aos estudos que
abordam a tematica do turismo em museus de percurso. Desta forma, o
objetivo geral do estudo é apresentar o MVSB como um potencial atrativo sob
a Gtica do percurso turistico-cultural e os objetivos especificos sao: realizar
um levantamento dos atrativos do MVSB e descrever 0 seu percurso sob o
olhar de uma proposta para o turismo.

Possuindo uma forte histéria marcada pelo patrimdnio material e
imaterial, o museu em destaque consubstancia um ambiente de importante
relevancia cultural, sendo um potencial para o turismo em Duque de Caxias
e destaca-se principalmente com abordagens que envolvem a historicidade
local indo de encontro ao que ressalta 0 Ministério do Turismo quando diz
que:

Desses primérdios até a atualidade, a cultura continua a
ser uma das principais motivages das viagens em todo
o0 mundo e durante muito tempo as destinagbes eram
exclusivamente os grandes conjuntos arquitetdnicos, 0s
museus e os lugares que abrigavam o0s tesouros
materiais de culturas passadas. Com o tempo, modificou-
se o préprio conceito de cultura, ampliou-se os limites do
gue os estudiosos e as instituicbes responsaveis pelas

1 A palavra sambaqui € de origem tupi e significa “amontoado de conchas”. Os
sambaquis ou concheiras sdo depdsitos de cascas de ostras e conchas e restos de
artefatos como ferramentas, armas, utensilios domésticos e até ossos humanos,
deixados pelos paleoindios e indigenas brasileiros. S&o encontrados, principalmente,
em regides litordneas do Brasil. No Sambaqui do S&o Bento, um sambagqui de encosta
com limites para o trabalho de escavagdo, foram encontrados dois esqueletos
humanos, de um homem e de um menino, que permanecem preservados no local.
(GOMES, 2016, p.19, cit. 5)

2 Principios baseiam-se na luta pela defesa do patrimonio, na intervencao na realidade
social, ambiental, econdmica e cultural do territério e no envolvimento da comunidade
local nessas questbes. Ele serve a comunidade onde estd inserido como um
“instrumento de desenvolvimento cultural” (LACOUTURE, 1985 apud ARAUJO, 2012,
p. 72)
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iniciativas de preservagdo entendiam como patrimdnio
cultural. As mudancas conceituais e das diretrizes de
protecdo a cultura tiveram influéncia direta na
caracterizagdo do Turismo Cultural, no perfil do turista
cultural e na relagéo do turismo com a cultura (BRASIL,
2006, p. 14).

O caminho metodologico adotado para melhor discorrer sobre a
tematica e alcancar os objetivos propostos foi o trabalho de campo, através
da pesquisa ac¢éo, que segundo Angelo (2013) compreende a producdo de
novas informacdes, estruturando conhecimentos e delineando acdes que se
formam através da pratica diaria e teoria existente, produzindo novos
conhecimentos e intervencdes na realidade do campo.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa que segundo Minayo e Gomes
(2008) permite a aproximacdo do pesquisador com a realidade e os atores
envolvidos nesse espaco com cunho social. Aborda na fase exploratéria a
literatura académica sobre o MVSB, obtida através das ferramentas
buscadoras google académico e arquivo do Centro de Referéncia Patrimonial
e Histéria de Duque de Caxias (CRPH). Desta forma o contato do autor com
o patrimdnio material e imaterial, através do acompanhamento das atividades
compreendidas e a utilizacdo de técnicas relacionadas a atividade turistica
buscam alcancar os objetivos da pesquisa.

PATRIMONIO, TURISMO CULTURAL E MUSEU: UMA ABORDAGEM
CONCEITUAL

Pela perspectiva do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), o patriménio se divide em material e imaterial (tangivel e
intangivel). Segundo o Decreto-Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937
“Patrimdnio Cultural engloba bens cuja conservacédo é de interesse publico,
por representarem vinculo com fatos memoraveis da histéria do Brasil e por
representarem excepcional valor arqueolégico, etnografico, bibliografico ou
artistico”.

No Art. 216 da Constituicdo Brasileira constituem o patriménio cultural
brasileiro:

bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia
a identidade, a acdo, a memoaria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira, nos quais se
incluem: | - as formas de expresséo; Il - os modos de
criar, fazer e viver; Il - as criagdes cientificas, artisticas e
tecnoldgicas; IV - as obras, objetos, documentos,
edificacbes e demais espagcos destinados as
manifestagbes artistico-culturais; V - o0s conjuntos
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urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico.
(BRASIL, CONSTITUICAO, Documento online, 1988).

Estes bens culturais sdo todos passiveis de serem explorados
turisticamente assim como arquivos, edificagbes, conjuntos urbanisticos,
sitios arqueolégicos, ruinas, museus e outros espacos destinados a
apresentacdo ou contemplacdo de bens materiais e imateriais (BRASIL,
2010).

Para compreender este segmento de forma holistica, temos o turismo
cultural que engloba a vivéncia dos diversos elementos importantes para
patrimonio, preservando a identidade do territorio (BRASIL, 2006). Nesse
aspecto 0s museus se encaixam na segmentacdo cultural por guardarem
conjunturas humanas em sua materialidade e imaterialidade produzindo um
espaco de descoberta e educacao.

Como Beni (2004) explica, este turismo cultural se desdobra em
varios titulos como: ecolégico, antropoldgico, religioso, arqueoldgico,
artistico, entre outros, pois é a consequéncia do trabalho fisico e mental do
homem no espaco natural. E estes espacos com intuito de pensar e produzir
cultura contribuem para o desenvolvimento local através da socializagdo e
assim, constroem uma relagéo entre museus e turismo alcangando o objetivo
de garantir a memaria e a identidade, valorizando as ciéncias humanas e
proporcionando um espaco de acesso e encontro com a producdo material e
imaterial dos grupos pertencentes ao territério envolvido nessa atividade
(IBRAM, 2014).

Os museus brasileiros com seu potencial de visitacdo se tornam,
portanto, atrativos turisticos, e as atividades locais de criacdo e producao de
artesanato, artes plasticas, préaticas esportivas e religiosas, sdo instrumentos
utilizados em atividades humanas. Os agentes sociais do MVSB dialogam
com a museologia social, atribuindo ao museu o papel de agente com funcéo
social a partir de praticas que respeitam a diversidade cultural e integram, de
fato, a comunidade local (CORDEIRO, 2019). A museologia social afirma a
dignidade das classes populares, a poténcia dos povos indigenas e dos
povos afro-brasileiros, a for¢ca dos movimentos feministas e LGBTI, a ecologia
dos saberes e a mobilizagéo afetos poéticos e politicos a favor da poténcia
davida. (CHAGAS; PIRES, 2018, p. 297).

Através do Movimento Internacional para uma Nova Museologia®
(MINOM), podemos entender 0s ecomuseus € museus comunitarios como
alternativas de proposi¢fes culturais para nesse sentido expandir o turismo
do segmento (CAFE, 2007) e desta forma, apresentar a perspectiva do
dialogo entre o publico que reside no local onde o museu é implantado

3 “Nova Museologia € um movimento de larga abrangéncia tedrica e metodoldgica,
cujos posicionamentos foram centrais para a renovag¢do dos museus do século XX,
como o serdo ainda para a renovagao dos museus do século XXI. (DUARTE, 2013)
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e a relagdo com a construgdo do seu proprio acervo. Considerando que o
MVSB possui uma forte proposta de cunho social e comunitario na
conservacao de bens, valorizacdo da histéria local e interacdo com o
territério, isto reforca o seu pertencimento a este movimento da Nova
Museologia, sobretudo por caracterizar-se como um ecomuseu.

CON'[EXTUALIZAQAO HISTORICA E INTERFACES COM O MUSEU VIVO
DO SAO BENTO

No século XVI a cidade Rio de Janeiro foi palco de conflitos pela terra
entre portugueses, espanhdis e franceses e, em 1555 houve um efetivo
processo de ocupacgdo, instalando, no atual Rio de Janeiro, a Franca
Antartica. (SOUZA, BEZERRA e SILVA, 2015). Por conta disso os
portugueses reagiram fundando a cidade de S&o Sebastido do Rio de Janeiro
(1565), implantando assim um sistema de ocupa¢do embasado na concessao
de extensos lotes de terra para cultivo e povoacdo (BRAZ e ALMEIDA, 2010).
Um dos exemplos desse modelo produtor era a Fazenda Iguassu, fundada
na sesmaria do Iguassu, doada a Cristévdo Monteiro (SOUZA, BEZERRA e
SILVA, 2012).

Com a morte de Cristévao Monteiro, sua esposa a Marquesa Ferreira,
doou parte das terras ao mosteiro de Sao Bento do Rio de Janeiro que, aos
poucos, possuiria as terras que formariam a Fazenda de Séo Bento (BRAZ e
ALMEIDA, 2010).

Com o declinio da fazenda S&o Bento, e durante o Estado Novo, 0
projeto de colonizacdo e de modernizagdo atingiu o territério, instalando
nacleos coloniais agricolas (SOUZA, 2002) e no final dos anos cinquenta,
movimentos culturais emergiram em Duque de Caxias, iniciando o0s
“combates culturais no municipio”. (MARQUES, 2006).

O bairro de S&o Bento se tornou através dessas temporalidades um
grande reduto histérico em Duque de Caxias, guardando os momentos do
periodo colonial com seus resquicios materiais, imateriais e incentiva até hoje
os professores e a sociedade civil através da construcdo e promocdes
educativas e culturais, partindo do conhecimento da histéria local através de
lugares de meméria (CORDEIRO, 2019).

O territério do Sao Bento foi ocupado pelos povos das conchas, ou
seja, fazedores de sambaqui. Esses humanos eram cagadores, pescadores
e coletores de mariscos e crustdceos; ajuntavam as cascas e 0s restos
desses invertebrados para demarcar o lugar ocupado (SOUZA, BEZERRA e
SILVA, 2015). Hodiernamente, somente o Sambaqui do Sao Bento foi
escavado com condi¢cBes para a construcdo de um sitio escola (SOUZA,
BEZERRA e SILVA, 2015) e com a criagcdo do Centro de Referéncia
Patrimonial Histérico de Dugque de Caxias em 2005, (CRPHDQ) o percurso
visitado que tem o sitio arqueoldgico dos sambaquis passou a ser chamado
de Museu Vivo do S&o Bento (CORDEIRO, 2019).
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Para Gomes (2016, p.62):

0 Museu Vivo do Sdo Bento, através dos seus percursos
e de suas exposicles, revela a natureza material e
imaterial do patrimdnio cultural da comunidade onde esta
inserido, pois nele se podem ver materializadas as
vivéncias e os saberes acumulados ao longo do tempo
nos objetos reunidos por moradores, nas edifica¢des, nos
monumentos, nos sitios arqueoldgicos existentes na
regido — marcas da presenca humana que transforma o
ambiente onde vive para o bem e para o mal; mas
também através das tradicdes, das manifestacGes
religiosas, das lutas pela sobrevivéncia e da arte de
inventar, do jeito de morar e de fazer da populagéo local,
que o museu se propbem a preservar e divulgar. A
identidade cultural de uma regido se constréi a partir do
seu patrimoénio e se expressa a partir de sua populacéo.

O MVSB mantém a historia local, regional e a sensibilizacdo da

comunidade para que em conjunto possam manter a identidade cultural
daquele territério, promovendo o turismo pedagdgico e patrimonial no
municipio de Duque de Caxias e na Baixada Fluminense, almejando assim,
a protecéo e a manutencado das edificacdes e patriménios tombados.

88

Sendo um museu de percurso, ele esta inserido na
perspectiva de museu que interage com a comunidade, se
inserindo, com isso, na proposta de museu integral,
conceito presente na declaracdo de Santiago do Chile. A
declaragao definia como principio de “que 0 museu é uma
instituicAo a servico da sociedade, da qual é parte
integrante e que possui nele mesmo os elementos que Ihe
permitem participar na formagdo da consciéncia das
comunidades que ele serve (BEZERRA; LAURENTINO,
2022, p. 231).
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PERCURSO, ATIVIDADES E POSSIBILIDADES NO MVSB

Situagéao

1. Porteo de Envade
2. Casa do Adminisador

3. Mot Gluba Verero de Cabra
4. Armaztm Cutura

5. Antgo Ronascer

6. Fazenda S30 Beno

7. Ao Comeios ¢ Tekgra‘o

8. Sece do CRPH

9. Casa do Colono

10 Mearko Morro do Céu

11, Contro Comuntirio

12. Ciue S0 Bento

13 Purcue Muncip Sio Bento
14, Samboqu

15 Centro Panarericano de
Fobro Aflosa

16 Igreja N Sra. do Pilar
17. Pértico ce Saida

a. Escola Municipal Nisia Viela
Femandes

b. FEUSUC

c. Cscola Diocosana

— R0V WoSHAGICN LUis
—Av. Presidente Kennedy

— i FoTen

Figura 1 — Inventario do bairro (Fonte: ASTORGA — projeto arquiteténico Museu Vivo

do S&o Bento)

O Art. 3° da Lei N° 2224 de 2008/Duque de Caxias que versa sobre
a criacdo do MVSB institui os seus percursos, a saber:

I. Portal Inicial do percurso do Museu Vivo do S&o Bento
— prédio colonial existente nas dependéncias da
FEUDUC adaptado como Casa do Administrador do
Nucleo Colonial Sdo Bento;

Il. Igreja Nossa Senhora do Roséario e Casardo
Beneditino — sede da antiga Fazenda S&o Bento,
tombados como Patriménio Nacional pelo IPHAN,;

Ill. Antiga Tulha da Fazenda S&o Bento e do Nucleo
Colonial — edificacdo destinada para instalacdo do
Espaco Cultural de Agregacéo Popular;

IV. Prédio da Fazenda Sdo Bento, adaptado como
Tulha, Posto Médico do Nucleo Colonial e Abrigo para
Menores recentemente — destinado a abrigar um
espaco museal da Histéria e da Educacgéo da Cidade
de Duque de Caxias;

V. Prédio da Fazenda do S&o Bento adaptado como
Escola Agricola Nisia Vilela, escola do Nucleo Colonial —
destinado como sede do Centro de Referéncia
Patrimonial e Histérico do Municipio de Duque de
Caxias e do Centro de Pesquisa, Memoria e Histéria da
Educacgdo da Cidade de Duque de Caxias e Baixada
Fluminense, e como Arquivo Publico Municipal;
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VI. Casa do Colono — casa de colono do nudcleo que
guarda os modos viventes do trabalhador rural no pds 30,
destinada a instalagdo de um espago museoldgico que
restitui o ambiente interno da vida cotidiana do colono;
VII. Sambaqui do Sdo Bento — sitio arqueoldgico que
guarda os vestigios das ocupagbes humanas pré-
cabralianas nas cercanias da Guanabara, destinado a
instalacdo do Museu dos Povos das Conchas;

VIIl. Casardo do Centro Panamericano de Febre
Aftosa instituido no territério do Grande Sdo Bento na
segunda Era Vargas;

IX. Elevagdo conhecida como Morro da Escadariaou da
Marinha, destinada como mirante do Grande S&o Bento
e como espago de reserva ambiental;

X. Novo S&o Bento — ocupacdo organizada pelo
movimento social no inicio dos anos 90, espaco
privilegiado para as agbes de educacdo patrimonial e
cultural. 4

O projeto da ASTORGA arquitetura (2011) produzido voluntariamente
com objetivo de revitalizar edificagBes, mostra o bairro de S&o Bento nas suas
potencialidades e motivacdes historicas com a prospectiva dos espacos,
porém sem a énfase turistica. Em harmonia com este delineamento e
buscando incorporar o viés turistico nesta atividade de percurso, concordo
com Beni (2004) ao propor que o sistema® de turismo (SISTUR) tem o objetivo
de desenvolver o plano turistico de determinado local, com a analise
sistémica observando as relacdes ambientais (ecoldgicos, econdmicos,
culturais e sociais), estruturais (superestrutura, infraestrutura) e as acdes
operacionais (oferta, demanda, distribuic&o).

Desta maneira, apresentarei nas proximas linhas a relacdo do
percurso no MVSB com o sistema de turismo explicitado por Beni em seus
variados elementos, captando alguns deles e correlacionando-os com a
experiéncia vivenciada no MVSB enquanto monitor, apontando os desafios e
potencialidades do espago enquanto atrativo turistico.

a) Estruturais e sociais: No dia a dia do MVSB os percursos sao
apresentados de maneira histérica por professores da rede municipal de
educacdo, que discorrem sobre as temporalidades do ambiente, levando o
visitante a pensar nos varios periodos e situagbes que o territorio viveu. O
guiamento pelos espacos temporais que o MVSB opera é caracterizado pela

4 Grifo nosso

5 Pode-se definir sistema como um conjunto de partes que interagem de modo a
atingir um determinado fim, de acordo com um plano ou principio; ou conjunto de
procedimentos, doutrinas, ideias ou principios, logicamente ordenados e coesos com
intencdo de descrever, explicar ou dirigir o funcionamento de um todo. (BENI, 2004,
p. 23)
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contacao da historia, mas a experiéncia do percurso nao dispde de aparato
tecnoldgico integrado ao seu patriménio, ou seja, o sentido “pedagdgico” é
visualizado em sua realidade, denotando um clima de sala de aula ao ar livre
nas abordagens sobre os tempos historicos, sem proporcionar envolvimento
sensorial mais dindmico que, no meu sentir, poderia ser melhor experienciado
com o auxilio de equipamentos tecnolégicos. Essas acfes de guiamentos
pelos professores abrangem a socialidade da educacdo patrimonial com
proposta de ressaltar a vivacidade da historia e das temporalidades,
projetando e valorizando a comunidade que se vé inserida na construcdo da
memoria nacional.

O Sambaqui também tem recebido poucas visitacdes, pois depende
de condicdes climaticas satisfatorias e obras de melhorias que garantam
adequada acessibilidade ao publico. A infraestrutura que compreende toda
uma esfera patrimonial e de servicos, perfaz um conjunto de necessidades
urbanas basicas (energia elétrica, saneamento, transporte, seguranca etc.) e
sdo essenciais a um espaco de visitacdo. Quando analisamos as
infraestruturas gerais, percebemos que em contexto amplo o potencial
turistico Sdo Bento precisaria de financiamento estrutural no sentido da
recepcdo turistica, através de servicos que atendam as necessidades do
visitante, nas proximidades do percurso.

Foi identificado que o bairro Sdo Bento ndo contempla unidades
produtivas de bens e geradoras de servigcos capazes de promover as acdes
desenvolvidas no MVSB. Aleixo e Costa (2014) mencionam que 0s impactos
positivos do turismo provocam mudancas positivas no ambiente onde se
localiza, produzindo infraestruturas, criando empregos, gerando também
impactos “simbdlicos”, aumentando a autoestima da populagao local,
conscientizando para preservacgdo do patrimdnio e contribuindo com a troca
entre as populacdes locais e turistas.

E importante salientar que a questdo envolvendo a superestrutura
deveria discutir e abordar, através de um conselho municipal, programas para
o crescimento do turismo local. Politicas séo orienta¢des especificas para a
gestdo diaria do turismo, abrangendo aspectos operacionais da atividade,
sendo parte do desenvolvimento do local, maximizando e protegendo os
recursos turisticos (Beni, 2004).

Sobre isto, Beni aponta que:

O turismo provoca o desenvolvimento intersetorial, em
funcdo do efeito multiplicador do investimento e dos
fortes crescimentos da demanda interna e receptiva. E
atividade excelente para obtencdo de melhores
resultados no desenvolvimento e planejamento regional
ou territorial. Por efeito do aumento da oferta turistica
(alojamentos, estabelecimentos de alimentacéo, industria
complementares e outros), eleva a demanda de
emprego, repercutindo na diminuicdo da mao-de-obra
subutilizada ou desempregada.” (BENI, 2004, p. 65)
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Por fim, os atores sociais conjuntamente ao setor publico e privado
devem agir para que o desenvolvimento venha acontecer. O poder publico
municipal, representado pela Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, deve
conservar e preservar os bens, fiscalizando e protegendo, mantendo
valorizados e disponiveis (DUQUE DE CAXIAS, 2008).

b) Gestdo e Operacionalizacdo: Alguns dos equipamentos turisticos
relacionados no percurso ndo sédo de propriedade exclusiva do museu, sendo
pertencentes a outras instituicdes, como por exemplo o caso da Igreja Nossa
Senhora do Rosario dos homens de cor e do Casardo Beneditino, ambos em
posse da Diocese de Duque de Caxias. Isto dificulta a gestdo e descentraliza
a coordenacdo que, atrelados a outros problemas de infraestrutura, bem
como ao distanciamento entre os atrativos, culmina com uma visitagcdo /
guiamento fragmentado prejudicando a construcdo de um raciocinio l6gico e
sequencial pelo visitante.

O percurso apresentado pelo Museu encontra obstaculos para sua
execucdo plena, pois ndo ha um planejamento de guia que abranja a
totalidade dos equipamentos turisticos descritos na legislacao (art. 3 da Lei
N° 2224 de 2008), desta forma as visitagBes sdo restritas e atreladas a
agendamentos prévios, comprometendo a visitacdo espontanea na sua
totalidade pelo percurso, uma vez que sempre sao realizadas mediante a
presenca de um dos professores ou historiadores do préprio MVSB.

Nas acdes que tenham como oferta e demanda, pode-se visualizar que
0 MVSB tem feito uma abordagem de promocao nos circulos académicos, o
gue engloba as universidades e a rede de museologia social do Rio de
Janeiro (REMUS), com esse aspecto traz visGes qualificadas para
acrescentar conceitos e abordagens propositivas.

As atividades museol6gicas séo difundidas nas redes sociais com o
apoio de um Web Site e os cursos e palestras em nome do MVSB podem ser
facilmente acessados no YouTube, o que denota uma interatividade positiva.

c) Ecolégico: Por localizar-se em uma APA, conta com elementos
arqueolégicos e ecoldgicos remanescentes da Mata Atlantica, que sé&o
aspectos importantes para o turismo cultural. Em relagéo a preservacéo do
ambiente é possivel notar que a sustentabilidade demanda de uma conexéao
gue junta a preservacdo com a geracgdo de renda, ademais vivemos em uma
sociedade capitalista. Ambos trazem o prefixo ECO, ou seja, € necessario
equilibrar as forcas econémicas e ecoldgicas para que os beneficios sejam a
médio e longo prazo (Beni, 2004).

d) Culturais: Sdo desenvolvidas na sede do MVSB, programacdes
dedicadas & populagcdo local como: artesanato, capoeira, exposicdes
tematicas e cursos de extensdo sobre a Baixada Fluminense, leitura e
agentes do patrimdnio. Segundo Beni (2004) o turismo em certo sentido é um
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instrumento de reabilitacdo das culturas, proporcionando sua difuséo e isto
vai ao encontro do que é proposto no MVSB, uma vez que cada uma destas
atividades desenvolvidas oferece oportunidade da participagdo comunitaria
nos projetos culturais locais, construindo habilidades e projetando
perspectivas de um lazer lidico. Neste sentido, o entretenimento emana
aspectos identitarios que culminam com o fortalecimento da manutencao
daquele territorio.

O MVSB envolve a construgdo de um turismo cultural local, por
compreender um conjunto de temporalidade que se expressa hos
equipamentos do bairro. O espaco cultural € aquele que devido a atividade
humana mudou sua fisionomia original, destacando o trabalho do homem em
adaptar o ambiente natural para o uso (Beni, 2004).

ANALISES E PROPOSTAS DE AGOES

Ante o exposto, € possivel considerar que alguns aspectos nao
impactam tanto, visto o tempo de envolvimento com o turismo cultural local,
por exemplo, a maioria das atividades realizadas no MVSB sdo de curta
duracao, ou no maximo um dia, ndo necessitando assim urgéncia de servicos
pontuais como é o caso de oferta de alojamento. Em contrapartida, outros
pontos podem e devem ser beneficiados com a melhor identificacdo e
sinalizacdo das vias, e construcdo de estacionamento, impactando
diretamente na recepcao de grupos e nos deslocamentos dos visitantes pelos
atrativos do museu.

No entanto, neste momento, entendo que primeiramente deve ser
estruturado um plano para recuperacdo, proporcionando restauracées e
ampliacdo das estruturas fisicas, somado a um plano de gestdo operacional
para a geréncia efetiva de todos os empreendimentos, publicizando assim a
revitalizacdo completa do museu, para desta forma criar uma prospec¢éo
para a demanda reprimida incrementando o turismo local. O principio é
determinar com exatiddo qual sera a oferta necessaria futura (Beni, 2004),
por exemplo, através de um cronograma de atividades, com um plano de
marketing dos locais e da regido, a fim de divulgar e informar o publico
interessado nesta proposta turistico-cultural. Isto refor¢ca a ideia de Beni
(2004), quando menciona que as etapas para construcdo de uma demanda
turistica devem a priori se concentrar no publico, respeitando assim a ordem
cronolégica das acbBes que desencadeiam os proprios aspectos da
museologia social, para tal, é necessario alocar recursos em questdes mais
pontuais e imediatas e isto demanda todo um plano de a¢des em conjunto
com organizac¢des governamentais e privadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Museu Vivo do S&o Bento compreende um conjunto cultural que
carrega historicidade material e imaterial. Que tem potencialidade para ser
um ponto turistico, levando os objetivos da nova museologia social.

Pude observar na experiéncia de campo que os planos de a¢bes
necessarias devem abranger, a priori, as estruturas e o modelo operacional
do MVSB, desenvolvendo os atrativos e executando cronogramas culturais
com atividades rotineiras. A potencialidade do turismo cultural no MVSB
encontra desafios para sua implantacao visto que as politicas publicas nao
estdo confrontando a necessidade desse espago museal com a devida
proporc¢ao.

As atividades da museologia social compreendem o envolvimento da
comunidade nas ac¢fes periddicas, nesse aspecto a infraestrutura € o ponto
inicial para o desenvolvimento turistico-cultural do espaco. Ademais, fica claro
gue sem ela pode-se haver-prejuizo na acessibilidade e o uso adequado do
museu, impedindo por exemplo, o crescimento do turismo cultural para
pessoas com necessidades especiais.

Conforme o art. 30, IX® c/c com o art. 2107, CF/1988 o municipio deve
promover 0s investimentos necessarios para a promocdo do ambiente
turistico cultural. Muito embora o tombamento pelo IPHAN tenha sido feito e
as obras de restauracao propostas, 0 que se vé ainda € muito precario.

O turismo pode ser uma importante ferramenta de desenvolvimento
local, capaz de contribuir para a sociedade nos aspectos sociais, culturais,
histéricos e econbmicos. O turismo no MVSB é possivel, visto a sua
potencialidade enquanto museu de percurso e espaco cultural, porém os
desafios estdo presentes e dependem sobremaneira do investimento publico
necessario e de iniciativa politica para criar parcerias publico privadas
(PPPs). O aperfeicoamento do local depende da iniciativa dos atores sociais
gue permeiam o territério, com isso é primordial & aplicagéo de recursos para
o desenvolvimento efetivo das préticas diarias e ampliagdo de projetos
prospectivos na temética do turismo na Baixada Fluminense, por exemplo.
No entanto, o grande desafio do MVSB é que esta politica publica de
financiamento e investimentos se torne real.

Concluo propondo a cria¢cdo de um projeto piloto de visitacéo cultural,
estruturado nos pilares do SISTUR, ou seja, estabelecendo atividades
culturais, com cronograma fixo, monitorando a demanda, com melhorias
estruturais, permeado por um controle financeiro adequado e dirigido para a

6 “Promover a protegéo do patrimonio histérico-cultural local, observada a legislagéo
e a acao fiscalizadora federal e estadual”.

7“0 Estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes
da cultura nacional, e apoiard e incentivard a valorizacdo e a difusdo das
manifestagdes culturais”.
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execucdo das atividades. Desta forma, teremos um olhar holistico sobre as
facetas que envolvem a estrutura do turismo e a sua interrelagdo com o
espaco museal.
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RESUMO

Este artigo investiga as aparéncias da "morte de Deus" no pensamento
ocidental, notavelmente presente nas obras de pensadores do século XIX e
XX como Heine, Hegel, Comte, Feuerbach, Marx e, mais proeminentemente,
Nietzsche. A expressdo "morte de Deus" sugere uma mudanga ha concepgao
da divindade e da religido, influenciando tanto a literatura quanto os campos
mais técnicos como a ciéncia e a teologia. A pesquisa se fundamenta através
de uma abordagem bibliogréafica e exploratéria, recorrendo a uma variedade
de fontes, desde artigos cientificos e livros até materiais online e documentos
da época. O estudo destaca como Nietzsche, influenciado por seus
antecessores, bordou a ideia de que a religido perdeu sua capacidade
explicativa, defendendo o ateismo como caminho para a humanidade se
libertar dos dogmas e redefinir sua moralidade. A "Gaia Ciéncia" proposta por
Nietzsche visa estimular uma nova compreensdo moral, valorizando a
individualidade humana e a capacidade do individuo de atribuir significado ao
mundo. Ao longo do tempo, o conceito de "morte de Deus" permeou diversas
areas do conhecimento, evidenciando a necessidade humana de reavaliar
constantemente sua relagdo com o divino e a busca por significado.

Palavras-chave: Morte de Deus; Nietzsche; Teologia; Gaia Ciéncia.
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INTRODUCAO

Desde o século XIX diversos pensadores proclamaram a "morte de
Deus", um equivoco que se propagou por meio das obras de Heine, Hegel,
Comte, Feuerbach, Marx e outros. Estes esforcos deram origem ao
pensamento de Nietzsche, que ndo ficou imune a influéncia de suas ideias.
Ao longo deste capitulo, descubra como esse tema criou um efeito "comum"
no mundo do século XIX e XX, reverberando temas que foram abordados
tanto na literatura quanto na ciéncia e até mesmo na teologia.

Ajustificativa desse trabalho se da do estudo partindo desde o inicio
do Século XX, Nietzsche tornou-se reconhecido como um dos filésofos mais
influentes e importantes de sua época. Suas obras tém sido largamente
estudadas e discutidas pelos académicos de todo o mundo. A crenca central
de Nietzsche era sua afirmativa "Deus esta morto". Isso trouxe repercussoes
para a forma como a humanidade olha para o papel de Deus no mundo e o
destino da espécie humana. Uma discussdo abrangente sobre esse tema
permitira que os estudantes valorizem a amplitude e a complexidade de
pensamento de Nietzsche. O objetivo desta apresentacdo € analisar o
problema proposto por Nietzsche da "Morte de Deus" e discutir como isso
afeta a teoria da "Gaia Ciéncia", desenvolvida por ele. O objetivo € também
fornecer aos alunos uma visdo geral da filosofia de Nietzsche e dos
fundamentos teoréticos dela, bem como fornecer uma andlise detalhada da
complexidade da teoria da Gaialogia.

No mundo literario, o tema "Morte de Deus" foi abordado por varios
autores, como Heinrich Heine, quem publicou um poema intitulado "Morte do
Deus" em 1821. Mais tarde, Friedrich Nietzsche publicou a frase famosa "Dieu
est mort" em seu escrito A Génese da Tragédia (1872). Neste escrito,
Nietzsche desafiava o dogma cristdo e o conceito tradicional de Deus. No
que diz respeito a ciéncia, a "Morte de Deus" foi associada as teorias
cientificas do século XIX, notadamente a de Charles Darwin. Em sua obra A
Origem das Espécies (1859), Darwin afirma que a evolugdo por meio da
selecdo natural é uma forca que esta governando o desenvolvimento das
formas de vida e que isto ndo requer qualquer intervencao divina. Finalmente,
o tema "Morte de Deus" foi amplamente discutido na teologia crista,
notadamente por tedlogos como Rudolph Bultmann. Bultmann propds um
método teoldgico chamado "desmitologizacao” para o estudo biblico, o qual
foi influenciado pelo pensamento de Nietzsche sobre a modernidade e o
impacto do conhecimento cientifico na religido.
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No final de tudo, a "Morte de Deus" se tornou uma ideia comum
entre varias areas de conhecimento durante esse periodo, sendo
amplamente discutida e refletida. Esta ideia influenciou profundamente o
pensamento subsequente, a cultura ocidental como um todo e até teve um
efeito significativo sobre a teologia e o comportamento humano.

METODOLOGIA

Evidenciamos essa metodologia como alicerce para sustentar a
pesquisa cientifica, sendo assim, para o desenvolvimento desse trabalho, foi
realizado uma pesquisa bibliografica e exploratéria. A bibliografica conforme
Gil (1993) classifica como um método que utiliza livros e artigos ja elaborados
por outros autores, sendo indispensavel em qualquer tipo de estudo. Tendo
em vista, que foi utilizado de artigos cientificos, livros editoriais, materiais
publicados em sites, sendo fundamental desenrolar da tematica escolhida.
Revisdo da literatura: Para realizar o presente trabalho foi necessario a
realizagdo de revisdo documental através do acesso a diversas fontes, como
obras da mesma época e de épocas posteriores, sites, jornais, revistas, teses
e enfim, diferentes fontes referentes a época da obra revisitada.

A pesquisa bibliogréfica e a revisdo da literatura foram metodologias
importantes para o desenvolvimento deste trabalho. A pesquisa bibliogréfica
consistiu na leitura de livros, artigos cientificos e matérias publicadas em
sites, que foram fundamentais para a compreensao da tematica escolhida. A
realizacdo da revisdo documental foi feita também por meio do acesso a
obras da mesma época, sites, jornais, revistas e teses, essenciais para se ter
acesso a visdo de Heinrich Heine, Ludwig Feuerbach e Nietzsche a respeito
da “morte de Deus”. Assim, a abordagem desta tematica ficou mais clara e
possivel. O trabalho também contou com uma fase de analise das fontes.

Ao longo das leituras, foram realizadas comparacdes entre as obras
de diferentes autores a partir das satélites abordagens. Assim, foi possivel
identificar os pontos de vista dos pensadores a respeito do assunto. A partir
destes procedimentos, foi possivel formular teorias acerca da temética
tratada e realizar uma andlise critica da proposta heuristica. Bem como a
partir das conclusfes chegadas na etapa anterior, também foi possivel refletir
criticamente sobre a “morte de Deus” e sobre a sua repercusséo na filosofia
contemporanea.

A presente pesquisa busca analisar as visdes de Heinrich Heine e
Ludwig Feuerbach sobre a “morte de Deus”, um dos principais temas
abordados pelos principais pensadores do século XIX. Essa importante
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guestdo tem como base a visao filoséfica de Nietzsche que afirmou que Deus
morreu e deixou a humanidade solta em sua luta diaria para encontrar o
sentido da vida. Heinrich Heine, um dos poeta-atormentados mais famosos
da Alemanha, possuia uma ferrenha visdo negativa sobre a alienacao da
humanidade diante da situacdo de antagonismo social e ético das classes
desprivilegiadas. Para ele, a soliddo nédo é necessariamente algo deprimente,
mas sim uma oportunidade para a realizacdo da autoconfianca, pois ainda é
encontrado um motivo para reencontrar a Esperanca. Dessa forma, o debate
sobre a “morte de Deus” traz a tona conceitos filoséficos essenciais,
abordando questBes de peso sobre a natureza humana e a busca pela
verdade e significado da vida. Os estudos anteriores sobre o assunto
contribuem para alimentar a reflexdo, de forma que o presente estudo
exploratério possa fornecer profundidade a discussdo e caminhos para novas
investigacoes.

DESENVOLVIMENTO TEXTUAL
A MORTE DE DEUS NO SECULO XIX

No século XIX, modo a decretar o "anuncio da morte de Deus", tratou
as repercussdes de tal temética até os dias atuais. Autores como Heine,
Hegel, August Comte, Feuerbach e Karl Marx estiveram entre os mais
renomados a tratarem do réquiem divino, tendo sua ressonancia ultrapassado
os limites do século XIX em dire¢do ao século XX, sendo inclusive tematizado
em diversos ramos da ciéncia, da literatura a filosofia, da teologia a ciéncia.

Segundo Volf (1998) “a teologia do nosso tempo deve avaliar o
profundo significado teoldgico da morte de Deus, entendendo que ela é um
acontecimento histérico que aconteceu no cosmo, na Histéria e na Existéncia
humana”.

A fundamentacéo tedrica de Volf sobre a morte de Deus se baseia na
noc¢do dialética do abismo cristdo, que afirma que Deus pode e deve
permanecer em um estado divino, mesmo depois de enfrentar a morte
humana. Este abismo cristdo postula que Deus pode transcender o mundo
humano, mas também viver nele. Em outras palavras, enquanto Deus
permanece o Ser imanente que responde as preces e encarna Cristo, ao
mesmo tempo Ele se destroga diante da morte, logo a ressurreicdo €
fundamental para a fundamentacéo teoldgica de Volf sobre a experiéncia de
Deus com a morte humana. Pela ressurreicdo, Deus emerge das trevas da
morte para desfazer as consequéncias da queda humana, e restaurar a
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ordem divina. Volf também enfatiza o mistério da fé cristd no que diz respeito
ao tema da morte de Deus. Ele argumenta que a morte de Deus nao € algo
gue possamos compreender com nossa razdo limitada, mas algo que
precisamos aceitar por graca e revelacdo divinas. Assim, a teologia de Volf
fornece uma didascalia significativa da experiéncia cristd da morte de Deus.

Nietzsche é dado como o filésofo que "matou Deus", entretanto, esta
expressdo havia sido utilizada antes por outros pensadores, como Hegel e
Heine. Assim, o termo "morte de Deus" possui a conotacdo de algo que é
radical no mundo contemporaneo cristéo; isso foi retratado nos séculos XIX
e XX pelos filésofos alemaes, mesmo que August Comt ndo esteja nessa
dissertacéo.

A obra de Friedrich Nietzsche, “Assim Falou Zaratustra”, foi tida como
central para a propagacao da "morte de Deus". Neste livro se |é que Deus é
morto porque a religido perdeu sua forga para explicar a vida humana e o
efetivo significado dela. Para Nietzsche, o ateismo € 0 novo caminho para
deixar de lado os dogmas religiosos e libertar a humanidade da moral de uma
raga superior.

Ele argumenta que a existéncia do divino esta se tornando
irrelevante, pois 0 ser humano néo precisa mais de uma figura transcendente
gue dita os valores, pois nossa moral é estabelecida pelo préprio individuo.
Para Nietzsche, a Unica forma de construir a moral é baseada nos instintos,
na experiéncia de cada um e na individualidade. Sendo assim, o tema central
do livro é que a humanidade ndo pode mais contar com a religido e deve se
libertar das crencas passadas e criar um novo significado para a vida.

O “Problema da Morte de Deus” € um conceito desenvolvido por
Friedrich Nietzsche na sua obra intitulada A Gaia Ciéncia. Aqui, Nietzsche
argumenta que com o declinio da Igreja, assim como a subsequente
ascensao da ciéncia, a humanidade foi forcada a encarar o fato de que Deus
ndo era mais uma figura ou autoridade no céu que era responsavel por
controlar todos os acontecimentos. Em vez disso, a humanidade descobriu
gue ela deveria assumir a responsabilidade de criar seu préprio destino. Com
isso, a humanidade também foi forcada a enfrentar o fato de que Deus havia
morrido e que a humanidade nao tinha mais nenhum lugar a recorrer para
conhecimento ou paz espiritual. Isso deixou a humanidade numa posi¢éo
precaria, pois ela estava sendo for¢ada a redefinir suas crencas e préticas
sem a orientagcdo de uma autoridade divina e sem significado inerente ou
propésito maior.
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Heinrich Heine

Heinrich Heine foi um dos poetas mais influentes do século 19 e esta
entre os principais componentes da tradi¢ao literaria alema. Suas principais
obras abordam temas como o amor, a historia, a religido e a morte. Uma das
ideias centrais de sua obra é a morte de Deus, que ele viu como o fim da fé
cristd na Europa. Ele pensava que a morte de Deus significava o fim de um
sistema de crencas religiosas e moral e o inicio de uma nova era de
desesperancga. Seu trabalho expressa o sofrimento e a desesperanga que ele
viu em sua sociedade. Ele acreditava que, com a morte de Deus, o mundo
perdia sua magia e se tornava um lugar dificil e amargo aonde o homem caia
em desespero. Embora a morte de Deus de fato tenha sido tragica, Heine
acreditava que ela significava também uma liberdade de expresséo
empoderada para o0 homem. Ele via a morte de Deus como o fim de uma era
de opresséo e a comeco de uma era de liberdade.

A filosofia alema é apenas um fruto tardio da liberdade de
pensamento assim conquistada. O desenvolvimento
atinge seu ponto critico em Kant, em cuja filosofia Deus
€ apenas um conceito-limite, um noumenon. Aqui, todas
as ‘provas’ imaginaveis para a existéncia de um Deus
compreendido de maneira deista sdo refutadas de uma
vez por todas. O desenvolvimento termina, enfim, com
Hegel: em sua filosofia da religido, este pensa a sério
que, diferente de todas as outras religides, o cristianismo
conhece um Deus que esta morto (HEINE, 1991, p.135).

A filosofia alema desenvolveu-se como um resultado da liberdade de
pensamento conquistada. Kant foi o ponto crucial deste desenvolvimento, e
sua filosofia descartou a possibilidade de provar a existéncia de Deus nos
termos deistas. Por fim, a filosofia alema foi aprofundada por Hegel, que
acreditava que apenas o cristianismo tinha uma visédo de um Deus morto.

Johann Heinrich Heine (1834) e Friedrich Nietzsche (1881) defendem
gue os seres humanos ndo devem se submeter as doutrinas espirituais
impostas por outras pessoas ou instituicdes, mas fazer uso da sua vontade
pessoal para encontrar satisfacdo e realizacdo na Terra. Para Heine e
Nietzsche, o cristianismo foi criado para servir de pretexto ao controle politico
e para difundir a falsa ideia de que a felicidade s6 é alcangcada com o esforco
para alcancar a salvacdo no além. Deus, nessa viséo, torna-se subserviente
a narrativa de vontade do poder politico, 0 que ambos autores recusam.
Sendo assim, Heine e Nietzsche defendem que o homem deve viver com
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plenitude cada momento e usar a sua capacidade de resolver os problemas
para alcancar os objetivos que considera dignos de ser alcancados.

A geracdo de Hegel na Universidade de Tubinga foi marcada por um
sentimento contraditério de entusiasmo e preocupacdo com relacdo aos
ideais humanistas propostos pelo imperador Frederico Guilherme Il. Embora
os ideais fossem apoiados por grandes mentes como Hegel e Schelling, os
estudantes percebiam que ndo haveria mudancas significativas na sociedade
e na cultura.

Em Hegel, a religido € entendida como a representacéo do Absoluto.
O Absoluto é captado pelas imagens, simbolos, ritos e outras formas de
apresentacdo religiosa que estimulam a reflexdo e o reconhecimento do
Absoluto. Segundo Hegel, é somente a partir dessas formas de apresentacao
gue o Absoluto pode ser entendido e inteligible para o ser humano. Assim, a
religido serve como uma forma de apresentacdo do Absoluto no pensamento
hegeliano.

A prépria ideia de que a religido é a auto-apresentacao
do espirito absoluto sob a forma de representagdo pode
perfeitamente ser conservada; pois todos concordam em
ver na religido o sistema de remissdes simbolicas do
humano ao divino. O simbdlico (no sentido largo) é o que
Hegel nomeia representacdo; ele constitui a
determinacao essencial da religido, e convém evitar uma
interpretacdo negativa ou restritiva do simbolo. O fato de
a religido ser o testemunho da presenca de Deus é
igualmente essencial; é até mesmo aquilo que torna intil
a apologética racional. Na religido, Deus se atesta. Para
0 raciocinio é um limite; o espirito passa da
demonstracdo para a mostracdo (VIEILLARD-BARON,
2002, p. 59).

Esta frase afirma que a religido é uma forma de auto-apresentagéo
do espirito absoluto, isto €, a maneira pelo qual Deus se manifesta no mundo
humano. Hegel aponta que essa expressao é representada simbolicamente,
ou seja, aquilo que aparece para o ser humano traz uma dimensao mistica, a
gual possui um determinado significado ou propdésito. Assim, a representacao
expressa a presenca de Deus, o qual se atesta frente a um limite para o
raciocinio humano, pois a partir dai, o espirito passa de uma simples
demonstracéo para a mostracao.

O filésofo Georg Wilhelm Friedrich Hegel afirmou que "a esséncia da
religido em Hegel é ser testemunho ou manifestacdo de Deus; a consciéncia
religiosa ndo é mais visada por uma esséncia absoluta ou Deus, mas o
testemunho de Deus". De acordo com ele, a religido adquiriu uma outra
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conotacgéo, sendo "uma fenomenologia de Deus". Além disso, declarou que a
religido "ndo € o saber absoluto; ela ndo tem existéncia perfeita do espirito
consciente de si mesmo e de seu mundo ao mesmo tempo".

Ludwig Feuerbach

A filosofia religiosa de Feuerbach propde que o homem projeta suas
qgualidades positivas para além de si mesmo, criando uma divindade
venerada. Esta divindade é entédo considerada como realidade, o que leva o
homem a sentir-se esmagado como um nada ou, pelo menos, como um
pecador. Portanto, a ideia de Deus &, na verdade, resultado da hipostatizacao
das qualidades pelo homem, um conceito que pode ser considerado, por
exemplo, através do ideal de justica, amor, misericordia, etc. que sao
gualidades comuns ao Homo sapiens e que sdo transferidas para o divino.

A ideia de Deus como pai nhasce da necessidade de
seguranga dos homens; a ideia de Deus feito homem
exprime a exceléncia do amor pelos outros; a ideia de um
ser perfeitissimo nasce para representar ao homem aquilo
que ele deveria, mas que jamais consegue ser; a ideia de
uma existéncia ultraterrena néo € outra coisa sendo a fé na
vida terrestre, ndo como ela é atualmente, ma como
deveria ser (MONDIN, 2002, p.93).

Para Feuerbach Deus € a compilacdo dos sentimentos e
pensamentos mais elevados do ser humano, ou seja, tudo o que ele possui
de valor essencial para si é Deus. E o que faz 0 homem se sentir bem e feliz,
0 que é excelente e perfeito em sua vida. Para Feuerbach, Deus ndo é um
ser metafisico, uma entidade abstrata, mas a forma humana idealizada das
experiéncias humanas mais profundas e elevadas. Ele acredita que Deus &,
na realidade, uma expressao dos sentimentos e dos desejos do homem, e
gue, portanto, o homem é o responsavel pela criacdo da sua propria
divindade. Essa divindade é criada individualmente e de maneira coletiva nas
sociedades, pois é a expressdo de todas as aspiracdes humanas. Deste
modo, Deus é simplesmente o que um individuo ou uma cultura acredita que
€, mas nunca poderd ser mais que aquilo que é pressuposto. Segundo
Feuerbach, Deus ndo € mais do que o homem, ndo na ideia, mas na
realidade.

Feuerbach afirma que a unidade entre o finito e o infinito ndo existe
em Deus ou em qualquer outra instancia, mas sim no préprio ser humano,
uma figura material, mortal e real. Nao desmerecendo a importancia da
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religido para o bem-estar humano, Feuerbach alerta para as "ilusbes"
provocadas por ela, indo contra a compreensdo do ser humano como
hipostasiado e mergulhado em algo superior a ele mesmo.

Deus é produto da humanidade, muito intrinsecamente ligado a ela,
ndo importando se ele seja rejeitado por alguns ou desconhecido, ele ainda
permanece com a humanidade. Contudo, Deus € o reflexo daqueles que o
cultuam: o quanto o individuo valoriza-se, tanto valor possui para Deus. A
consciéncia de Deus, de que ele existe, deriva de quem tem consciéncia de
si proprio, qual seja, o conhecimento de Deus é equivalente ao do homem.
Na verdade, Deus é a esséncia do homem, é a sua propria esséncia. A
consciéncia de Deus é a consciéncia que o0 homem tem de si mesmo, o
conhecimento de Deus o conhecimento que o homem tem de sim mesmo!

Se o louco nietzscheano proclama a partir da praga publica que “Deus
esta morto”, em seguida Feuerbach alcanga a conclusdo de que o
cristianismo esta destinado a desaparecer. Ele ilustra a ideia de que o
cristianismo ndo atende as ja existentes exigéncias humanas, possuindo uma
existéncia desnecessaria gerada pela inconcordancia com 0s nossos
modernos progressos, tais como ferrovias, museus, escolas de guerra etc.

Feuerbach afirma que “quem da significado para sua propria
existéncia é o homem, ele se faz, se projeta, busca seus ideais” e alerta que
“quem nao tem propdsito ndo tem patria, ndo tem sacrario. A maior desgracga
€ afalta de propdsito”. Por outro lado, ele também destaca que “quem possui
um propésito, possui uma lei sobre si, ele ndo s6 se conduz, mas €
conduzido”. Além disso, ressalta que “a ideia que 0 homem tem de Deus € a
ideia que ele tem de si mesmo, ou seja, da sua esséncia primeira”.

O conceito de “morte de Deus” proposto por Ludwig Feuerbach foi a
consequéncia logica que resultou do ceticismo e do racionalismo intelectual
prosperando no Ocidente no século XIX. Ele propds que a personalizacdo
divina feita pelos seres humanos, de fato, é simplesmente uma proje¢éo dos
desejos considerados como ideais pelas pessoas. Esta projecdo de Deus
como ser onipotente, eterno e perfeito serve como aquiescéncia ao inevitavel
sofrimento experimentado na vida, aumentando a cren¢a num reino além do
existente, onde a felicidade eterna podem ser alcangadas.

Face as perdas e tragédias que afligiam os humanos, o sofrimento
causado pelas limitacdes da vida gerou a crengca num Deus amoroso e
benevolente. Para Feuerbach, é essa cren¢ca no Deus omnipotente que criou
0 senso de alienagdo entre o homem e sua vida terrena, distanciando-o do

! FEUERBACH, Ludwing. A Esséncia do Cristianismo...,p.55.
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gue é real e dando ao homem a sensacao falsa de que o seu destino esta
nas maos de um ente superior. E como consequéncia desse raciocinio que
Nietzsche afirma profeticamente “Deus esta além do bem e do mal”’, num
manifesto pedindo a morte desse Deus idealizado.

A GAIA CIENCIA

Para navegarmos no “Oceano Nietzsche” o recurso que utilizamos foi
avangar mar adentro pelo “porto” de A Gaia Ciéncia (Die frohliche
Wissenschaft). Se “navegar é preciso”, como ensina a poesia, € Nietzsche
mesmo que nos mostra o caminho para vislumbrarmos as belezas e os
encantos de sua Gaia Ciéncia :

Todo esse livro ndo é sendo divertimento apos demorada
privacdo e impoténcia, o jubilo da forca que retorna, da
renascida fé num amanha e no depois de amanhd, do
repentino sentimento e pressentimento de um futuro, de
aventuras proximas, de mares novamente abertos, de
metas novamente admitidas, novamente acreditadas.
(FWIGC. Prélogo §1).

Em A Gaia Ciéncia (Die Frohliche Wissenschaft) de 1882, Nietzsche
anuncia de forma profética a "morte de Deus". Neste trabalho, é possivel
encontrar ndo apenas a profundidade de sua teoria, mas também a beleza e
vitalidade das palavras. Esta obra ultrapassa suas anteriores, tornando-se um
marco importante na producéo filosofica de Nietzsche.

A obra de Friedrich Nietzsche intitulada A Gaia Ciéncia, juntamente
com Aurora (1881) e Humano, demasiado humano (1886), é considerada
parte da segunda fase da sua filosofia, essa etapa é conhecida por suas
contribuicdes marcantes ao pensamento ocidental, como o conceito de eterno
retorno, o anuincio da morte de Deus e o maior reconhecimento das doutrinas
de Auguste Comte. O livro foi publicado em 1882, tendo um capitulo adicional
adicionado cinco anos depois, sendo constituido por cinco capitulos e
aproximadamente 383 aforismos que abordam diversos temas, tais como
arte, politica, moral, religido, conhecimento e verdade. Por meio da figura do
louco que anuncia a morte de Deus (FW/GC. § 125), Nietzsche traga um
dialogo entre as tradi¢cdes da Grécia antiga e do cristianismo medieval.

O Significado Precioso da "Gaia Ciéncia" para o Filésofo Provencal
do Século XIl:

(...) — Com isso pode-se compreender por que 0 amor-
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paixdo — nossa especialidade europeia — deve
absolutamente ter uma procedéncia nobre: é notorio que
ele foi invencdo dos cavaleiros-poetas provencais,
aqueles magnificos, inventivos homens do “gai saber”
[gaia ciéncia], aos quais a Europa tanto deve, se ndo
deve ela mesma” (JGB/BM. §260).

A filosofia de Nietzsche abre caminho para uma nova forma de
pensar, chamada gaia ciéncia. Esta compreende a critica a seriedade
moribunda imposta pela cultura filistéia, pathos de seriedade e platonismo. A
gaia ciéncia procura desmitificar as previsdes e resultados desta cultura e
busca escapar do modo de pensamento, através de uma reflexao e do riso.

Nietzsche vé a ciéncia como um dos meios para a contemplacdo da
vida, um caminho de busca do Espirito Livre que transcende antigas normas
morais e descobre novas formas de reanimacdao, criatividade e expresséo. A
"Gaia Ciéncia" representa nesta visdo uma revolucdo na atitude moral, em
direcdo a um modo de vida mais vigoroso, curioso e consciente. Esta
abordagem fica evidente no segundo periodo da Filosofia de Nietzsche, um
periodo que sugere uma nova maneira de viver que se expressa através da
ciéncia, da criatividade e da aventura.

Os “Cantos do Principe Vogelfrei”, a maior parte
composta na Sicilia, recordam intimamente a concepgao
provencal da “gaia ciéncia”, aquela unidade de poeta,
cavaleiro e espirito livre que distingue a maravilhosa e
precoce civilizagdo provencal de todas as culturas
equivocas. A ultima poesia, especialmente, intitulada “Ao
Mistral”, € uma cangao bailadora, desenfreada, na qual —
diga-se discretamente — dentro do espirito provencal
vemos uma danga no tablado da moral (EH/EH. A gaia
ciéncia).

A questdo da "morte de Deus" foi enfatizada na filosofia do século
XIX, sendo também um tema presente na teologia. Isso se deu mediante uma
reflexdo profunda sobre a relagéo entre a variedade de interpretaces e os
meios para avaliar essas interpretacdes. Dois grupos de pessoas foram
destacados neste contexto: aqueles de "A Gaia Ciéncia", livres e alegres,
vivendo a vida ao maximo, e os moralistas - ou seja, 0s pragmatistas ingleses
- que abordam de forma racional todas as questes, inclusive a existéncia. A
partir dessa analise, surgiu uma necessidade imperativa de criar um dialogo
teoldgico e filosofico a fim de se discutir este tema.

Realizar um vbo panoramico sobre a teologia da morte de Deus
significa levantar questdes relacionadas as suas implicagdes no universo
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axioldgico. Nietzsche lanca um novo olhar para a figura de Deus em seu
século, dando-lhe o titulo de Deus morto. O pensamento nietzschiano coloca
em xeque as tradicionais concepc¢des de supremacia divina, pois deixam de
servir como referéncias para o estabelecimento de valores. Enquanto uma
morte real aceita-se como inevitavel, uma morte simbélica também pode ser
considerada, com um profundo impacto espiritual. Assim, realizar este v6o
teoldgico torna-se pertinente, a fim de compreender melhor a transcendéncia
e estudar as questfes que um mundo sem referéncias Deus-centradas gera.
A expressdo “deserto do nihilo” denota esse vazio e desamparo que se
estabelece pela perda de Deus.

Com o declinio da Metafisica, novo horizonte se abre diante do
homem, que contrasta com o devir do oceano a estabilidade da terra firme.
Nietzsche destaca esse contraponto através do seu aforismo nimero 124 de
A Gaia Ciéncia.

Deixamos a terra firme e embarcamos! Queimamos a

ponte — mais ainda, cortamos todo lago com a terra que
ficou para tras! Agora tenha cautela, pequeno barco!

Junto a vocé esta o oceano, é verdade que ele nem
sempre ruge, e as vezes se estende com seda e ouro e
devaneio de bondade. Mas virdo momentos em que vocé
percebera que ele é infinito e que ndo ha coisa mais
terrivel que a infinitude. Oh pobre passaro que sentiu livre
e agora se bate nas paredes dessa gaiola! Ai de vocé se
for acometido de saudade da terra, como se la tivesse
havido mais liberdade — e ja n&do existe mais “terra”!
(FWIGC. §124).

No Aforismo 125 de A Gaia Ciéncia, destaca-se o tema do “anuncio
da morte de Deus”. No entanto, como indica Gilles Deleuze, houve textos
anteriores como a obra O Viajante e Sua Sombra, da se¢cdo chamada Os
Prisioneiros, que faz uma alusao a “morte de Deus”. Deleuze nos aconselha
a possuir uma certa rudeza em nossos habitos para poder lidar com estas
verdades dificeis de se suportar. Assim, essa Kerigma deve ser vociferado:
“Deus morreu” e devemos ter a coragem necessaria para acompanhar essa
verdade.

A Gaia Ciéncia é o ponto nevralgico da nossa abordagem, pois aqui
encontramos seu réquiem divino. E nela que se revela a forca da natureza,
bem como a beleza e os mistérios da terra-méae. E ela que nos da a chance
de contemplarmos a maravilha da vida e nos ensina preciosas licées sobre
responsabilidade, respeito e equilibrio.

No pensamento de Nietzsche, Deus € visto como uma figura
transcendente que foi abolido por niilismo moderno. Com a ascensdo da
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ciéncia e a consequente perda da crenga nos valores absolutos, a teologia e
a religido, o Homem passou a ser o centro de tudo, com o antropocentrismo
substituindo ao teocéntrico. Desta forma, Nietzsche enxerga que tudo o que
era considerado realidade absoluta e verdade, na verdade, se tratava de
meras ilusbes e quimeras. O Transcendente, portanto, foi banido e deu lugar
ao caos na realidade humana. Assim, Nietzsche propde que o Homem deixe
de lado sua necessidade de acreditar numa verdade absoluta e busque a
autenticidade e a individualidade. E s6 assim que se pode chegar a um estado
de liberdade, onde o Homem finalmente pode se tornar o senhor de si e em
seu proprio mundo.

O anuincio da "morte de Deus" aconteceu na Agora, que é a praca
plblica e o mercado da cidade antiga grega. A Agora era o local onde as
pessoas interagiam, conversavam, faziam diversos tipos de negocios e
abordavam questdes sobre direito, histéria, filosofia e outras. O significado da
Agora é que ela foi o bergo para os primeiros ideais de liberdade, democracia
e igualdade que estabeleceram a fundamentacgdo para a moderna civilizagdo
ocidental.

A Agora era a alma da Polis grega, o lugar, geralmente
situado no porto, no qual decorria toda a vida publica,
onde se faziam os julgamentos, os sacrificios aos deuses
e os varios tipos de comércio. ‘Aqui, diante dos navios,
cercado de templos, prédios oficiais, monumentos, lojas
comerciais e tendas de cambistas até ndo mais caber, 0
grego realizava seu “agorazein”, coisa que os nordicos
jamais conseguem traduzir com uma palavra. O que
consta nos dicionarios — “circular no mercado, comprar,
falar, aconselhar, etc,”. — ndo consegue traduzir aquele
clima de reunido e passeio, onde as pessoas negociam,
conversam e se distraem. (TURCKE, p.19)

"A 'morte de Deus' ndo é uma simples metafora, nem mesmo um jogo
de palavras ou um sofisma; os pensadores modernos ndo conseguiram
alcancar a verdadeira compreensao de seu proprio ateismo, cabendo, entao,
a um louco a tarefa de revelar o que realmente esta acontecendo" (TURCKE,
p.28).

Os gritos de desespero ao sentir a morte de Deus ecoam pelos quatro
cantos do mundo. A base da sociedade Ocidental crista foi abalada e muitos
se perguntam o que acontecerd em seguida. O Deus cristdo, antes adorado
e reverenciado, agora ndo é mais. Seu reino idealizado ndo passa de um
sonho inalcancéavel, e todos estdo de luto.

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN978-65-87809-89-2 | 2023 109



Conhecimento além das fronteiras: dialogos interdisciplinares para o século XXI

Nietzsche considera que a heranca da moral judaico-cristé faz parte
do modo como o homem europeu continua a perpetuar as antigas lendas e
crencas. No entanto, com o declinio do cristianismo, surge uma nova visao,
como a ciéncia, que muda o materialismo para o niilismo, o0 vazio existencial
e axioldgico. Esta nova visédo é a que Nietzsche prop8e como alternativa a
moral judaico-crista.

» o« » o« » o«

“Deus”, “imortalidade da alma”, “redengao”, “além”, todos
esses sdo conceitos que nunca levei em conta; nunca
com eles sacrifiquei o0 meu tempo, nem mesmo em
crianga; talvez nunca fosse bastante ingénuo para fazé-
lo? Para mim o ateismo ndo é nem uma consequéncia,
nem mesmo um fato novo: existe comigo por instinto. Sou
bastante curioso, suficientemente incrédulo, demasiado
insolente para contentar-me com uma resposta tao
grosseira” (EH/EH. 11, §1).

Muitos que se consideram cristdos, ainda assim, estdo é longe de
seguir o exemplo de Jesus Cristo. Eles estdo satisfeitos em viver segundo as
regras e leis do sistema religioso, ignorando os ensinamentos de Jesus e 0
seu amor incondicional. Eles passam a maior parte do tempo seguindo
dogmas e rituais, ignorando a exortacdo de Jesus para amar e servir uns aos
outros. Desprezam as suas Ultimas palavras e instru¢des, que foram dirigidas
a toda a humanidade, para que vivam em consonancia com 0S seus
ensinamentos. Assim, ao invés de aproximarem-se de Jesus, eles se afastam
cada vez mais, tornando-se diferentes e distantes da Conquista de Cristo.

CONCLUSAO

A discussao desse artigo sugere que a morte de Deus na obra de
Nietzsche é um dos mais estudados e debatidos tépicos por fil6sofos e
pensadores. De acordo com Niethsche, o cristianismo é um sintoma de
decadéncia, pois propde uma grande "impoténcia moral" ao contrario do
paganismo antigo, que estimulava as "for¢cas da vida". Ao descartar a
autoridade e o legitimismo dos antigos valores cristdos, Nietzsche propde
uma "Gaia Ciéncia" para encorajar a humanidade a construir seu préoprio
caminho.

O conceito de "Gaia Ciéncia" é entendido como uma forma de filosofia
inovadora e radicalmente orientada para o futuro humano, relacionada a
reativacdo de um senso moral mais forte. Gaie Ciéncia de Nietzsche afirma a

ideia de que os humanos devem “superar’ a moralidade tradicional crist3,

110 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN978-65-87809-89-2 | 2023



O problema da morte de Deus em Nietzsche: uma introdugdo a gaia ciéncia

propomos uma atitude individualista e humanista ante a vida, valorizando os
sentidos divinos internos, o que possibilitaria a criagdo de um novo sentido
para o mundo.

Assim, Nietzsche acredita ser essencial para a humanidade aceitar e
praticar essa nova “Gaia Ciéncia” para confiantemente definir os seus valores
e direcionar as suas acoes. A analise deste artigo também abordou outras
perspectivas que surgem sobre a morte de Deus. Assim, Niethsche afirma
gue a morte do Deus Cristdo ndo pode ser uma simples negacdo de Deus,
mas algo que vai muito além disso. Ao negar Deus, Nietzsche pretende
libertar o homem do medo e preconceito religiosos, e assim permitir que o
homem descubra o que seria necessario para ser considerado moralmente
bom, justo e correto.

Portanto, a Gaie Ciéncia proposta por Nietzsche é destinada a
auxiliar o homem a se emancipar de sua prisdo dogmatica, para assumir o
controle de sua propria moral e construir seu préprio caminho. Por meio de
sua visdo sobre a morte de Deus, Nietzsche ofereceu um modelo importante
de moralidade humanista que valoriza o individuo, incentivando-o a redefinir
os ideais da personalidade, vida e justica e a reafirmar os valores de
liberdade, independéncia e criatividade.

Conclui-se, assim, que esta analise demonstra que a "Gaia Ciéncia"
de Nietzsche possui grande importancia, visto que 0s seus argumentos
centrados na natureza democratica da humanidade ainda sdo pertinentes
para os dias de hoje. Apesar dos diversos pontos controversos a serem
considerados, estes fundamentos sdo importantes para a manutengdo dos
direitos humanos e do desenvolvimento da democracia e da paz. Conclui-se,
entdo, que o artigo trouxe uma consulta aprofundada e significativa aos
argumentos de Nietzsche.

Ao discutir e interpretar a visdo de Nietzsche em relacdo a morte de
Deus, bem como a sua Gaie Ciéncia, o artigo forneceu um entendimento e
avaliacdo inovadores da filosofia nietzschana. Por fim, para aprimorar ainda
mais esses estudos e desenvolver outras perspectivas de discussao, é
importante o envolvimento de outros pensadores contemporéneos e a
investigacdo posterior desses assuntos para que se obtenha uma
compreensdo mais profunda do tema da morte de Deus e da filosofia de
Nietzsche.
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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso trata-se de uma reviséo
bibliografica que aborda as tecnologias emergentes na educagdo como
agente propulsor de melhoria do desenvolvimento infantil. Como matéria
desse desenvolvimento esta a musicoterapia, que tem sido bastante utilizada
e estudada por diversos autores quando se trata do tratamento de criangas
com Transtorno do Espectro Autista (TEA), terapia esta que tem mostrado
resultados satisfatério quanto ao desenvolvimento de capacidades que se
encontram praticamente inoperantes na crianga autista, tais como o
desenvolvimento afetivo, social, despertar da musicalidade e diminuigdo no
comportamento repetitivo estereotipado bem comum nas criangas com
autismo. O objetivo da pesquisa foi apresentar a musicoterapia como meio
de tratamento de transtornos de neurodesenvolvimento. Os objetivos
especificos sdo: discorrer sobre tecnologias emergentes na educacao; As
ferramentas tecnoldgicas como Edmusical, Gen Virtual, Magic Piano e Music
Spectrum atualmente existentes sdo catalisadores da efetividade e
aplicabilidade da musicoterapia A metodologia utilizada foi de pesquisa
bibliografica. Os resultados obtidos foram 10 referencias incluindo artigos,
monografias e dissertagbes que falavam sobre a eficiéncia da musicoterapia
no tratamento de criangas autistas. A pesquisa concluiu que a musicoterapia
€ um dos mecanismos mais pacificos e confortaveis para a crianca autista se
desenvolver naquilo que é desafiador e até mesmo para despertar
capacidades musicais na crianga.

Palavras-chave: Musicoterapia, Transtorno do Espectro Autista, Tecnologias
Emergentes, Ferramentas tecnolégicas, Psicomotricidade.
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neurodesenvolvimento

INTRODUCAO

A musica provoca diversos efeitos agquele que a escuta, como a
nostalgia, animo, tristeza, energia, raiva etc., sdo manifestacbes emocionais
e muitas vezes comportamentais que podem fazer o individuo mudar até
mesmo seu modo de se vestir e de falar. A musica entdo atua como alguém
gue dialoga com as emocdes e pensamentos mais intimos do ser humano
assim como diversas vezes traduz em melodia e harmonia o sentimento que
o individuo ndo consegue manifestar por medo de ser incompreendido
(Barcellos & Santos, 1995)

A musicoterapia entdo, se trata de um ramo da ciéncia no qual é
estudado o ser humano em suas manifestacdes sonoras seguidos de seus
fendbmenos decorrentes da interacdo do individuo com a musica, o som e
seus demais elementos, tais como o timbre, a altura, intensidade, duracdo
etc., sendo a musicoterapia detentora de uma teoria sistematica que vem
ganhando cada vez mais atencdo, tais como a atribuicdo sentimental e
significativa de emoc08es a partir de melodias e notas executadas (Cunha &
Volpi, 2008).

Na area de saude, atualmente existem muitos estudos sobre o que
viria a ser um cuidado integral que abranja o ser humano como um todo e ndo
apenas no seu aspecto clinico e fisiolégico, dai a importancia de se falar em
atendimento humanizado, equoterapia etc., tendo-se também como um
campo desse cuidado integral a musicoterapia como uma intervencéo de
baixo custo ndo-farmacolégica e ndo-invasiva que promove um
desenvolvimento visando a salde da crianga, da familia e dos trabalhadores
(Oliveira, Oselame, Neves, & Oliveira, 2014).

Atualmente as novas gera¢fes impuseram um significado na musica
gue se assemelha a um atendimento psicoldgico, onde a musica traduz o que
ela sente e atua como se o compositor a entendesse, e algumas vezes essas
musicas sdo estimulos a coisas negativas e coisas positivas, podendo a
musica ser eficaz em tratamentos de transtornos de neurodesenvolvimento
ou outros quadros clinicos, mediante tecnologias emergentes na educacéo.
Assim, a pergunta de pesquisa deste trabalho é: Como a musicoterapia pode
contribuir com a estimulagdo nas terapias e tratamentos de criangas com
transtorno do espectro do autismo?

O objetivo geral dessa pesquisa €: apresentar a musicoterapia como
meio de estimulacdo e tratamento para criancas com transtornos do
neurodesenvolvimento. Os objetivos especificos sdo: discorrer sobre
tecnologias emergentes em educacao; abordar sobre os varios transtornos
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do neurodesenvolvimento; mostrar a importancia e eficacia da musicoterapia
para este publico.

METODOLOGIA

Esta pesquisa terd abordagem qualitativa que busca compreender e
descrever fendmenos complexos a partir de perspectivas subjetivas e
contextuais. Ela se baseia em dados qualitativos, como entrevistas,
observacdes participantes, analise de documentos e diarios, buscando captar
nuances, interpretacdes e significados atribuidos pelos participantes. Essa
metodologia é adequada para explorar questdes complexas, investigar
experiéncias humanas, compreender processos sociais e culturais e explorar
as relacgdes entre diferentes variaveis. A coleta e analise de dados qualitativos
sdo realizadas de forma iterativa e flexivel, permitindo a emergéncia de temas
e conceitos durante o processo de pesquisa (Marconi & Lakatos, 2012).

A pesquisa bibliografica, por sua vez, € um método que consiste em
buscar e analisar fontes de informacao ja publicadas e disponiveis, como
livros, artigos cientificos, teses, relatérios e outros documentos. Essa
abordagem tem como objetivo revisar a literatura existente sobre o tema de
pesquisa, identificar as principais teorias, conceitos e argumentos ja
discutidos e estabelecer um embasamento tedrico consistente. A pesquisa
bibliografica também permite identificar lacunas no conhecimento, fornece
referéncias relevantes para o desenvolvimento do estudo e embasar a
fundamentacdo tedrica do trabalho. Além disso, ela contribui para a
contextualizacdo do problema de pesquisa, fornecendo um panorama
histérico e conceitual sobre o tema investigado (Marconi & Lakatos, 2015).

Ao combinar a metodologia qualitativa e a pesquisa bibliografica, é
possivel obter uma abordagem mais rica e abrangente em sua dissertagao.
A utilizacdo da metodologia qualitativa permite uma compreensao
aprofundada e contextualizada do fenbmeno em estudo, enquanto a pesquisa
bibliografica oferece suporte teérico e critico, ampliando o embasamento
conceitual. Essas abordagens se complementam, proporcionando uma
andlise aprofundada dos dados coletados e uma fundamentacao sélida para
as discussoes realizadas ao longo da pesquisa.

Tecnologias Emergentes na Educagéo

O avanco das sociedades em seu ambito econdmico, social, politico,
cultural e educacional geralmente acompanham o avanc¢o da tecnologia e
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seus mecanismos que facilitam o que anteriormente levava muito tempo para
se realizar, dando espaco para implementacdo de novos estratagemas e
novas técnicas que possam contribuir para a evolugcdo da educacdo em
diversos ambitos e, no caso da salde néo é diferente.

Atualmente existem diversos tratamentos para diversos tipos de
doengas ou transtornos, cuja variedade é demasiadamente redundante
elencar uma por uma, porém, vale destacar dentre elas a musicoterapia para
tratamento de pessoas com transtornos de neurodesenvolvimento, pois € um
tipo de terapia que exige sim da tecnologia, mas sim o que ha de natural: o
som.

A forte irrupcao dos dispositivos méveis e dos meios de
comunicagdo social na nossa vida quotidiana
transformou n&do s6 o modo como nos comunicamos e
relacionamos, como também o modo como aprendemos
e ensinamos. As tecnologias méveis mudaram a propria
natureza do conhecimento, a forma como ele se distribui
e como se lhe acede. O amplo uso de teleméveis por
parte dos jovens (segundo dados do ano de 2010 do
Instituto da Juventude, 93% dos jovens espanhois
disp6em de um telemével), de tablets, de consolas e de
todo o tipo de dispositivos méveis, cria um panorama no

gual é possivel criar e aceder a novas formas de
conhecimento e pbe, por sua vez, em evidéncia a
necessidade de garantir uma base conceptual sélida
sobre a qual fundamentar o seu desenvolvimento
(Camacho, 2012, p. 21).

Todas as transformac¢des mundiais decorrentes do avanco cientifico
e tecnolégico tendem a constantemente obrigar a sociedade a analisa-las em
suas politicas sociais existentes de modo que se adequem as exigéncias
impostas a nds, sendo o setor educativo aquele que tem por responsabilidade
de formar o capital humano nacional, e por conta disso ndo ha como ficar de
fora de tais mudancas e, por isso, passam por revisdes e atualizacdes
constantes (Sousa, Kwexila, 2015).

A educagdo entdo ndo € algo “morto” ou “estatico’, mas vivo e
dindmico, passando por diversas mudancas e adaptacdes de acordo com o
seu tempo, tanto no seu conceito quanto na sua pratica, a saber: por séculos
a educacdo so6 era possivel de modo presencial, mas hoje ela é possivel de
modo virtual, e em alguns casos € a Unica maneira, como as pessoas que se
matriculam em universidades EAD (Educacéo a Distancia) de fora do pais em
busca de algo que ndo existe em sua propria nagdo ou para conseguir mais
autoridade.
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As tecnologias em si mesma séo boas para a educacéo, assim como
também para a area da salde, que em alguns casos ndo deixa de ser um tipo
de educacdo, tanto no regrar da alimentacdo ou estilo de vida. A
musicoterapia surge nesse caso como uma educadora ndo apenas do sentido
da audicdo, mas também, quando praticada, na coordenacdo motora e
harménica entre a visdo, audicdo e tato e, um quarto elemento tdo
fundamental quanto os outros, que fazem da musicalizacdo algo humano e
n&o robdtico: o sentimento.

Nesse caso, a musicoterapia pode ser eficaz para o tratamento de
criancas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), haja vista que se trata
de um transtorno cuja crianca se vé limitada de realizar uma tarefa
sincronizada utilizando livremente todos os sentidos (Pelin, 2014).

O diagnostico de autismo € um processo complexo que envolve a
avaliagdo cuidadosa de diversas -caracteristicas e comportamentos
especificos. O autismo, também conhecido como Transtorno do Espectro
Autista (TEA), é uma condicdo neurolégica que afeta a comunicacdo, a
interacdo social e o comportamento. Suas caracteristicas podem variar
amplamente de individuo para individuo, o que torna o diagndstico
desafiador. Profissionais de salde especializados, como psicélogos,
psiquiatras e pediatras, geralmente conduzem uma avaliacdo detalhada que
envolve observacdo direta, entrevistas com 0s pais ou cuidadores e a
utilizacdo de instrumentos de triagem especificos. O diagndstico precoce é
fundamental para a implementacdo de intervencdes adequadas e suporte
para ajudar pessoas com autismo a alcangcarem seu maximo potencial e
melhorar sua qualidade de vida.

Quadro 1 - Caracteristicas do diagndstico de TEA

A_para que se dé um diagnostico de autismo, devem cumprir-se seis ou mais manifestagoes do
conjunto de franstomnos: (1) da relacdo, (2) da comunicagdo e (3) da flexdbilidade. Cumprindo-se no
minimo dois elementos de (1), um de (2) & um de {3).
1. Transtomo qualitativo da relacao, expressando no minimo em duas das seguintes manifestacoes:
a. Transtorno importante em muitas condutas de relagdo ndo verbal, como o olhar nos olhos, 3
expressdo facial, as posturas corporais e os gestos para regular a interag3o social.
b. Incapacidade para desenvolver relagdes com iguais adeguadas ao nivel evolutivo.
c. Auséncia de condutas espontdneas voltadas a compartilhar prazeres, interesses ou &xitos
com oufras pessoas (por exemplo, de condutas de apontar ou mosirar objetos de interesse).
d. Falta de reciprocidade social ou emocional.
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2. Transtornos qualitatives da comunicacdo, expressados no minime em uma das seguintes
manifestacdes.
a. Afraso ou auséncia completa de desenvolvimento da linguagem oral (que ndo se procura
compensar com meios altermnativos de comunicacdo, como os gestos ou a mimica).
b. Em pessoas com fala adeguada, transtomo importante na capacidade de iniciar ou de
manter conversas.
c. Emprego estereotipado ou repetitivo da fala ou uso de uma fala idiossincratica.
d. Falta de um jogo de ficgdo espontineo e variado, ou de jogo de imitacdo social adequado ao
nivel evolutivo.
3. Padries de conduta, interesse ou atividade restritivos, repefidos e estereotipados, expressados no
minimo em uma das seguintes manifestagdes:
a. Preocupac3oc excessiva com um foco de interesse (ou varios) restrito e estereofipado,
anormal por sua intensidade ou por seu contelido.
b. Adesfo aparentemente inflexivel a rotinas ou ntuais especificos e ndo funcionais.
c. Estereotipias motoras repetitivas (por exemplo, sacudir as mos, retorcer os dedos,
movimentos complexos de todo o corpo, etc.).
d. Preocupacdo persistente com partes de objetos.

Fonte: Pelin (2014)

A musicoterapia, como abordagem terapéutica baseada no uso da
musica, tem mostrado resultados promissores no auxilio ao desenvolvimento
de criangas com Transtorno do Espectro do Autismo (TEA). Ao envolver
elementos musicais como ritmo, melodia e harmonia, essa pratica
proporciona estimulos sensoriais e cognitivos que contribuem para aprimorar
habilidades motoras, sensoriais, emocionais e sociais das criancas. Além
disso, a musica proporciona um ambiente Iidico e prazeroso, tornando-se
uma forma de recreacéo que estimula o engajamento ativo da crian¢a. Diante
desses beneficios, a musicoterapia emerge como uma proposta valiosa para
promover o desenvolvimento neuro e psicomotor de criangas com TEA.

Nota-se entdo que a musicoterapia pode ser uma proposta que leve
a crianga com TEA ao desenvolvimento neuro e psicomotor, haja vista que
visa ndo somente a educacdo das capacidades motoras, mas também
sensitivas, psiquicas e até mesmo ludicas, visto que a musica pode ser
considerada mesmo como um lazer (Kohlrausch e Doll, 2022).

Haja vista que a musica é um lazer, vale ressaltar que a mesma esta
presente no cotidiano das criancas, seja em desenhos animados, midias
sociais ou filmes, escolas etc., sendo a musica um expoente que pode
contribuir na terapia de criangas com TEA:

Sabe-se que a musica permeia toda a vida do ser
humano e estd presente no seu cotidiano, através das
midias, cinema, escolas e entre outros. Por essa razao,
a mesma deve estar presente diariamente e a todo
momento na vida da crianga, isto €, no momento do
acolhimento, na hora do lanche. A interdisciplinaridade e
os desafios contemporaneos nas brincadeiras, e em sala
de aula. E importante destacar, que a crianca traz desde
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a sua infancia a musica, por isso € importante que tenha
essa continuidade dentro da escola. Quando a musica é
inserida no ambito escolar, a mesma traz e desenvolve
inmeras habilidades nos alunos como a convivéncia, o
brincar, a exploracéo de ideias, e a criagao, ou seja, sdo
habilidades importantes que se faz presente juntamente
com amusica na Educagéo Infantil. Entretanto, tem-se na
musicalizacdo uma riqueza que deve ser explorada em
sua totalidade, por esse motivo é primordial que a muisica
esteja presente na escola como um dos elementos
formadores do individuo (Teles, Neri, & Silva, 2022, p. 38-
39).

Geralmente o Transtorno do Espectro Autista (TEA) se da em
meninos, sendo os sinais em meninas geralmente mais intensos, tratando-se
de um transtorno que acompanha desde o nascimento e que constantemente
se apresenta aos trés anos de idade, mas isso pode se diferenciar de uma
crianca para outra, podendo se tornar até mais complexo, caracterizando um
perfil singular de transtorno como o autismo (Pelin, 2014).

Alguns transtornos psicopatologicos e deficiéncias na
infancia e adolescéncia pode ser exposto de maneira
muito sutil, diversas vezes mostrando dificuldades para o
avaliador durante a formulagédo do diagndstico e para o
profissional em educagdo especial. Nesse tempo é
possivel notar que o alcance de uma sequéncia de
habilidades, sejam de ordem psicomotora e/ou social,
pode ser comprometido o que leva a vida dessas pessoas
ter sérios danos (Pelin, 2014, p. 18-19).

As criangcas autistas podem apresentar dificuldades no
desenvolvimento da capacidade Iidica e afetiva devido a uma série de fatores
relacionados ao funcionamento atipico do seu cérebro e as caracteristicas do
transtorno do espectro autista (TEA).

A musicoterapia € uma boa oportunidade de estimular ou desenvolver
na crianca autista habilidades sociais e de aprendizagem afetiva e ludica, por
exemplo:

Compreende-se que além das habilidades, a musica
contribui também com alguns desenvolvimentos na
Educacgdo Infantil, sendo eles: o desenvolvimento
cognitivo e linguistico, isto €, nesse desenvolvimento a
musica traz a estimulagdo, e a ampliacéo do vocabulario
a partir do cantar. A crian¢a passa a fazer rimas, instante
em que o educador pode se apropriar desse momento
paratrabalhar a oralidade, a escrita, o alfabeto, as vogais,
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ou seja, a Lingua Portuguesa de uma forma geral, tudo
isso de forma ludica (Teles, Neri, & Silva, 2022, p. 39).

Para compreendermos como a musicalizagdo pode contribuir com o
desenvolvimento de criancas autistas, cabe explicar sobre cada transtorno de
neurodesenvolvimento e a importancia do desenvolvimento psicomotor e a
musicoterapia em si mesma.

Ferramentas tecnoldgicas para musicalizacao de criancas com TEA

A musicalizagdo ¢é uma forma poderosa de estimular o
desenvolvimento das criangas em diversas areas, e isso inclui também
aquelas que tém Transtorno do Espectro Autista (TEA). As ferramentas
tecnoldgicas tém desempenhado um papel cada vez mais importante no
contexto educacional, e quando adaptadas para atender as necessidades
especificas das criangas com TEA, podem ser ferramentas valiosas para o
processo de musicalizagdo (ABREU, 2023).

Um dos principais beneficios das ferramentas tecnolégicas é sua
acessibilidade e capacidade de individualizagdo. Cada crianga com TEA é
Unica, e as ferramentas tecnoldgicas podem ser personalizadas para atender
aos diferentes estilos de aprendizado, preferéncias e niveis de compreensao
de cada uma delas. Essa flexibilidade é especialmente benéfica em uma sala
de aula inclusiva, onde as criangas com TEA podem ter estilos de
aprendizado variados (ALVES et al., 2023).

Além disso, as ferramentas tecnoldégicas podem servir como uma
ponte para a comunicagao e interagado social para muitas criangcas com TEA,
que frequentemente enfrentam desafios nesses aspectos. Programas e
aplicativos podem encorajar a comunicagao através da musica, seja por meio
da produgdo musical, interfaces sensoriais ou jogos musicais interativos.
Essas atividades podem ser realizadas de forma ndo ameacadora e
envolvente, facilitando a interagdo com o ambiente, professores e colegas
(MAIA; JACOMELLI, 2020).

Outro ponto importante é a estimulagdo sensorial. Muitas criancas
com TEA tém sensibilidades sensoriais especificas, o que pode tornar a
experiéncia musical tradicional desconfortavel ou aversiva para elas. As
ferramentas tecnoldgicas oferecem a vantagem de permitir um controle mais
preciso sobre a intensidade dos estimulos musicais, possibilitando ajustar a
experiéncia musical de acordo com as necessidades individuais de cada
crianga. I1sso pode tornar o processo de aprendizado mais agradavel e menos
avassalador (AIRES FILHO et al., 2020).
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No entanto, é fundamental reconhecer que as ferramentas
tecnologicas nédo sdo uma solugéo Unica e definitiva. Elas devem ser usadas
em conjunto com outras abordagens terapéuticas e educacionais para
proporcionar uma experiéncia musical completa e enriquecedora para as
criangas com TEA. O envolvimento dos pais e dos profissionais de educagao
e salude também é crucial para garantir que as ferramentas tecnoldgicas
sejam utilizadas de forma adequada e alinhadas aos objetivos de cada
crianga.

Além dos beneficios mencionados, as ferramentas tecnoldgicas
também podem oferecer uma variedade de recursos interativos que tornam o
processo de aprendizado musical mais ludico e envolvente para as criangas
com TEA. Jogos musicais interativos, por exemplo, podem ajudar a
desenvolver habilidades motoras e cognitivas, ao mesmo tempo em que
estimulam o interesse e a curiosidade das criangcas (SOUZA; SAMPAIO,
2019).

Outro ponto positivo é a disponibilidade de uma ampla gama de
aplicativos e programas voltados especificamente para o ensino musical
adaptado a criangas com TEA. Essas ferramentas foram desenvolvidas por
profissionais especializados e pesquisadores, levando em consideragao as
caracteristicas e necessidades Unicas das criangas no espectro. Essa
abordagem especifica pode oferecer estratégias e atividades mais eficazes
para o aprendizado musical (ALVES et al., 2023).

Ademais, as ferramentas tecnolégicas podem proporcionar um
ambiente seguro e livre de julgamentos para a exploragdo musical. As
criangas com TEA muitas vezes enfrentam ansiedade em relagdo ao
aprendizado e podem se sentir inibidas para expressar-se musicalmente. No
entanto, as ferramentas tecnoldégicas permitem que elas pratiquem e
experimentem em seu proprio ritmo, sem a pressao de se apresentarem em
publico. Isso pode contribuir para aumentar sua autoconfianga e autoestima,
incentivando-as a explorar e desenvolver suas habilidades musicais (MAIA;
JACOMELLI, 2020).

No entanto, é importante salientar que o uso de ferramentas
tecnolégicas na musicalizagdo de criangas com TEA deve ser orientado por
profissionais qualificados, como professores de musica especializados em
educacao inclusiva e terapeutas ocupacionais. Esses profissionais podem
garantir que as atividades e a abordagem sejam adequadas as necessidades
especificas de cada criangca e que a tecnologia seja integrada de forma
harmoniosa ao processo de ensino-aprendizagem (AIRES FILHO et al.,
2020).
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E necessario considerar que cada crianca com TEA é Unica e pode
ter diferentes preferéncias e habilidades musicais. Portanto, as ferramentas
tecnoldgicas devem ser utilizadas de forma flexivel e adaptavel, para atender
as necessidades individuais e promover uma experiéncia musical
personalizada e enriquecedora para cada aluno (SILVA, 2022).

Edmusical

O EduMusical é um portal interativo projetado para oferecer uma
experiéncia educacional envolvente e ludica relacionada & musica. Esse
portal é especialmente direcionado ao publico infantil e adolescente, visando
estimular o desenvolvimento da audicdo e percepgdo musical de forma
interativa e divertida (ABREU, 2023).

Com o EduMusical, as criangas tém a oportunidade de explorar
diferentes instrumentos musicais e aprender a identificar suas caracteristicas
sonoras Unicas. Essa abordagem ajuda a desenvolver a sensibilidade
auditiva das criangas, permitindo-lhes discernir e diferenciar os sons
produzidos por cada instrumento (ALVES et al., 2023).

Através de uma interface amigavel e intuitiva, o EduMusical oferece
uma ampla variedade de atividades interativas. As criangas podem ouvir
trechos musicais tocados por diferentes instrumentos musicais, e, em
seguida, sdo desafiadas a identificar qual instrumento esta tocando em cada
momento. Essa atividade de reconhecimento auditivo ajuda a treinar seus
ouvidos para discernir as nuances de som de cada instrumento, contribuindo
para o desenvolvimento da percepg¢ao musical (MAIA; JACOMELLI, 2020).

Além disso, o portal EduMusical pode oferecer jogos musicais e
quizzes relacionados a musica, que incentivam as criancas a aplicarem seus
conhecimentos recém-adquiridos sobre os instrumentos musicais de maneira
pratica e divertida. Essas atividades interativas podem estimular o interesse
das criancas pela musica e proporcionar uma experiéncia de aprendizado
dindmica e motivadora (RIBEIRO, 2023).

O EduMusical também pode ser um recurso valioso para educadores
e pais que desejam introduzir conceitos musicais de maneira mais interativa
e envolvente. O portal pode ser usado em sala de aula ou em casa, permitindo
que as criangas explorem e pratiquem seus conhecimentos musicais de
forma independente ou com o auxilio de um adulto (MAIA; JACOMELLI,
2020).

Combinando o aprendizado através da audigado, jogos interativos e
exploragéo musical, o EduMusical pode desempenhar um papel significativo
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no desenvolvimento das habilidades musicais, no estimulo a criatividade e no
aprimoramento da apreciagdo musical em criangas e adolescentes. Ao tornar
a musica mais acessivel e atrativa para esse publico, o portal contribui para
a formacédo de uma geragdo mais conectada e apaixonada pela musica
(SILVA, 2022).

GenVirtiual

O GenVirtual é uma inovadora ferramenta de Realidade Aumentada
(RA) projetada para oferecer uma experiéncia musical interativa e inclusiva.
Essa plataforma utiliza objetos reais, mapeados em um ambiente virtual, para
proporcionar uma experiéncia de jogo musical unica. O principal publico-alvo
do GenVirtual sdo pessoas com deficiéncia fisica e cognitiva, visando
estimular sua atengao, concentragdo e memorizagéo, além de promover uma
abordagem inclusiva no aprendizado musical (ABREU, 2023).

O funcionamento do GenVirtual é simples e acessivel. Para jogar, o
usuario precisa de uma webcam e cartas impressas, que representam notas
e instrumentos musicais. As cartas sdo colocadas em um espago onde a
webcam pode detecta-las. Ao visualizar as cartas por meio da webcam, os
objetos reais sdo mapeados em um ambiente virtual, criando uma experiéncia
de Realidade Aumentada envolvente (ALVES et al., 2023).

Através dessa experiéncia imersiva, o jogador é convidado a interagir
com as cartas e os elementos virtuais gerados pelo GenVirtual. As cartas
podem representar diferentes notas musicais ou instrumentos, e o objetivo do
jogo pode ser identificar e associar as notas corretas aos instrumentos
correspondentes. Isso requer atengdo e concentragdo, bem como o
desenvolvimento da memoéria para lembrar quais cartas representam quais
sons ou cores (MAIA; JACOMELLI, 2020).

O GenVirtual oferece uma abordagem inclusiva, permitindo que
pessoas com deficiéncia fisica e cognitiva participem plenamente da
experiéncia musical. Através de recursos interativos e adaptados, a
plataforma visa tornar o aprendizado musical mais acessivel e atrativo para
esse publico, incentivando a participagéo e a exploragdo criativa (AIRES
FILHO et al., 2020).

A experiéncia de Realidade Aumentada proporcionada pelo
GenVirtual pode ter um impacto significativo no desenvolvimento cognitivo e
motor das pessoas com deficiéncia, oferecendo uma oportunidade Unica para
o aprendizado musical e a expresséo criativa. Além disso, a abordagem
sensorial e interativa do GenVirtual pode tornar o processo de aprendizagem
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mais estimulante e significativo, auxiliando no desenvolvimento das
habilidades musicais e na apreciagdo da musica (SILVA, 2022).

Ao utilizar a tecnologia de Realidade Aumentada, o GenVirtual
demonstra o potencial da tecnologia para promover a inclusdo e a
acessibilidade em diversas areas, incluindo a educagdo musical. Essa
ferramenta inovadora pode se tornar um recurso valioso para educadores,
terapeutas e familiares que desejam proporcionar experiéncias musicais
enriquecedoras e inclusivas para pessoas com deficiéncia fisica e cognitiva
(SOUZA; SAMPAIO, 2019).

Magic Piano

O Magic Piano é um aplicativo disponivel para dispositivos moéveis,
incluindo sistemas I0S e Android, que oferece uma experiéncia musical
envolvente e interativa. Trata-se de um piano virtual, projetado para permitir
que usuarios de todas as idades e niveis de habilidade se divirtam tocando e
aprendendo musica de forma facil e acessivel (ABREU, 2023).

A interface do Magic Piano €& projetada com simplicidade e
intuitividade em mente. Em vez das teclas tradicionais de um piano, o
aplicativo utiliza bolinhas brilhantes para representar as notas musicais.
Essas bolinhas se movem na tela, e o usuario precisa toca-las no momento
certo para criar melodias e harmonias. A interface visual e interativa torna o
aprendizado musical uma experiéncia ludica e cativante, incentivando os
usuarios a se envolverem e experimentarem livremente com a musica (MAIA;
JACOMELLI, 2020).

O aplicativo oferece uma variedade de musicas em diferentes estilos
e niveis de dificuldade. Os usuarios podem escolher entre classicos
populares, musicas modernas, trilhas sonoras de filmes e muito mais. Isso
permite que os iniciantes se divirtam tocando musicas conhecidas, enquanto
0s musicos mais experientes tém a oportunidade de desafiar suas habilidades
com pegas mais complexas (ALVES et al., 2023).

Uma das principais caracteristicas do Magic Piano é sua capacidade
de ajudar os usuarios a assimilarem conceitos musicais fundamentais, como
Tempo, Ritmo e Acordes. Ao seguir o ritmo das bolinhas brilhantes e tocar as
notas certas no momento exato, os usuarios desenvolvem sua percepgao
ritmica e auditiva, aprimorando sua habilidade de manter o tempo e o fluxo
musical (RIBEIRO, 2023).

Ao tocar acordes, os usuarios podem explorar e entender a estrutura
harmoniosa das musicas. Essa abordagem pratica de tocar acordes em um
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contexto musical ajuda a construir a compreensao tedrica de como as notas
se combinam para criar harmonias agradaveis (SILVA, 2022).

Outra vantagem do Magic Piano é sua versatilidade. Ele pode ser
apreciado por amadores que desejam se divertir tocando musicas favoritas
sem exigir experiéncia musical prévia. Ao mesmo tempo, musicos mais
experientes podem usar o aplicativo como uma ferramenta para aprimorar
suas habilidades musicais e treinar sua precisao ritmica (MAIA; JACOMELLI,
2020).

Music Spectrum

O Music Spectrum é uma aplicagdo inovadora que oferece aos
usuarios uma experiéncia musical rica e envolvente. Trata-se de um piano
virtual que permite que as criangas, com idades entre cinco e quatorze anos,
explorem o mundo da musica de maneira interativa e ludica. Além disso, o
aplicativo oferece atividades previamente cadastradas, possibilitando a
intervencdo musical com foco em examinar a contribuicdo de diversos
aspectos de cogni¢cdo, como interagao e participagao (ALVES et al., 2023).

Através do Music Spectrum, as criangas tém a oportunidade de tocar
um piano virtual, experimentando sons e notas musicais, sem a necessidade
de um piano fisico. A interface do aplicativo é projetada para ser amigavel e
intuitiva, permitindo que as criangas se familiarizem rapidamente com as
funcionalidades e comecem a tocar musicas em pouco tempo. Essa
abordagem simples e interativa torna a experiéncia musical mais acessivel e
atrativa para o publico infantil (ABREU, 2023).

O Music Spectrum também oferece atividades musicais cadastradas,
gue podem ser personalizadas para atender as necessidades especificas das
criangas. Essas atividades sdo cuidadosamente projetadas para abordar
diferentes aspectos cognitivos, como interagao e participacdo. O aplicativo
permite que os terapeutas ou educadores registrem e analisem o
desempenho das criangas durante essas atividades, auxiliando na avaliagao
de seus progressos e no planejamento de interven¢cées musicais mais
personalizadas (RIBEIRO, 2023).

A intervengcdo musical oferecida pelo Music Spectrum pode
desempenhar um papel significativo no desenvolvimento das habilidades
cognitivas e musicais das crianc¢as. Ao explorar o piano virtual e participar das
atividades cadastradas, as criangas podem aprimorar sua coordenagao
motora fina, sua compreensao auditiva e sua capacidade de concentracdo e
atengao. Além disso, a musica tem o poder de estimular a criatividade e a
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expressdo, proporcionando uma forma unica de comunicagao e interagao
para as criangas (SILVA, 2022).

O publico-alvo do Music Spectrum, criangas entre cinco e quatorze
anos, € uma fase crucial para o desenvolvimento cognitivo e emocional. O
aplicativo pode ser uma ferramenta valiosa para complementar a educagao
musical em escolas e também para auxiliar em terapias musicais para
criangas com necessidades especiais, bem como para aquelas que desejam
explorar e aprofundar seu interesse pela musica (MAIA; JACOMELLI, 2020).

Os Transtornos de Neurodesenvolvimento

Quanto a epidemiologia do autismo, na América Latina existem
estudos escassos e isso dificulta uma certeza acerca do perfil epidemiologico
de todo o continente, porém um estudo feito por Farjado, Alvarez e Zambrano
(2021) indica que a cada 160 criancas, uma tem TEA, sendo a prevaléncia
maior em homens do que em mulheres, sendo a prevaléncia de 25 a cada
10.000 habitantes.

No grafico 1 é possivel notar um pouco do perfil epidemiologico do
Transtorno do Espectro Autista (TEA) na América Latina:

Gréfico 1 - Perfil epidemiolégico na América Latina

B Autismo B POO-NOS POD W Asperger WASD Otro
Fonte - Farjado, Alvarez e Zambrano (2021)

&

w
[=]

[
(=]

5]

Quanto a frequéncia do TEA em outros paises, o grafico 2 mostra a
guantidade de profissionais que atendem os autistas, tais como o0s
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neurologistas, equipes interdisciplinares, psicélogos, psiquiatras, pediatras
etc.

Gréfico 2 - Profissionais que diagnosticam o autismo em cada pais
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Fonte - Farjado, Alvarez e Zambrano (2021)
No grafico 3 € mostrado em qual idade os pais notaram que seus

filhos possuem alguma peculiaridade que remetesse ao autismo e em que
idade foi realizado o diagnéstico de TEA com o respectivo profissional:
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Gréfico 3 - Idade do diagnostico e idade em que surgiram as primeiras
preocupacdes dos pais
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Fonte - Farjado, Alvarez e Zambrano (2021)

Dentre os Transtornos de Neurodesenvolvimento existentes, o
presente trabalho destaca o Transtorno do Espectro Autista (TEA), que pode
apresentar desde a mais tenra idade especificidades nas habilidades de
comunicacdo, socializacdo e comportamento, ndo havendo um marcador
biolégico para a identificagdo do TEA, sendo o seu diagnéstico possivel
apenas por observacéo clinica (Freire, 2014).

O transtorno pode ser identificado desde o
desenvolvimento da crian¢a na primeira infancia quando
ja se podem observar déficits que prejudicam o
funcionamento pessoal, social, académico ou profissional
do individuo. Entre os critérios diagndsticos do TEA pode-
se citar: prejuizo persistente na comunicacdo social
reciproca, e nainteragéo social; comportamento restritivo
e repetitivo em interesses ou atividades que estédo
presentes desde a infancia e que prejudicam no
funcionamento diario. Entretanto o desinteresse pelas
relagbes sociais € uma das principais caracteristicas do
TEA (Nogueira e De Souza, 2020, p. 124).

De acordo com o estudo de Nogueira e De Souza (2020, p. 123) “o
Transtorno de Espectro Autista (TEA) faz parte da categoria de transtornos
do neurodesenvolvimento e tem como principais caracteristicas, prejuizo
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persistente na comunicacdo social reciproca e na interacido interpessoal’,
sendo suas caracteristicas e 0s graus de comprometimento bastante
variados, destaca-se, entretanto, o atraso da fala, a agressividade,
estereotipias e a dificuldade de manter e sustentar relacionamentos (André &
Loureiro, 2017).

De acordo com Spode (2019), a habilidade social comprometida das
pessoas com autismo € clinicamente identificada até o terceiro ano de vida e
manifesta-se por meio de sintomas como isolamento social, conduta social
inadequada, falta de contato visual e falta de afeto e emocao, entre outros.
Embora essas caracteristicas possam ser bem trabalhadas, em geral
persistem até a vida adulta e apresentam diferentes graus de gravidade,
podendo estar associados a dificuldades quanto a vida intelectual e epilepsia,
Nnos casos mais graves.

O autismo é um transtorno de etiologia multifatorial,
sendo diversos os transtornos que tém potencial efeito
causal, incluindo condi¢des congénitas, adquiridas,
genéticas e decorrentes de fatores ambientais, como a
exposicao a substancias téxicas, teratdgenos e infecgdes
nos periodos pré e perinatais (Spode, 2019, p. 10).

Existem dois pilares que caracterizam uma crianca com TEA, tais
como: déficit na interacdo e na comunicacdo social, padrées de
comportamento restritos e repetitivos do comportamento e de interesses,
sendo o primeiro pilar manifestado pelas limitagbes da comunicagdo néo
verbal, imitacdo e capacidade criativa no que toca a imaginagéo, contato
visual, empatia (ou reciprocidade socioemocional) assim como também no
desenvolvimento de relacionamentos e seu mantimento, e o segundo pilar
apresenta sinais como o uso estereotipado do corpo ou de algum objeto,
aversdo as mudancas, interesses fixos além de uma elevada ou baixa
sensibilidade a estimulos sensoriais, além de que, algumas criangcas com
TEA podem apresentar dificuldades intelectuais que consequentemente
atrasa o desenvolvimento da sua linguagem (Freire, 2014).

Posteriormente, ver-se-a que a psicomotricidade ndo é de menor
importancia quanto ao desenvolvimento dos autistas através da
musicoterapia, podendo ser uma chave para varios estimulos sensoriais.
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A importancia do desenvolvimento psicomotor

Historicamente a psicomotricidade em sua pratica cientifica data do
séc. XVII-XVIII, porém, ha controvérsias que firmam sua origem em meados
do séc. XIX, sendo nomeada pela primeira vez em 1870 com o intuito de
tentar explanar as disfuncdes cuja lesdo ndo era claramente localizada no
cérebro ou de disfuncdes cuja causa nao eram lesées no cérebro (De Castro
Silva e De Souza, 2018).

Atualmente, a psicomotricidade tem sido Gtil como uma forma de
linguagem que faz parte da rotina educacional infantil, pois € vista como uma
educacéo integral e fundamental para o desenvolvimento da comunicacgéo e
da linguagem em cada movimento natural, consciente e espontaneo das
criancas autistas, tendo como fim a normalizacdo e aperfeicoamento da
conduta humana (Ferreira et al., 2020).

No ambiente escolar a psicomotricidade é uma ferramenta que
“podera contribuir muito para o desenvolvimento social, psicolégico e
pedagoégico da crianca, dando a ela oportunidade de interagir com o outro,
treinar habilidades e divertir-se de forma ludica e prazerosa” (Ferreira et al.,
2020, p. 54632-54633), 0 que é fundamental para a sociabilidade da crianca
com autismo, pois uma das capacidades naturais do ser humano que séo
mais prejudicadas é a da comunicacao.

Dessa forma, as pesquisas apontam que os beneficios
da educacao psicomotricista e de atividades envolvendo
a psicomotricidade séo visiveis, incluindo as criangas
com dificuldades de aprendizagem, de comunicacgdo e
com comprometimentos sociais, incluindo aquelas que se
encontram dentro do Transtorno do Espectro do Autismo
(TEA). Nessa perspectiva de entendimento sobre a
Psicomotricidade como ferramenta para incluséo de
criancas com deficiéncia é que consideramos relevante o
estudo de metodologias e experiéncias consideradas
como Praticas de inclusdo na Educacgdo Infantil com
alunos com Transtorno Espectro Autismo — TEA (Ferreira
et al., 2020, p. 54633).

De acordo com Da Silva e Silva et al. (2020) a psicomotricidade trata-
se de um campo transdisciplinar cujo objeto de estudo é a relacé@o entre a
psiqgué e a motricidade, ou seja, o estudo da comunicacdo mediante a
movimentacdo nado verbal, tratando-se, enfim, de uma interacdo com
situag@es afetivas e cognitivas do individuo.
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A crianca autista é capaz de evoluir algumas habilidades
de modo intenso quando possui acompanhamento
psicomotor, do que quando ndo auxiliada. Embora nédo
haja cura para o autismo, a psicomotricidade promove
nessas criangas ganho nas areas psicomotoras como na
coordenacdo motora grossa e fina, lateralidade e
organizacdo temporal e espacial (Silva & Silva et al.,
2020, p. 30).

O trabalho psicomotor remete a maneira do individuo se expressar
por meio do movimento, comunicando-se de maneira ndo verbal sobre as
experiéncias vividas, frustracdes etc., ajudando-o a comunicar aquilo que era
arduo expressar se nado fora pelo movimento, sendo a psicomotricidade entao
uma interagdo com o ambiente social de modo afetivo cognitivo do individuo
(Castro Silva & Souza, 2018).

O nosso corpo estd em constante desenvolvimento,
desde que nascemos até a nossa morte. Sendo assim, é
importante entender como esse corpo se desenvolve e
guais os conceitos utilizados na Psicomotricidade, para
ajudar a entender esse processo de mudanga. Ao longo
do percurso histérico da Psicomotricidade, alguns
conceitos foram elaborados para melhor entender esse
corpo. Entre esses conceitos, podem-se destacar o
desenvolvimento motor, esquema corporal, tonicidade,
imagem corporal, linguagem e nogdo espaco-temporal
(Castro Silva & Souza, 2018, p. 502).

A psicomotricidade contribui para que a crianca autista se relacione
antes consigo mesmo para que possa entdo se relacionar com o préximo,
estabelecendo assim relacdes significativas de entendimento em meio
simbdlico para que possa elaborar sua conduta no meio real (Cordeiro &

Silva, 2018).

132

Trata-se de uma decodificagdo dos comportamentos
evidenciando suas significagbes simbdlicas e as
necessidades que cada um expressa, pois 0S
comportamentos e a comunicagdo, tanto verbal quanto
ndo verbal, sdo provocados e desencadeados por
imagens de relacdo inscritas no corpo. Tomando a
crianca em fase de desenvolvimento e aquisi¢cfes, a
psicomotricidade relacional permite a esta relacionar-se
com quem convive e experimentar os efeitos disto
(Cordeiro & Silva, 2018, p. 73).
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Essa metodologia pedagdgica permite também que as criancas
autistas fortalecam a sua interiorizacdo ao se movimentar, melhorando assim
o0 seu desenvolvimento psiquico e motor, abrangendo ndo apenas a realidade
fisica, mas também afetiva e espiritual (Oliveira et al., 2019).

A Musicoterapia

Ainda hoje ndo ha uma explicacao satisfatoéria, cientifica e consensual
para o fendbmeno da musicoterapia ser um grande foco de interesse para com
o tratamento do autismo, mas o fato é de que em muitos casos ha pessoas
com TEA que até mesmo desenvolvem grandes dotes musicais, algo que
pode estar associado tanto a emotividade como também o estimulo neural
gue a musica incute nas pessoas: ha pessoas que escutam variados estilos
de musica de acordo com o que estdo sentindo ou de acordo com a atividade
gue estdo desempenhando, tal como a mdusica eletrbnica para fazer
atividades fisicas, musica classica para leitura, rock para jogar video games
etc., ndo havendo uma explicacdo que possa dar o veredito sobre 0 porqué
desse fenbmeno ocorrer (Santiago & Louro, 2021).

A musicalizacdo busca desenvolver a musicalidade e expressao
musical, enquanto a musicoterapia utiliza a musica para atingir resultados
terapéuticos e melhorar a qualidade de vida. Ambas sdo abordagens valiosas
e complementares:

Dentro da abordagem educacional, a musicalizacéo é o
desenvolvimento da musicalidade com intuito de apreciar
e criar musica, além de se expressar através dela. J4 a
musicoterapia utiliza os elementos musicais de forma a
atingir resultados predeterminados para desenvolver ou
restaurar fun¢des no individuo, para que ele obtenha uma
melhor qualidade de vida (Santiago e Louro, 2021, p. 7).

A musica é um tipo de linguagem, ela comunica ndo apenas a letra,
mas, na maioria das vezes, o sentimento através da melodia e harmonia da
mesma, sendo possivel entendé-la sem compreender a sua letra (quando a
musica possui um artista estrangeiro, por exemplo), o que pode até mesmo
servir como um instrumento de estimulo para as criangcas com autismo,
devido a sua diversidade fenomenoldgica e comportamental, sendo suas
possiveis causas alvo de discussdes com diferentes propostas de tratamento
gue motivam pesquisas em varios ramos do conhecimento (Freire, 2014).

A musica associada ao tratamento de criancas autistas € conhecida
como musicoterapia, que de acordo com Freire (2014) é uso préatico dos seus
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sons e movimentos que visam obter efeitos terapéuticos, tendo seu
surgimento durante a Il Guerra Mundial no contexto onde os profissionais da
salide usavam da musica para a recuperacao e reabilitacdo de soldados e
vitimas feridas nos Estados Unidos da América (EUA), tendo como base a
interagc&o positiva com 0s outros, aumento da autoestima e utilizando o ritmo
musical para desencadear a energia e ordem.

A estimulacdo para a comunicacdo é de extrema
importéncia para o desenvolvimento de criangas com
TEA, melhorando o aprendizado, relagfes interpessoais
e atividades cotidianas. Essa estimulagdo para
comunicar-se, pode estar ainda atrelada a interacdo com
a musica que pode colaborar nesse processo, fazendo
com que as criangas com TEA reajam a ela de forma
positiva, possibilitando alivio de tenséo e colaborando na
superacdo das dificuldades na fala e linguagem (Freire,
2014, p. 127).

A musicoterapia € comumente considerada como uma comunicagao
ndo verbal e também uma fonte de comunicacdo verbal que promove a
autoexpressao e formacao de identidade mediante o prazer gratificante de se
escutar musica, desenvolver as capacidades de intimidade interpessoal e
competéncias de grupo, além de estimular a criatividade e liberdade de
expressdo, e tudo isso antes mesmo da interpretacdo das emocdes que a
musica evoca (Nogueira & Souza, 2020).

Em linhas gerais, pode-se definir musicoterapia como o uso dos sons
e seus elementos para se obter ganhos terapéuticos de modo mais facil,
tendo seus procedimentos metodoldégicos um uso variavel de acordo com a
linha, abordagem, objetivos da terapia e necessidades individuais ou grupais
dos que sdo atendidos, sendo as experiéncias musicais tanto a audicéo,
recriagcdo, improvisacdo e composicéo que sado aplicadas de modo separado
ou conjunto (Freire, 2014).

A Musicoterapia neurologica se baseia no Modelo de Design
Transformacional, no qual o musicoterapeuta utiliza diagnésticos para
estabelecer metas, criar exercicios musicais funcionais e ajudar o paciente a
transferir essas habilidades para a vida diaria:

A prética da Musicoterapia neuroldgica é baseada no
Modelo de Design Transformacional, que determina que
0 musicoterapeuta deve saber o diagndéstico do paciente,
desenvolver metas, realizar o design funcional de
exercicios ndo musicais, traduzir esses exercicios em
experiéncias musicais funcionais e ajudar o paciente a
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transferir esse aprendizado para atividades de vida diaria
(André e Loureiro, 2017, p. 34).

A musicoterapia € entdo um possivel ascendente no tratamento da
populagdo autista, sendo as técnicas de improvisagdo musical clinica as
utilizadas de modo especifico na Musicoterapia improvisada, que nada mais
€ do que uma forma de terapia musical bem recorrente no estimulo de
criancas autistas, pois nela o musicoterapeuta espelha, sustenta, reforca,
provoca ou completa a expressdo sonora das criangas autistas, visando o seu
envolvimento na musica, estabelecendo um contato e comunicacao (Freire e
Parizzi, 2015).

Em suma, a Musicoterapia auxiliaria ha estimulacéo de
pessoas com TEA por meio de atividades prazerosas e
motivacionais, que atraem o0 interesse e a atengdo,
facilitando o alcance dos objetivos terapéuticos tragados.
Ja existem pesquisas experimentais que vém confirmar
essas hipoteses. Nos Ultimos cinco anos ha um ndimero
crescente de estudos tanto que investigam a relagéo
neurofisioldgica entre musica e TEA, como estudos que
investigam a musica no tratamento do TEA na area da
salide. Nas Neurociéncias, investiga-se principalmente o
processamento auditivo-musical, comparando pessoas
com TEA e pessoas com desenvolvimento tipico (Freire,
2014, p. 12-13).

Segundo o estudo de Nogueira e Souza (2020), elementos musicais
como a melodia, harmonia, ritmo e pulsa¢do musical séo favoraveis para uma
boa experiéncia, haja vista que a variacéo de timbre e de articulagédo tornam
possivel ir para além dos comportamentos que estdo previstos em uma
crianca autista, mesmo os inflexiveis e estereotipados e, constatou-se no
mesmo estudo que 100% das criancas escutam musica em casa ou ha
escola, sendo uma grande ajuda na vocalizagdo quando a crianga busca
reproduzi-la, o que estimula o seu processo mental e aspectos de
conceptualizagdo, simbolismo e compreenséo.

Ocorre atualmente na &rea da musicoterapia, em
proporcdo mundial, um importante movimento que busca
praticas baseadas em evidéncias e instrumentos que
avaliem a eficacia da musica no processo terapéutico de
modo mais generalizavel, portanto, com um carater
menos subjetivo. A investigacdo nesta area, apesar de
ainda relativamente recente, representa foco de interesse
dos pesquisadores de diferentes formacgdes. Gracas ao
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avanco das neurociéncias e da introducdo de novas
técnicas de neuroimagem tem-se discutido sobre os
efeitos neuroplésticos resultantes do exercicio musical
(Perogaro, 2017, p. 21).

Em geral as pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA)
mostram peculiaridades em toda a sua massa cerebral, tanto na simetria
guanto na integragdo entre a regido responsavel pela fala assim como nas
regibes auditivas e motoras (Freire, 2014). Atualmente existem técnicas de
imagem cerebral funcionais como a tomografia por emissdo de pdsitrons
(PET), tomografia por emissao de foto unico (SPECT) e RM funcional (RMf)
ilustrados na Figura 1, o que abriu um novo marco promissor em encaminhar
0 estudo da disfuncdo cerebral no autismo infantii novos progressos,
(Zilbovicius, Meresse e Boddaert, 2006).

Figura 1 - Anormalidades temporais no autismo
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Fonte - Zilbovicius, Meresse e Boddaer (2006)
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Através destes tipos de exame poder-se-a analisar como o cérebro

dos autistas reagem a diferentes tipos de estimulos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Trata-se de uma Revisao Bibliogréafica da Literatura, priorizando-se a
busca de artigos publicados nos ultimos dez anos em bases de dados como

0 Google Academy e Scientific Eletronic Library Online (SciELO).

Nas bases de dados foram utilizadas as seguintes palavras-chave:
Musicoterapia, Transtorno do Espectro Autista, Tecnologias Emergentes,

Psicomotricidade.

Os critérios de inclusdo foram: artigos e trabalhos cientificos que
abordassem sobre o referido tema. Os excluidos foram monografias, teses,
dissertacOes e artigos que ndo correspondem a tematica estudada, ou que
ndo estavam disponiveis gratuitamente.

Quadro 2 - Resultados

Literatura utilizada para discussé&o

Titulo Objetivos Autor Ano
Criangas com retardo Identificar a influéncia da Santos 2015
do desenvolvimento musicoterapia no comportamento Mendes et al.,
neuropsicomotor: e qualidade de vida de criangas
musicoterapia portadoras de retardo do
promovendo qualidade | desenvolvimento
de vida. neuropsicomotor.
Musicoterapia e Identificar como a musicoterapia Silva. 2021
autismo em uma pode beneficiar, em uma
perspectiva perspectiva comportamental, o
comportamental tratamento do autismo.
Eficacia da Investigar os efeitos da Freire, André, 2021
musicoterapia musicoterapia improvisacional Sampaio e
improvisacional musicocentrada no tratamento de Kummer,
musicocentrada no criangas pré-escolares com TEA,
tratamento de criangas | 45 criancas autistas, de 2 a 6
pré-escolares no anos, foram alocadas nas
espectro do autismo: condi¢des Controle (n = 19) e
um estudo controlado. | Intervencéo (n = 26).
Musicoterapia como Levantar e avaliar, na produgéo Anjos et al., 2017
estratégia de nacional e internacional, como a
intervencéo musicoterapia tem sido utilizada
psicolégica com em intervengdes psicolégicas com
criangas: uma reviséo criangas.
da literatura.
Protocolo de Auxiliar musicoterapeutas no Freire, Moreira 2015
atendimento de decorrer das sess0es a verificar o e Kummer,
musicoterapia desenvolvimento do paciente e a
improvisacional propor intervengdes assertivas.
musico-centrada para
criangas com autismo.
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Musicoterapia para a Investigar das contribuigdes Nogueira, 2020
socializagéo de oferecidas pela musicoterapia as Souza,

criangas com criangas com TEA que frequentam

transtorno do espectro | uma instituicdo da cidade de

do autista. Manaus.

Musicoterapia como Identificar as especialidades do Oliveira, 2014
ferramenta terapéutica | setor da salde em que a Oselame,

no setor da salde: musicoterapia vem sendo aplicada | Neves,

uma revisao como ferramenta terapéutica e Oliveira,

sistematica. seus beneficios.

Efeitos da O presente estudo visa investigar Freire, 2014
musicoterapia os efeitos da musicoterapia

improvisacional no improvisacional no tratamento de

tratamento de criangas | criangas pré-escolares com TEA.

com Transtorno do

Espectro do Autismo.

Fonte - Autora da pesquisa (2023)

Conforme os autores, a musica € de suma importancia para a
manifestacdo e desenvolvimento do afeto no ser humano, pois a melodia,
harmonia e as notas musicais despertam no ser humano algo interior que se
exterioriza através das reac6es a musica, e por isso a musica pode ser eficaz
para o tratamento de alguns transtornos assim como fazer parte de
tecnologias emergentes para o aprendizado infantil, tal como ja é feito através
de musicas com teor didatico.

Nesse sentido, conforme Mendes (2015), a musicoterapia pode servir
para o tratamento do retardo psicomotor, 0 que pode se tornar Util para a
prevencdo ou uma provavel recuperacdo das faculdades motoras do
paciente, tais como nos casos em gue o paciente sofre de alteracdes fisicas
e funcionais do cérebro, a saber: Transtorno do Espectro Autista (TEA),
distarbios de natureza global ou qualquer outra deficiéncia de carater
cognitivo e motor. O estudo de Mendes (2015) possui um carater quase-
experimental com criangas antes e depois da musicoterapia, sendo 17
criangas participantes com idades entre 5 e 12 anos, meninos € meninas, que
estivessem cadastradas na Instituicdo e que possuam atraso do
desenvolvimento psicomotor.

Os resultados foram, conforme a capacidade fisica, uma avaliagdo
gue obteve um valor de 81,5 antes da musicoterapia, e de 80,6 (p = 0,748)
apés a musicoterapia, demonstrando que ndo houve uma melhoria
significativa. Entretanto, na capacidade emocional, social e principalmente
escolar, houve melhorias significativas apés a insercao da musicoterapia em
seus tratamentos (Dos Santos Mendes, 2015).

Tudo isso comprova que a influéncia da musicoterapia em criangas
com transtornos de atraso psicomotor é eficiente para a melhoria de suas
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capacidades psiquicas, sociais, cognitivas e afetivas (Dos Santos Mendes,
2015).

No estudo de Freire, Moreira e Kummer (2015) a Musicoterapia
Improvisacional é proposta como uma provavel ascendente forma de
tratamento para criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), cujo
objetivo é motivar o engajamento mediante a experiéncia musical conjunta, o
gue estimula o manuseio de instrumentos, uso do corpo e da voz assim como
o dialogo musical, sendo este um estudo onde participaram 10 criancas
diagnosticadas com TEA com idade entre 03 e 06 anos, sendo cada uma
submetida a 15 sessdes individuais e semanais de Musicoterapia
Improvisacional.

Os resultados obtidos pelo estudo de Freire, Moreia e Kummer (2015)
revelaram que as criancas precisam ser submetidas mais vezes a esse tipo
de terapia, pois poucas avancaram em todas as 4 Etapas, mas ainda assim
evoluiram na comunicacdo através da interacdo musical com o
musicoterapeuta (Freire, 2014).

No estudo de Anjos et al. (2017), foi constatado que a musicoterapia
pode ser realizada de forma direta e indireta, sendo a direta a fase em que o
terapeuta definira as atividades da sessdo, assim como 0s momentos de cada
atividade, e na indireta ele espera o paciente tomar iniciativa para que possa
analisar e saber quando intervir em suas a¢des, sendo este um estudo de
revisdo de literatura de carater exploratério, donde se obtiveram os resultados
de que a maioria das sessGes de musicoterapia sdo com criancas de 0 a 9
anos de idade e com criangas com TEA, o que denota a viabilidade deste
método para o tratamento deste tipo de transtorno do neurodesenvolvimento
no desenvolvimento de suas capacidades afetivas, cognitivas e sociais.

Na pesquisa de abordagem quantitativa com carater descritivo e de
campo realizada por Nogueira e Souza (2020), o grande foco foi no
reestabelecimento nos prejuizos causados pelas dificuldades que as criangas
com TEA possuem em exercer sua sociabilidade, manifestar sua afetividade,
desenvolver suas capacidades motoras e cognitivas concernente ao
aprendizado e interacdo com o mundo ao seu redor, sendo utilizado nessa
pesquisa um questionario e observacdo assistemética, cujos resultados
foram satisfatérios no desenvolvimento da comunicagdo dos professores e
pais para com as criancas.

Quanto aos movimentos repetitivos e estereotipados, comum nas
criangas com TEA, a pesquisa de Nogueira e Souza (2020) demonstrou que
estes movimentos podem ser corrigidos ou eliminados através das melodias
e harmonias musicais e auxilio de um terapeuta, além de ajudar na
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vocalizagdo da crianca, favorecendo uma melhoria na sua comunicagao,
além de sempre acalmarem as criangas com TEA, eliminando sua agitacéo
aos poucos.

O estudo de Teles, Neri e Silva (2022) também reafirmam o que foi
constatado nas pesquisas de Nogueira e Souza (2020) quando ao
desenvolvimento socioafetivo e cognitivo das criancas com TEA, e também
contribuem para seu ensino e aprendizagem.

No estudo de Oliveira, Oselame, Neves e Oliveira (2014) houve uma
importante constatacdo de que a musicoterapia transmite a sensagcdo de
calmaria, alegria e satisfacdo as criancas com TEA, fazendo com que os
sintomas do transtorno em questdo sejam amenizados e facilitando a
interagdo com a crianca.

Em pacientes com outras doengas mentais como os que sofrem com
Alzheimer, a musicoterapia eleva-a a um estado de reflexdo, nostalgia e
lembrancas repentinas que ajudam também no seu tratamento e no foco dos
pacientes para o que o cerca (Silva Soares et al., 2022).

Na pesquisa realizada por Freire, André, Sampaio, Melo e Kummer
(2021) foi feito um estudo tentando aplicar a Musicoterapia Improvisacional
para o tratamento de crianc¢as autistas, obtendo resultados semelhantes aos
de Dos Santos Mendes (2015), sugerindo mais estudos sobre esta
abordagem de grande potencial.

No estudo de Silva e Reis Moura (2021) foi constatado o mesmo que
os estudos que obtiveram a conclusdo de que a musicoterapia é eficiente no
desenvolvimento afetivo, psicomotor, social e cognitivo das criancas autistas.

CONSIDERACOES FINAIS

Através da presente revisdo bibliografica foram constatados que a
musicoterapia pode contribuir como instrumento para a aprendizagem de
modo integral, de criangcas como o Transtorno do Espectro Autista (TEA).

Através dos resultados obtidos por meio de 10 pesquisas de estudos
guantitativos, qualitativos e de revisao de literatura que focaram o instrumento
para a terapia de criancas autistas, a musicoterapia e a musicoterapia
improvisacional, identificou-se que a musicoterapia € um método eficiente
para o desenvolvimento psicomotor, afetivo e social das criancas, e o
improvisacional ajuda a eliminar os movimentos estereotipados comuns em
criancas autistas.

Portanto, a musicoterapia, tanto a normal como a improvisacional sdo
eficientes para o tratamento de criangas com TEA, fazendo com que se

140 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN978-65-87809-89-2 | 2023



Fundamentos histéricos dos regimes democraticos contemporaneos: uma investigacao
a partir das contribuicoes de Charles Tilly

aproximem cada vez mais de uma qualidade de vida satisfatoria onde possam
aprender, socializar, interagir, se acalmar e se sentirem mais alegres.

A busca pelo conhecimento deve ser constante na vida de cada
profissional e como professora e musicista, a pesquisadora, futuramente,
espera se especializar na area de musicoterapia para ajudar pessoas com
esses transtornos para uma vida saudavel e feliz com equidade na educacéo.
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RESUMO

A lideranca é uma competéncia do profissional enfermeiro de suma
importancia para o desempenho do gerenciamento de enfermagem nas
instituicBes hospitalares. Vale salientar os multiplos desafios enfrentados por
esses profissionais para que ocorra alideranca de maneira eficaz. Objetivos:
Apresentar os desafios que acometem o enfermeiro e as estratégias para que
este profissional execute a competéncia lideranca no &mbito hospitalar.
Método: Trata-se de uma revisdo de literatura realizada nas bases de dados
GOOGLE ACADEMICO, BVS e periddicos CAPES, utilizando os descritores
enfermeiro, competéncia, lideranca e hospital. No periodo compreendido de
2017 a 2022, foram identificados 90 artigos, e desses, 35 foram selecionados
para leitura. Dos 35 estudos selecionados, somente 24 traziam as
competéncias, desafios e estratégias para o enfermeiro na execucdo da
lideranca. A revisdo contou com a leitura e analise do conteldo sob a
seguintes questdes: Qual o papel da lideran¢a e quais sédo as competéncias
do processo de gerenciamento de enfermagem? Quais os desafios na
lideranca do enfermeiro no &mbito hospitalar? Quais sédo as estratégias para
gue o enfermeiro exerca a lideranca? Discusséo: Fez-se notorio a existéncia
de vérios desafios e dificuldades que os enfermeiros enfrentam para atingir
sucesso ho gerenciamento de sua equipe. Considera¢gdes: Ha uma lacuna
a respeito do conhecimento sobre a temética lideranca gerando um grande
empecilho no trabalho do enfermeiro na instituicdo hospitalar, assim foi
discorrido estratégias para essas probleméticas. Portanto, o profissional
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carece em estar sempre buscando por conhecimentos, através de estudos,
para oferecer uma assisténcia qualificada e humanizada.

Palavras-chave: competéncia; enfermeiro; hospital; lideranga.
INTRODUCAO

Ha varios significados para a palavra liderangca, mas para a
enfermagem ela esta relacionada com acdes que o enfermeiro desenvolve
sobre sua equipe responsavel, suprindo as caréncias de salde apresentadas
pelos seus clientes e familiares, com o cuidado apropriado. A lideranga no
gerenciamento do processo de enfermagem € concernente a questdes
culturais dentro da regido que o profissional esta inserido (SILVA et al., 2022).

Atualmente, liderar € guiar uma equipe em busca dos resultados
esperados. Tal habilidade esta relacionada a influenciar e motivar o grupo.
Ha varios tipos de lideranca, como a transformacional, onde o lider procura
satisfazer as principais demandas da equipe. Podendo citar também a
lideranca democratica, onde todos participam da tomada de decisdes. Ja no
estilo autocratico, o lider é autoritario, impondo suas escolhas. O lider liberal,
permite a autonomia de toda a equipe, porém muita das vezes deixa de ter
controle sobre as acBes dos colaboradores. No estilo situacional, o
enfermeiro adapta a lideranca de acordo com a necessidade apresentada em
cada situacao (GUIGUER; LUIZ; PINTO, 2020).

As Competéncias do processo de gerenciamento de enfermagem, de
acordo com a Lei n° 7.498/1986 e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN),
incluem: tomada de decisGes, planejamento, organizacdo, coordenacdao,
execucdo e avaliacdo dos servigcos de enfermagem, comunicacgdo, educacao
permanente, gerenciamento, resolucdo de conflitos, administracdo e
lideranca (FERREIRA et al., 2019).

O enfermeiro no &mbito hospitalar esta inserido na funcionalidade da
gestdo e lideranca na unidade e nos servicos prestados, encontrando
diversos desafios nos processos gerencial/assistencial, recursos humanos e
capitais envolvidos em cada setor e departamento inerente (SILVA et al.,
2019).

Alguns dos principais desafios enfrentados pelos enfermeiros sao:
auséncia de trabalho em equipe, escassez de materiais, estrutura fisica
desapropriada, caréncia de conhecimento, sobrecarga de trabalho, a falta do
guantitativo necessarios de profissionais, dificuldades em fazer escalas de
trabalhos, o enfermeiro ndo ser reconhecido como o lider da equipe e realizar
a divisdo entre assisténcia e geréncia, quando esses processos deveriam se
completar em beneficio do cuidado (MORAES et al., 2022).

O modelo de trabalho atual ainda € muito preso no ponto tradicional
de execucao de tarefas apenas, voltado a realizar procedimentos, escalas e
controle de arsenal. Nao ocorrendo a envoltura dos profissionais enfermeiros
na parte efetiva do gerenciamento hospitalar (SILVA et al., 2019).
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Algumas estratégias para auxiliar o enfermeiro no desenvolvimento
da lideranga se constituem em boa comunicagdo e habilidades
comportamentais para facilitar a resolugcéo de conflitos, motivacdo para que
toda a equipe tenha um olhar holistico para com o paciente e também haja
uma cooperagdo e aprendizado mdutuo, transparéncia no trabalho e
delegacdo de funcdes, incentivo a educacdo permanente, reconhecimento
institucional voltado para valor e autonomia desse profissional e amplificar o
aprendizado na formagédo académica de lideranga na enfermagem (SILVA et
al., 2022).

No conceito de pesquisa se faz necessario que o profissional
enfermeiro esteja em constante busca por conhecimentos, por meio de
estudos, para gerir o cuidado. A educacédo se trata de qualificar as praticas
sociais a fim de um objetivo em comum (FERREIRA et al., 2019).

Diante disso, este estudo teve como objetivo, entender e apresentar
os desafios que o enfermeiro enfrenta e relatar estratégias para que este
exerca uma correta lideranca dentro do ambito hospitalar, procurando
distinguir a lideranca e as competéncias do processo de gerenciamento de
enfermagem dentro do dmbito hospitalar; levantar os desafios na lideranca
do enfermeiro dentro do ambito hospitalar; e relatar estratégias para que o
enfermeiro exerca a lideranca que lhe cabe no &mbito hospitalar.

Logo, este estudo se torna relevante por existir uma dificuldade na
execucao da lideranca e geréncia do enfermeiro, frente as suas fun¢cfes no
ambito hospitalar, em decorréncia da caréncia de compreensao sobre o tema.

Através desta revisdo serdo abordadas algumas estratégias, no qual
beneficiara os profissionais enfermeiros e sua equipe respectivamente,
apresentando conhecimento cientifico atualizado e fidedigno, pois o
enfermeiro contemporaneo precisa da lideranca para a sua atuacao.

Assim, quando o enfermeiro entende a lideranga como sua
competéncia, consequentemente oferecera um cuidado humanizado e de
exceléncia ao paciente, além de beneficiar sua instituicdo.

Trata-se de um estudo de revisdo de literatura, a partir do
levantamento de artigos cientificos nas bases de dados peridédicos CAPES,
Google ACADEMICO, Biblioteca Virtual em Satde - BRASIL (BVS), utilizando
os descritores enfermeiro, lideranca, estratégia e gerenciamento. No periodo
compreendido de 2017 a 2022, foram identificados 90 artigos, e desses, 35
foram selecionados para leitura, onde somente 24 traziam as competéncias,
desafios e estratégias para o enfermeiro na execucéo da lideranca. A revisao
contou com leitura e andlise do contelido sob as seguintes questdes: Qual o
papel da lideranca e quais sdo as competéncias do processo de
gerenciamento de enfermagem? Quais os desafios na lideranca do
enfermeiro no ambito hospitalar? Quais sdo as estratégias para que o
enfermeiro exerca a lideranga?
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DISCUSSAO

Aliderancae as principais competéncias do processo de gerenciamento
de enfermagem

Com as mudancgas politicas, sociais e econdémicas, 0 mercado de
trabalho se adapta a novos moldes, que exigem dos profissionais
competéncias inovadoras e mais aprimoradas, sendo a lideranga imposta em
véarios ambientes de trabalho (ASSONI; LOURENCO; SILVA, 2021).

A definicho de competéncia se refere a um agrupamento de
habilidades, conhecimentos e a¢des que sao necessarias para o profissional
realizar o processo de trabalho na area de enfermagem e especificamente no
gerenciamento. Pode se relacionar ao comprometimento, educacéo
permanente, atencdo, lideranca, ética, relacionamento harmédnico,
comunicacao eficaz e gestdo de materiais e equipamentos, logo este é o
referencial teérico para o trabalho de enfermagem (LEAL et al., 2022).

A tomada de decisdo e a lideranca sdo competéncias gerenciais
estabelecidas nas acdes de enfermagem, sendo indispensaveis no ambiente
de trabalho. A comunicacgédo é outra competéncia imprescindivel no dia a dia
de trabalho do enfermeiro hospitalar, sobretudo quando esta é associada com
a equipe multidisciplinar. O trabalho em equipe e o relacionamento
interpessoal se evidenciam como competéncias cruciais no ambiente
hospitalar, para garantir a qualidade da assisténcia, sendo introduzidas na
graduacdo e implementadas somente na préatica assistencial (LEAL et al.,
2017).

A capacidade de resiliéncia, compreendida como um conjunto de
processos intrapsiquicos e sociais, também se faz essencial, j& que permite
aos enfermeiros se fortalecerem perante as adversidades, participando de
forma critica e ativa diante das vérias situacg6es vividas no ambito hospitalar
(MOLLER; FROEHLICH, 2021).

A competéncia autonomia também deve ser trabalhada, pois esta
diretamente conectada com o0 conhecimento especializado da area
determinada. Desta forma os enfermeiros que frequentemente buscam
adquirir novos conhecimentos, aprimoram técnicas e procedimentos,
dominando o seu trabalho, ocasionando uma assisténcia de qualidade e
oportunizando a autonomia profissional (BONFADA et al., 2018).

A Lei n° 8080, de 19 de setembro de 1990, da Constituicdo Federal
de 1988, estabelece que a gestdo do Sistema Unico de Saude (SUS) é
procedente da distribuicdo de competéncias nas esferas de gestéo, assim, 0
estado € encarregado de promover a saude escolhendo mecanismos de
controle apropriados para promover uma salde de qualidade e integralizada
(MORAES et al., 2022).

No ambito hospitalar existem vérias situagcbes complexas que
requerem dos profissionais a inclusdo de competéncias. Com isso, é
responsabilidade do enfermeiro exercer a fungdo de gerente do cuidado e
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também da equipe de enfermagem. Sua atuacéo se da no processo coletivo,
com a articulac&o e cooperacdo deste profissional juntamente com a equipe
de enfermagem e salde, objetivando um relacionamento saudavel e eficaz,
se fazendo imprescindivel as competéncias gerenciais, que deverdo ser
desenvolvidas ainda na graduagéo (LEAL et al., 2022).

O trabalho do profissional enfermeiro é oferecer a assisténcia de
enfermagem, mas para que esse objetivo seja alcancado, é necessario o
planejamento do cuidado, a execuc¢do dos mais complexos procedimentos, 0
desempenho das atividades burocréticas e administrativas, a coordenagao e
supervisao da equipe, sendo as duas Ultimas funcbes citadas, destaques do
trabalho do enfermeiro, pois mostram o comprometimento e efetividade do
lider, vinculado a organizacéo da unidade e educacao permanente (SILVA et
al., 2019).

O processo trabalho em enfermagem organiza-se nas
dimensBes assistir, administrar, pesquisar, ensinar e
participar politicamente, cada qual com objetos, meios,
instrumentos e atividades especificos, coexistindo
temporal e institucionalmente, em uma composi¢ao
heterogénea e hierarquizada de seus agentes.
(FERREIRA et al., 2019, p. 2)

E de responsabilidade do enfermeiro todas as atividades voltadas
para o gerenciamento de recursos, assisténcia, pesquisa, ensino e integracao
entre os servicos. Na visdo assistencialista, atualmente, ainda é apresentado
um olhar dicotdmico entre os profissionais enfermeiros assistenciais (forma
direta do cuidado) e gerenciais (forma indireta). As atividades gerenciais do
enfermeiro dispbem de muitas ac¢des, dentre elas o gerenciamento do
cuidado, dos recursos e dos conhecimentos, e também na articulagdo com
os vérios servicos fundamentais para a assisténcia correta e qualificada
(MORAES et al., 2022).

O COFEN também determina que este profissional é responsavel
pela tomada de decisdo sobre a assisténcia de enfermagem, como lider e
norteador de seu conjunto (técnicos e auxiliares de enfermagem), onde essa
equipe deve cumprir e contribuir para que, juntamente com o lider, alcancem
0s objetivos da instituicdo e dos pacientes, sendo necessario planejamento e
sistematizacdo da assisténcia (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

O enfermeiro tem destaque dentro do ambito hospitalar, servindo de
ponte entre os “superiores” e os “subordinados” e na organizacao das
atividades, orientando e supervisionando os colaboradores do seu setor. Seu
trabalho tem maior predominio, pois € exigido dele o bom funcionamento da
unidade, voltado para as demandas dos profissionais e as condi¢des de
trabalho (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Nao é ocasional que grande parte dos cargos de direcao hospitalar
sejam preenchidos pelos enfermeiros, haja visto que tal profissional
desenvolve em sua formacao académica, competéncias como a lideranca e
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aprendem a lidar com situacfes que exigem a tomada de decisbGes e
compreensao do processo de trabalho (ASSONI; LOURENCO; SILVA, 2021).

Mesmo que o cuidado em si seja o foco central da profissédo, o
gerenciamento afirma a importancia do conjunto de estratégias, em forma de
acOes objetivas e subjetivas, que vao potencializar melhores condi¢des de
assisténcia do cuidado e do trabalho de enfermagem, auxiliando em alcangar
as metas institucionais (FERREIRA et al., 2019).

O gerenciamento de enfermagem passou por um processo histérico
impulsionado pela diviséo técnica e social de trabalho, onde se estabeleceu
como privativo do enfermeiro a geréncia e lideranca, autenticando seu status
(AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

O gerenciamento de enfermagem se baseia nas finalidades do
trabalho que sera executado, servindo como utensilio de auxilio para o
planejamento, coordenacdo e desenvolvimento das tarefas de enfermagem.
Portanto, o enfermeiro gerencial, atua como administrador do cuidado e tem
como meta designar a sua equipe para suas fung@es, com o intuito de evitar
conflitos, realizar escalas de trabalho que vao agregar para a adequacao da
ambiéncia e propiciar condi¢cdes harmdnicas para a execucado das atividades,
com a finalidade de atingir o objetivo assistencial e garantir a seguranca do
cliente (SILVA et al., 2019).

Segundo o COFEN no Codigo de Etica dos Profissionais de
Enfermagem, no Artigo 66, destaca que é direito do enfermeiro “exercer
cargos de direcdo, gestdo e coordenacdo na area de seu exercicio
profissional e do setor saude”, com isso o enfermeiro precisa da pratica
gerencial, o que pode ser um desafio (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM,
2020).

Em uma pesquisa realizada com enfermeiros quanto as suas
percepcdes do gerenciamento do cuidado, alegaram que seriam as agfes de
prestar assisténcia direta, atender as intercorréncias clinicas, identificar e
avaliar o paciente diariamente, realizar procedimentos complexos, priorizar
0s pacientes de maior necessidade, supervisionar, implementar protocolos e
acompanhar o seu desenvolvimento e atualizar os instrumentos de
acompanhamento diario do paciente (MORAES et al., 2022).

O enfermeiro pode considerar o gerenciamento como algo prazeroso,
guando h& reconhecimento e crescimento profissional e pessoal e quando
traz satisfacdo. Pode vir a se tornar angustiante em ocasides que se
apresenta dificuldades no relacionamento interpessoal e sobrecarga de
trabalho, a depender do momento (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE,
2019).

A equipe de enfermagem compde o maior nimero de profissionais
dentro da unidade hospitalar atuando diretamente na assisténcia ao cliente,
em todos os momentos do seu ciclo de vida, nas 24 horas diarias e em todas
as especialidades. Os enfermeiros tém formacdo, politica, cientifica, critica,
clinica, reflexiva e social, ou seja, sdo capacitados para liderar o
gerenciamento dos servigcos, valorizando e aprimorando a assisténcia
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hospitalar, garantindo a qualidade do servico prestado, sustentabilidade
financeira e segurancga ao cliente (SILVA et al., 2019).

Atualmente, a enfermagem, no setor de salde, é a categoria
profissional que melhor gera lideres sagazes e capazes, através da tomada
de decisdes certeiras, a favor do contentamento individual e coletivo,
estabelecendo relacbes positivas entre a equipe, que consequentemente
concilia as necessidades individuais com as da organizacdo (GUIMARAES;
SOUSA, 2018).

A conquista de um objetivo organizacional pode se dar através da
lideranca, onde é esperado do enfermeiro a conducéo e direcionamento da
sua equipe, fazendo com que ela confie em suas falas, gerando motivagéo,
inspiracao e instigando a reflexdo. Assim, acarretando mudancgas, desafiando
0 processo, articulando colaboracdo e apoio para otimizar praticas e
reconhecer o trabalho das equipes (CARLOS et al., 2019).

A compreensédo da definicdo de lideranca nado é clara, pois existem
vérias definigbes com contraste nos conceitos. Ela pode ser identificada entre
a influéncia, o processo, as metas e o contexto grupal. A lideranca esta
intimamente conectada a eficaz producdo, com finalidade de atingir os
resultados organizacionais (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

A lideranca é uma competéncia importantissima para o sucesso geral
das organizac¢des e individual dos seus colaboradores, logo, é crucial a sua
mensuracdo por meio de instrumentos (GUIMARAES; SOUSA, 2018).

A lideranca pode ser definida como uma maneira de influenciar
comportamentos e acbes dos seus funcionarios, compreendendo e
delegando tarefas a equipe (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE, 2019).

A lideranca é entendida também como aptiddo de influenciar
trabalhadores, motivando de maneira positiva e ética, de acordo a
experiéncias e habilidades vivenciadas do lider, buscando alcancar os
resultados desejados da instituicdo (GUIGUER; LUIZ; PINTO, 2020).

A lideranga em enfermagem esta sendo associada com: satisfazer os
clientes através da assisténcia realizada pela equipe de enfermagem, trazer
seguranca ao paciente e estar satisfeito com o seu emprego e também no
seu ambiente de trabalho. Conceituando a &rea de trabalho de acordo com
os elementos: controle e autonomia, ou seja, a desenvoltura do enfermeiro
de solucionar problematicas relacionadas ao cuidado do paciente; ligacao
entre enfermeiros e médicos, atingindo os objetivos comuns de ambos os
profissionais consolidando uma boa comunicacéo; e obtencao de um alicerce
organizacional para amparar as praticas do enfermeiro. Assim é possivel
identificar a lideranga como provedora de resultados positivos ou negativos,
a partir de como é executada (BALSANELLI; DAVID; FERRARI, 2018).

Para desenvolver a lideranca sdo necessarias competéncias, como:
determinacdo, humildade, convencimento, flexibilidade, credibilidade,
responsabilidade, conhecimento organizacional, integridade, senso de
humor, entre outros (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE, 2019).
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E importante que o lider seja entendido como profissional que gere,
capaz de representar, conduzir e influenciar através da comunicacao
interpessoal, os comportamentos, valores e atitudes da sua equipe
(AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

O lider deve propor a confianga, cooperacdo e comunicacao franca
de ideias; utilizar da critica construtiva; solucionar conflitos da melhor forma
possivel; compreender os interesses pessoais, identificando os pontos fracos
e fortes da sua equipe (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE, 2019).

O enfermeiro-lider assume responsabilidades técnicas e processos
administrativos como controladoria e direcdo, que exigem conhecimentos e
habilidades, desenvolvidas por toda a extensdo de sua carreira (AHRENS;
FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

O enfermeiro lider, assumindo um papel de geréncia e assisténcia no
ambito hospitalar, deve atender os servicos com qualidade e produtividade, é
de suma importdncia possuir a autonomia, gerando aprendizagem
diariamente, troca de conhecimentos, desenvolvimento de acdes em meio as
situacbes apresentadas, solucionando os conflitos e cumprindo com as
exigéncias da unidade. E realizada interacdes entre enfermeiro-profissionais
de saude e enfermeiro-paciente, exigindo organizacdo, autonomia e a
atuacdo de cada profissional adequadamente no ambiente hospitalar. O
profissional enfermeiro é qualificado para organizar, controlar, administrar e
cuidar (BONFADA et al., 2018).

Alguns tipos de lideranca sdo a tradicional ou transacional, no qual
se preocupa com processos cotidianos e com o bom relacionamento entre o
lider e liderados, satisfazendo o interesse de ambos, esse lider se baseia em
regras e normas estabelecidas pelos seus superiores, com o0 intuito de
cumprir as tarefas estabelecidas (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Na forma autocratica o lider é autoritario, com isso seu trabalho se
baseia apenas em dar ordens, sem criar vinculos ou mesmo escutar
sugestbes da sua equipe. Esse estilo de lideranca n&o funciona em novas
organizagbes, em que as responsabilidades devem ser compartilhadas
(GUIGUER,; LUIZ; PINTO, 2020).

O lider transformacional se apresenta como comprometido e
visionario, delegados de responsabilidade, buscando inspirar moralmente
seus liderados, para assim estimular a autorrealizacdo, os interesses
coletivos e individuais e o comprometimento, criando motivacdo para que o0s
individuos entendam os objetivos organizacionais como seus préprios
objetivos, superando os resultados esperados (AHRENS; FRANCISCO;
MOCELIM, 2020).

A lideranca transformacional, predominante em relagdo aos outros
modelos, sendo uma das mais populares atualmente, ela representa um lider
inspirador e carismético, que procura olhar para sua equipe, buscando seus
principais pontos motivacionais, para satisfazé-los em suas necessidades
(GUIGUER,; LUIZ; PINTO, 2020).
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Na lideranca democrética, o lider e os seus liderados discutem as
técnicas, diretrizes e processos do cuidado, ou seja, todos fazem parte da
tomada de decisOes, dividindo o trabalho e as tarefas, sem deixar de apoiar
o lider (GUIGUER; LUIZ; PINTO, 2020).

O contingencial ndo adota um modelo de lideranca especifica. Ha
também a falta de lideranca onde nao existe a troca entre o lider e
subordinado, pois ele é irresponsavel, ndo assume os objetivos, adia a
tomada de decisdo, sem dar suporte e desenvolvimento a equipe (AHRENS;
FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

No estilo liberal, ha liberdade para os subordinados, possibilitando o
protagonismo e crescimento da equipe, mas o lider em alguns momentos
pode perder a autonomia e deixar de compartilhar informacfes. A equipe
deve ter uma boa experiéncia e autonomia para poder ser colocada em
pratica (GUIGUER; LUIZ; PINTO, 2020).

Ja na lideranca situacional o lider adapta seu comportamento de
acordo com a situacdo, para que as necessidades dos funcionarios sejam
atendidas da melhor maneira possivel. O lider situacional utiliza de varios
tipos de liderancas para cada tarefa, a depender da dificuldade e maturidade
da equipe, podendo influencia-los (GUIGUER; LUIZ; PINTO, 2020).

Pesquisadores de lideranca nas organizacdes consideram o0s
modelos transacionais e transformacionais como os mais significativos dentre
as "novas liderancas” em contraponto a contingencial. Salientando que a
lideranca deve ser flexivel e objetiva (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM,
2020).

De acordo com um estudo, nos hospitais privados a lideranca é mais
intensificada do que no dmbito hospitalar publico, onde pode haver também
a juncédo entre as liderancas transacional e transformacional, a depender da
situagdo apresentada (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE, 2019).

Os deveres delegados pelo enfermeiro influenciam diretamente na
lideranca, demonstrando alguns estilos e conceitos comportamentais, o que
gera seu destaque, em busca dos objetivos planejados. A lideranca é
estabelecida também como um ambiente seguro para desempenhar o
cuidado com qualidade (MORAES et al., 2022).

Assim, o enfermeiro se apresenta com a func¢édo de fomentador da
operacionalizacdo do sistema de salde e da assisténcia e dos servigos de
saude. Neste quesito se torna pertinente considerar uma reorganizagédo da
graduacéo de enfermagem, garantindo o desenvolvimento de competéncias
especificas para o gerenciamento de enfermagem, ainda mais no ambito
hospitalar (SILVA et al., 2019).

De acordo com o filésofo Kant, a autonomia € o inicio da dignidade
de toda a populacao, portanto, se trata da vontade de querer e ser entendido.
Assim, ela se torna uma competéncia fundamental para o desenvolvimento
da competéncia profissional (BONFADA et al., 2018).

A autonomia, no ramo da enfermagem, esta vinculada a organizacao
e estruturagdo dos servigos, gestdo e gerenciamento de pessoas,
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implementacdo e criagdo de protocolos, conceitos éticos, processos de
trabalho e Sistematizagdo da Assisténcia em Enfermagem (SAE), ou seja, a
normatizacdo dos servigos de enfermagem. E determinada pela tomada de
decisdo rapida e obrigatoria, realizada pelo enfermeiro para alcancar as
metas, juntamente a equipe multiprofissional (BONFADA et al., 2018).

As teorias da administracdo ddo enfoque no aperfeicoamento dos
processos de trabalho, por meio do planejamento, execucdo, padronizacao
dos servicgos e aptiddo técnica (MORAES et al., 2022).

Na teoria das relagcbes humanas o enfermeiro deve gerar o
desenvolvimento das pessoas, as influenciando internamente para atingir os
objetivos, através da lideranca. Dar suporte sempre que solicitado e opinar
sobre algo sédo atividades do lider, que devera ser integrativo, estimulando o
crescimento, as potencialidades e criatividade da equipe (AHRENS;
FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Na teoria de Taylor (Taylorismo), a meta € otimizar o custo/beneficio
dos sistemas produtivos. No campo de trabalho da enfermagem, no ambito
hospitalar, € achado uma elevada demanda de servicos que buscam por
profissionais, equipamentos e estruturas fisicas para o aperfeicoamento de
tarefas (MORAES et al., 2022).

Na realidade do SUS, o colaborador trabalha inversamente a teoria,
pois exige que o enfermeiro gestor de saude, ofereca uma assisténcia de
gualidade com o minimo de subsidios (MORAES et al., 2022).

Logo, os enfermeiros lideres sdo capacitados para motivar seus
seguidores, inspirando e reconhecendo o papel importante de cada membro,
promovendo uma boa comunicacdo e a iniciativa para mudancas, gerando
um equilibrio entre a equipe e gerenciando as tecnologias e informacdes.
Evidenciando que a lideranca € dependente de outras competéncias e
guestbes referentes a administracdo no ambiente de trabalho (GUIGUER;
LUIZ; PINTO, 2020).

Atualmente se espera do enfermeiro a execucao de varias atividades
e competéncias, como o0 gerenciamento, atuando como colaborador,
realizando a assisténcia direta e indireta. Para gerenciar sua equipe, o
enfermeiro necessita de algumas qualidades que seréo verdadeiros alicerces
para alcancar o sucesso, sendo elas: responsabilidade, engajamento, foco
em seus resultados e um bom vinculo interpessoal. Cabe ao profissional
sempre buscar por técnicas e estratégias, para estimular potenciais
habilidades, assim desenvolvendo competéncias e experiéncias junto aos
seus colaboradores e em acordo com as normas institucionais (AHRENS;
FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

E essencial o desenvolvimento e estudo das competéncias
gerenciais, pois facilitam o processo articulador do profissional enfermeiro na
sua supervisdo cotidiana laboral. Contribuindo para basear e direcionar
processos de educacdo permanente, para desenvolver as habilidades
fundamentais a tomada de decisdo, lideranca, planejamento, organizacéo e
comunicacao (FERRACIOLI et al., 2020).

Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN978-65-87809-89-2 | 2023 153



Conhecimento além das fronteiras: dialogos interdisciplinares para o século XXI

A atuagdo do enfermeiro, além dos pilares gerenciais e de
competéncias, usa de instrumentos. No ambito hospitalar ha maior
complexidade e dependéncia do cuidado, desta forma o enfermeiro vem se
mostrando parte fundamental na organizacdo e delegacdo da equipe de
salide e na busca por acdes taticas voltadas as melhorias para o cliente
(FERREIRA et al., 2019).

Os desafios do enfermeiro na lideranca dentro do A&mbito hospitalar

Existem varios desafios a serem enfrentados em nosso pais na area
da satde, mesmo fazendo mais de 20 anos da criacdo do SUS. E claro a
evolugcdo na ampliacdo do acesso da sociedade aos servicos publicos de
forma geral, mas ainda ocorrem insatisfacdes por parte da populacéo,
decorrente do desempenho do sistema e da assisténcia prestada (CUNHA,
2018).

O mercado de trabalho é definido pela competitividade, aumento do
ritmo de trabalho, a busca de enormes niveis de produtividade, baixo custo
de producdo e descaso com a satisfacdo do trabalhador (FERREIRA et al.,
2019).

Ser um profissional gerenciador requer muitas exigéncias, pois o
cargo solicita varias competéncias, como gerenciar pessoas para controlar e
diminuir conflitos provenientes da extensa diversidade de perfis dos
trabalhadores da equipe. E também muito cobrado a parte de tomada de
decisdes, tanto pelos superiores, como pelos subordinados (CUNHA, 2018).

Os servidores estéo sofrendo cada vez mais pressao para atingir os
elevados padrfes de produtividade com qualidade. Os enfermeiros gerentes
declaram que ha um uma problematica relacionada com a jornada de trabalho
disponivel e sua utilizacdo. O profissional deve sempre equilibrar as
demandas do setor publico e privado. Atualmente o gestor ndo tem dominio
acerca das suas atividades diarias e tempo, pois é dependente de fatores
externos (CUNHA, 2018).

Em relacdo aos desafios do trabalho gerencial de enfermagem,
encontra-se a formacao profissional, satisfacdo, manutencdo da qualidade
dos servigos, sobrecarga de trabalho, resolucdo de conflitos, execucgéo de
inimeras tarefas e trabalho em equipe. Onde todas essas questfes podem
vir a se tornar problematicas no exercicio profissional. Outras dificuldades no
trabalho dos enfermeiros estdo relacionadas, sobretudo, as demandas
excessivas, dimensionamento incorreto de colaboradores e estrutura de
trabalho irregular, o que propicia a desorganizacdo do servigo, a
desvalorizagdo do profissional e dificulta o desenvolvimento do
gerenciamento (FERREIRA et al., 2019).

E relatado pelos enfermeiros probleméticas relacionadas com as
escalas de trabalho, como conferir folgas para ndo aumentar a carga horaria
de trabalho sobrecarregando a equipe, entre vérias outras dificuldades. A
falta de insumos e materiais também vem implicando no gerenciamento da
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assisténcia. Quando falamos sobre a prestagéo do cuidado com qualidade, é
impossivel a equipe de enfermagem realizar este ato sem que tenha as
ferramentas necessérias e adequadas. (MORAES et al., 2022).

Os enfermeiros vém apontando dificuldades em lidar com as variadas
personalidades e maneiras de pensar de seus membros de equipe, como
crencas, valores e experiéncias prévias. Logo, o lider precisa ser flexivel,
aberto a ouvir e atender as necessidades dos seus colaboradores, sempre
gue possivel, para que o desfecho do trabalho seja positivo (AMESTOY et al.,
2017).

Onde os trabalhadores de enfermagem, acabam improvisando em
diversas situacbes para prestar uma assisténcia que atinja qualidade
(MORAES et al., 2022).

Falta apoio da gestdo hospitalar, em relagdo a garantir a educacéo
permanente, em busca de sanar os desafios encontrados. Outro ponto é a
auséncia de definicdo clara sobre a estrutura organizacional dos servicos de
saude e das atribui¢cdes do enfermeiro (FERREIRA et al., 2019).

Em alguns momentos se confunde ou se converge o gerenciamento
administrativo e o gerenciamento do cuidado. Uma parte dos profissionais
enfermeiros levantam que a estrutura fisica deficiente e inadequada dos
ambientes de trabalho, atestados médicos, o numero reduzido de materiais,
respeito mutuo, recursos humanos escassos e déficit de conhecimento, sao
dificuldades encontradas no cenério profissional (MORAES et al., 2022).

No contexto organizacional, os trabalhadores demandam de um
periodo de tempo para aprender e desempenhar suas atribuicdes dentro da
equipe, desta forma é essencial que o profissional se mantenha em uma
determinada funcéo por certo tempo, pois a rotatividade desses trabalhadores
acaba sendo um desafio para o pleno exercicio da lideranca e para bom
desempenho do processo de trabalho. Visto que o profissional ao ingressar
em uma equipe, cria vinculos, levando a rela¢gdes harmoniosas entre os
profissionais, no qual propicia engajamento na rotina laboral, j& que os
trabalhadores saberdo o seu papel na equipe (AMESTOY et al., 2017).

Ha também momentos que influenciam no sofrimento e no prazer do
enfermeiro, tais como ser reconhecido, sentir-se Util, sobrecarga de trabalho
e desgaste no ambito hospitalar, conflitos gerenciais sobre a falta de
autonomia, caréncia de dialogo com os colegas e o convivio diario com o
sofrimento e o 6bito (BONFADA et al., 2018).

Varias instituicbes ndo tém estratégias sistematizadas para inserir
programas de educacdo permanente, no qual contribuiria para o
desenvolvimento da competéncia, assim sendo, isso se torna um aspecto
dificultoso para o desempenho da lideranga gerando preocupacao de como o
enfermeiro aplicaria os planos de cuidado com relacdo a assisténcia para
pacientes de alta complexidade. Outra problemética sdo as normas que
limitam o trabalho dentro das instituicbes (LANZILLOTTI; SCOFANO;
VALENTE, 2019).
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De modo geral, os obstaculos que o enfermeiro acaba enfrentando
se apresentam muitas vezes pelas lacunas em sua formacdo académica a
respeito do gerenciamento, ainda que a graduacdo de enfermagem siga
diretrizes curriculares proprias, envoltas a gestdo. Enfermeiros recém-
graduados apresentam mais experiéncias conceituais, do que a iniciativa de
tomada de atitudes em si, onde os embasamentos tedricos acabam nao
sendo suficientes para se aprender e executar o gerenciamento no dia a dia,
ficando para ser entendida na pratica. Porém é muito importante que se
chegue ao mundo do trabalho embasado nesse conjunto de habilidades e
conhecimentos (FERREIRA et al., 2019).

Ao finalizar a graduag&o, o profissional enfermeiro se depara com o
desafio de liderar uma equipe, que na maioria das vezes é mais experiente,
assim é necessario que o enfermeiro se revista de conhecimento para gerir a
assisténcia e criar um bom vinculo com seus subordinados, gerando um
trabalho seguro e com qualidade (BALSANELLI et al., 2018).

E evidenciado que a inexperiéncia é causa do despreparo do
enfermeiro em decorréncia das situagfes de lideranca (AMESTOY et al.,
2017).

A lideranca é uma construcéo profissional e pessoal que requer do
lider a capacidade de lidar com as muitas adversidades que o campo de
trabalho impde. Todavia, nessa realidade os enfermeiros sdo expostos a
situacbes desafiadoras, 0 que ocasiona um trabalho estressante e
desencoraja os profissionais a assumirem cargos gerenciais (CARLOS et al.,
2019).

Apesar de o enfermeiro reconhecer a notoriedade do
desenvolvimento de habilidades ligadas a lideranca, em algumas situacfes
como entraves organizacionais, as grandes demandas e a falta de apoio dos
seus superiores geram uma desestimulacéo nessas préaticas (CARLOS et al.,
2019).

E evidente que o profissional enfermeiro segue regras impostas por
superiores, o que limita o seu poder gerencial (CUNHA, 2018).

A hierarquia € entendida como a relacdo entre lideres e liderados, ou
seja, problematicas voltadas as acdes, orientacdes, delegacbes e também o
saber ouvir os participantes da coletividade (AMESTOY et al., 2017).

Alguns empecilhos para uma boa atuacdo como lider, muita das
vezes se da pelo sistema no qual o enfermeiro trabalha, na sobrecarga do
mesmo e as fragilidades no planejamento das atividades (SCOFANO et al.,
2019).

Os principais elementos citados como barreiras do desenvolvimento
da lideranca foram questdes de género, perspectivas restritas, empecilhos
profissionais e contratuais, estrutura organizacional e organograma,
constantes alteracdes no ambiente de trabalho, ritmo acelerado, falta de
apoio institucional e jovialidade, que na maioria das vezes se associa com a
inexperiéncia profissional (ASSONI; LOURENGCO; SILVA, 2021).
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Se ressalta o desprovimento de investimentos no desenvolvimento
da lideranca na enfermagem (AMESTOY et al., 2017).

Ha pouco investimento na capacitacdo dos trabalhadores, com isso
ndo se atinge uma boa qualidade no cuidado (AHRENS; FRANCISCO;
MOCELIM, 2020).

Outra problematica é entre o processo de integragdo, gestdo e
assisténcia. Onde se aponta a necessidade de modificar a assisténcia
gerencial do enfermeiro direcionando a gestdo para modelos mais
democraticos e humanizados, levando em conta as primicias da
administracdo atual, pois os principios do modelo de gestao classico nao
suprem mais as exigéncias das instituices de salde, no entanto ainda
permanecem em uso, podendo causar mais conflitos entre os trabalhadores
(CUNHA, 2018).

Varios enfermeiros exercem muitas funcdes e desta forma se véem
sobrecarregados, o qual provoca cobrancas da gestdo, interferindo na
aplicacdo da lideranca transformacional (MORAES et al., 2022).

A insatisfagcdo desses profissionais estd associada a dimenséo
politica que os envolve, relacionada principalmente a limitagcdes na autonomia
e lideranca (CARLOS et al., 2019).

A autonomia foi abordada como um grande desafio, relacionada com
o trabalho em equipe e conceitos de género. Questdes politicas e de
governabilidade limitadas também séo apresentadas como influenciadoras
da autonomia e tomada de decisdes (ASSONI; LOURENCO; SILVA, 2021).

A falta de autonomia também estd conectada com a falta de
conhecimento no campo de atuacao, exaustdo de trabalho, déficit de servicos
de apoio & assisténcia, iniciativas de educacdo continuada ineficientes,
escassez de tempo, caréncia de atualizagdo constante e auséncia de
oportunidades para debater com os profissionais as problematicas e cuidados
essenciais para o cliente, como também o pouco envolvimento em decisées
administrativas. (BONFADA et al., 2018).

A autonomia e demais rela¢des positivas otimizam o trabalho em
equipe. No entanto, a maior dificuldade do desenvolvimento da lideranca € a
autonomia na tomada de decisfes, e a falta da mesma é um quesito que
dificulta a criagdo de lagos, por conseguinte, o trabalho em equipe, que esta
diretamente relacionado com desenvolvimento profissional e pessoal dos
colaboradores que por consequéncia se concretiza na assisténcia do cuidado
ao paciente (ASSONI; LOURENCO; SILVA, 2021).

O enfermeiro gestor, no ambito hospitalar, além da parte gerencial,
também executa praticas assistenciais, porém muita das vezes ele nao
consegue a autonomia, seja por conflitos interpessoais, rotatividade da
equipe, fatores politicos e falta de insumos (CUNHA, 2018).

A rotatividade € capaz de afetar os vinculos no trabalho e
consequentemente as atividades em si, também pode contribuir para a
geracdo de conflitos, dado que o remanejamento constante dos
colaboradores interfere nas relacdes dos profissionais, pois o trabalho em
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equipe se ancora na unido e em objetivos comuns e claros (AMESTOQOY et al.,
2017).

O trabalho em equipe se relaciona com as dificuldades que as
enfermeiras possuem em posicdes estratégicas de lideranca no desempenho
de acdes empreendedoras, sendo uma associagao entre fatores de género e
falta de autonomia. E exigido elevados niveis de desempenho institucional
destas trabalhadoras que ocupam cargos estratégicos de lideranca, no qual
antagonicamente desfrutam da pouca credibilidade e autonomia, impedindo
o desenvolvimento de atividades empreendedoras. E apontado outro desafio
para os enfermeiros que é o desenvolvimento da inteligéncia emocional, pois
€ uma ferramenta eficiente para alcancar uma gestao satisfatoria (ASSONI;
LOURENCO; SILVA, 2021).

Sofrimentos psiquicos e algumas fragilidades no trabalho do
enfermeiro interferem diretamente no desenvolvimento da sua autonomia,
onde essas debilidades estdo associadas a sobrecarga de trabalho, a
organizacao e estrutura administrativa e déficit de funcionarios (BONFADA et
al., 2018).

O estresse ocupacional é uma dificuldade enfrentada pelos
trabalhadores, assim, se torna um desafio gerencial para as unidades; esse
problema esta conectado as reacdes dos colaboradores frente as pressoes e
exigéncias do trabalho e que muita das vezes esses profissionais ndo tém
conhecimento suficiente para lidar com as situacdes, diante disso € gerado
estresse (CUNHA, 2018).

A inteligéncia emocional é uma dificuldade para os enfermeiros com
relacdo a pressdo exercida, escassez de tempo e pessoal insuficiente,
impedindo que esses profissionais se tornem lideres hébeis (ASSONI;
LOURENCO; SILVA, 2021).

Ha convergéncias entre a descricdo dos entendimentos de como
gerenciar a assisténcia, de como relatam as agfes que desenvolvem, de
como é feito o cuidado direto ao cliente, a avaliagdo da assisténcia, os
procedimentos realizados pelo profissional enfermeiro e as adequacfes
necessérias para a prestacdo dos servicos e protocolos da instituicdo. A
assisténcia ao cliente, como modo de gerenciamento da assisténcia, €
destaque no relato de enfermeiros (MORAES et al., 2022).

Outro grande desafio € a diferente percepcéo dos enfermeiros sobre
a dicotomia assisténcia e geréncia. Com vérias interpretacbes sobre a
tematica, uma parte dos profissionais entende que o cuidado e o
gerenciamento sdo inseparaveis, ja 0 outro grupo enxerga o gerenciamento
como um distanciamento do cuidado direto (FERREIRA et al., 2019).

E apresentado um relacionamento dialético entre o cuidado e a
geréncia. Logo a equipe de enfermagem tem a obrigacdo de se dispor de
competéncias, garantindo o rigor técnico-cientifico ao cuidado e tendo o
enfermeiro como lider (MORAES et al., 2022).

Essa divisdo do trabalho (assistencial e gerencial) € reforcada
guando as instituicbes restringem as atividades gerenciais apenas a
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dimensdo administrativa, onde o cuidado direto acaba ndo conseguindo
ocupar espaco céntrico no exercicio profissional do enfermeiro, pois mesmo
gue esse trabalhador queira, com metas e interesses em executar a clinica
do cuidado, séo incapazes de dispor o tempo adequado para as questdes
administrativas. Assim, a fungdo administrativa acaba se perdendo e néo
buscando a finalidade, que é o cuidado ser realizado com qualidade
(FERREIRA et al., 2019).

A profisséo de enfermagem envolve multiplos processos na visao do
cuidado, educacdo e pesquisa, gerenciamento, todavia os profissionais
fragmentalizam o trabalho, ora assisténcia e ora geréncia. Gerenciar e assistir
s80 atos corriqueiros para os bacharelados em enfermagem, principalmente
no ambiente hospitalar. O cuidar e o gerenciar devem ser unificados, mas
ainda existe dificuldade em entender esse conceito, com isso ha a
compartimentalizacdo das acdes pelos profissionais (MORAES et al., 2022).

Historicamente, essa separacdo procede do processo formativo, que
enfatiza a valorizacé@o da destreza manual e das habilidades técnicas, com a
divisdo das atividades teéricas das praticas nos cursos de graduacao,
desprezando o conhecimento psicossocial (CARVALHO et al., 2021).

Grande parte dos enfermeiros compreende que o gerenciamento e o0
cuidado estdo interligados, visto que um completa o outro, atuando no
planejamento da assisténcia com o intuito de otimizar o cuidado ofertado para
0 paciente. Alguns ndo reconhecem essa relacdo (MORAES et al., 2022).

Um conceito apresentado que se torna desfavoravel para os
enfermeiros assistenciais é a falta de aproximacdo com os diretores de
enfermagem para a resolucdo de problematicas, diferentemente dos
enfermeiros gerenciais que tem uma acessibilidade maior com os superiores
para solucionar problemas. Isso influencia o envolvimento dos enfermeiros
assistenciais na tomada de decisdo em processos determinantes, voltados
para a assisténcia direta, gerando uma desestimulacéo para esses lideres
assistenciais que almejam assumir posi¢cdes gerenciais (CARLOS et al.,
2019).

Nos dias atuais os profissionais sdo expostos constantemente a
realizacdo de tarefas nas quais ndo foram treinados, exigindo destes estar
sempre em adaptacdo ao trabalho, pois ha uma alta competitividade nas
organizagbes, 0 que traz diminuicdo de produtividade e insatisfacbes
(BONFADA et al., 2018).

Onde todos esses pontos devem ser superados pelo enfermeiro
enquanto lider e gerenciador do exercicio da enfermagem no ambito
hospitalar, sendo essa desenvoltura profissional um processo arduo e de
construgdo continua (FERREIRA et al., 2019).

Solugbes para que o enfermeiro exerca a lideranca

Entender e gerir um sistema de salde que abrange mais de 200
milhdes de brasileiros é algo desafiador que requer determinagdo e
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comprometimento. O enfermeiro coordenador da equipe de enfermagem
precisa adquirir conhecimento tedrico e vivéncias praticas para gerenciar o
cuidado juntamente com sua equipe. O enfermeiro como gerente da
assisténcia, deve ter a capacidade de analisar, identificar e conduzir as
relagbes interpessoais de trabalho que afetam positivamente na assisténcia
prestada a populagéo (CUNHA, 2018).

Uma forma de enfrentar a complexidade dos muitos desafios do
ambiente de trabalho € empreender a integragdo dos profissionais da equipe,
em busca de melhores resultados (FERREIRA et al., 2019).

“O futuro da profissdo esta associado a busca por qualificacéo
cientifica, tedrica e pratica, para que se supere lacunas gerenciais nas
organizagdes hospitalares.” (FERREIRA et al., 2019, p. 10).

A ligag&o entre prazer/sofrimento no trabalho pode ser minimizada ao
se levar motivagdo e reconhecimento a cada um dos profissionais,
propiciando o prazer de trabalhar e assistir os pacientes (BONFADA et al.,
2018).

E orientado a alocar tempo e recursos regulares para aumentar o
engajamento do pessoal de enfermagem, assim potencializar e aplicar a
inteligéncia emocional nesses trabalhadores (ASSONI; LOURENCO; SILVA,
2021).

Existem varios instrumentos para medir o indice de Satisfacéo
Profissional (ISP) voltados para a equipe de enfermagem no ambiente de
trabalho, alguns deles sdo: Requisitos do Trabalho, Remuneracdo, Normas
Organizacionais, Autonomia, Status Profissional e Interacdo. O
contentamento no ambiente de trabalho se da também pelas acbes
desenvolvidas, recompensa financeira e tomada de decisdo. Todavia, o
déficit de reconhecimento do profissional e a dificuldade na relacdo
interpessoal influenciam para a sua insatisfagdo (BONFADA et al., 2018).

O prazer em gerenciar s6 € possivel em ambientes onde usar a
potencialidade, harmonia, competéncia, individualidade, habilidade,
solidariedade, crencas e dialogo séo viaveis. Onde o gerenciamento da
assisténcia em enfermagem esté ligado as finalidades do cuidar, sendo um
instrumento auxiliador no desenvolvimento do planejamento de tarefas.
(FERREIRA et al., 2019).

E ressaltado o desenvolvimento de atividades nas instituicdes
hospitalares voltadas para a educagéo continuada, valorizac¢éo profissional e
a autonomia, para elevar a satisfacdo no ambiente de trabalho dos
profissionais enfermeiros (BONFADA et al., 2018).

Em relagéo ainda, aos fatores de sofrimento e prazer do enfermeiro
gerencial, é proposto uma maior atencdo na graduacdo em enfermagem,
visando reforcar o desenvolvimento de atividades de gerenciamento,
principalmente em detrimento ao trabalho em equipe e resolucéo de conflitos.
Foi considerado que a formagdo de enfermagem, através de visGes
integradoras, deve levar mais em conta as competéncias de gestédo
(principalmente a lideranca, o trabalho em equipe e a comunicacgéo efetiva) e
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as competéncias especificas (gestdo dos cuidados e qualidade),
considerando também o dominio tecnoldgico e cientifico (FERREIRA et al.,
2019).

E indispenséavel a atualizacio do ensino académico de enfermagem,
enfatizando a abordagem de inovacBes no gerenciamento do cuidado,
trabalho em equipe, educacdo e promogdo em saude, lideranca e demais
habilidades exigidas no campo de trabalho profissional, distanciando a visao
assisténcia da prestacao de cuidados rigidos e centrados somente na doenca
(CARVALHO et al., 2021).

E necessario esforgo coletivo na averiguacao de ferramentas tedricas
e praticas que possam aprimorar a graduacgdo/pés-graduacdo de
enfermagem capazes de assegurar esse enfermeiro em sua prética diaria,
envolvendo a capacidade de torna-lo gerente em seu contexto profissional,
sem deixar de contemplar a abundancia de atitudes e habilidades que serdo
desenvolvidas no desempenho cotidiano. Sendo interessante que 0s cursos
de graduacdo em enfermagem se atentem ao desenvolvimento de tarefas
gerenciais, relacionadas principalmente ao trabalho em equipe,
gerenciamento de conflitos, conceituacdo e desenvolvimento de
competéncias, lideranca e compromisso ético, com visfes integradoras
(FERREIRA et al., 2019).

Na graduacdo de enfermagem € preciso maior estimulo em relagéo
a aproximacédo entre os participantes das equipes e a criacdo de vinculos,
buscando facilitar 0 processo de comunicacdo e aumentar o sentimento de
valorizacdo (AMESTOY ET AL., 2017).

Os enfermeiros recém-formados acabam desenvolvendo mais
abordagens referentes a desenvolver habilidades e conhecimentos, do que
atividades gerenciais. Assim, é essencial que as instituicdes de graduagéo
proporcionem situac¢Bes de ensino-aprendizagem que levem a obtencéo de
conhecimentos que possam fundamentar as atitudes necessérias para
implantacdo no mercado de trabalho (FERREIRA et al., 2019).

Na formacdo de enfermagem e na pés-graduacéo, é importante ter
clareza a respeito dos tipos de liderancas. Desta forma os docentes tém uma
percepcdo sobre o possivel desenvolvimento dos discentes como futuros
lideres. (BALSANELLI et al., 2017).

A satisfagdo no trabalho varia em relagéo a lideranca desempenhada
e aplicada. A escolha correta do tipo de liderancga influencia diretamente na
relacd@o entre os liderados e os seus lideres (ASSONI; LOURENCO; SILVA,
2021).

E imprescindivel que os profissionais gestores assumam um modelo
compativel com a unidade e suas praticas. A lideranca auténtica e a lideranca
transformacional fornecem possibilidades de escolha. Os estudos
apresentam instrumentos de medidas, que possibilitam otimizar o
mapeamento dos tipos de lideranca dos enfermeiros e adquirir estratégias de
desenvolvimento individual (BALSANELLI et al., 2017).
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A autenticidade da lideranca pelos coordenadores de enfermagem
gera uma maior autoconsciéncia, onde os subordinados notam mudancas
positivas com esse tipo de comportamento dos coordenadores (ASSONI;
LOURENCO; SILVA, 2021).

E fundamental que estimule os pesquisadores em lideranca em
enfermagem, para testar, propor e validar modelos que se ajustem as
variadas realidades mundiais e desenvolver metodologias de pesquisa que
norteiam os coordenadores sobre a mais benéfica opgao a ser utilizada nos
servicos. Essas evolugBes sdo necessarias para operacionalizar a gestao,
aplicando as pesquisas nos ambientes de trabalho. (BALSANELLI et al.,
2017).

Para que aconteca o desenvolvimento da lideranca, é requerido mais
investimentos em estudos e pesquisas sobre essa tematica, aliando a
reflexdo e o ensino cientifico a pratica na graduacao de enfermagem, haja
visto que as instituicGes também devem apoiar profissionais de enfermagem,
apresentando estratégias para estimular constante reflexdo e aprimoramento
da competéncia lideranca, como oferecer educacdo continuada e
permanente (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE, 2019).

O uso de instrumentos de medida s@o potenciais para melhorar o
mapeamento dos tipos de lideranca dos profissionais enfermeiros, assim
como adotar estratégias de desenvolvimento individual, com objetivos a
serem alcancados. Logo, estimulando o desenvolvimento da competéncia
lideranca (ASSONI; LOURENCO; SILVA, 2021).

A educacdo e o desenvolvimento de comportamentos de lideranca
enfocam o aumento do conhecimento, conscientizacdo e as técnicas dos
individuos (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE, 2019).

Profissionais qualificados, ambientes de trabalho com adequada
infraestrutura e equipe com integragcdo multiprofissional favorecem a
apresentacéo de lideres capacitados para a articulagéo de aspectos externos
e internos ao servico, de maneira coerente com as situa¢cdes complexas
apresentadas no ambito hospitalar (CARLOS et al., 2019).

E necessario que o enfermeiro lider desenvolva acdes de lideranga
gue estimule diretamente a atividade do liderado, como: demonstrar
sentimentos bons e motivar positivamente as pessoas; prestar apoio
permitindo que o grupo se desenvolva; falar o que os colaboradores devem
fazer, dando exemplos dos principios que acreditam; motivar e mostrar o
valor da equipe para que cada um se responsabilize, buscando crescimento;
desafiar as préticas convencionais e estimular mudancas e inovacao
(GUIGUER,; PINTO; LUIZ, 2020).

Cabendo as instituigbes a estimulacao de programas de formacéo da
lideranc¢a, buscando integrar o ensino ao servigo, que alavanca melhorias na
pratica profissional e na cultura organizacional (AMESTOQY et al., 2017).

Em seu dia a dia o enfermeiro encontra diversos obstaculos, que
podem ser amenizados com o uso de ferramentas estratégicas. Entre alguns
meios que o0s enfermeiros lideres usam estd a comunicagdo, onde
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estabelecer relacdes baseadas no didlogo pode ajudar o enfermeiro a
gerenciar os conflitos nos servicos de saude de maneira mais produtiva,
refletindo no trabalho em equipe (AMESTOY et al., 2017).

A comunicagdo é primordial para a execugdo das tarefas do lider,
sendo uma acdo de capacitagdo que propicia a transformacéo de ideias em
execucdo, € necessario que seja constante, sistematica e integrada a
organizagéo, por meio de atributos verbais e ndo verbais. A ndo presenga dos
liderados no processo decisivo da estrutura organizacional formal pode
influenciar a comunicac@o, onde o lider tem que ter eximia influéncia e
articulacéo sobre os mesmos (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

“[...]1 o processo de comunicagdo horizontalizado aproxima os
profissionais de salde dos pacientes e familiares, facilitando a construcdo de
relagdes terapéuticas” (AMESTOY et al., 2017, p. 2).

A comunicacdo no ambito hospitalar apresenta complexidade de
informacdes técnicas, em atividades como a evolugdo de enfermagem e na
troca de plantdo, é imprescindivel que esta seja passada de forma nitida e
clara, para que a assisténcia seja realizada com total qualidade (AHRENS;
FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

O dialogo é uma estratégia que pode facilitar o exercicio da lideranca
e a pratica profissional do enfermeiro em sua multiplicidade de deveres,
acOes e responsabilidades. A autenticidade do dialogo auxilia nas relacdes
interpessoais, levando a consciéncia da relevancia de seu papel social e
favorecendo o sentimento de valorizacdo (AMESTOY et al., 2017).

Todas as habilidades desenvolvidas séo relevantes, no entanto o dar
e receber feedback e a comunicacao estdo diretamente relacionados; na qual
uma boa comunicacdo na realizacdo de feedback pode trazer resultados
certeiros, ja que a comunicacao € essencial e faz parte do dia a dia de todos
gue vivem em sociedade (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Enfermeiros maduros e preparados para exercer a lideranca
conseguem conduzir os relacionamentos interpessoais. E importante que a
lideranca seja pautada pelo didlogo, onde a autonomia é potencializada, as
relagBes sdo horizontalizadas e ha a valorizagédo dos integrantes da equipe,
ajudando na implementacdo da assisténcia do cuidado e na tomada de
decisdo (AMESTOY et al., 2017).

O profissional enfermeiro tem como responsabilidade desempenhar
o papel de lider da sua equipe, sendo flexivel, critico e reflexivo, estando
aberto & comunicacdo. Para gerenciar a assisténcia de enfermagem é
requerido um olhar holistico que integre a tudo e todos, buscando as
singularidades e articulacdo entre as partes, estando ciente do processo de
gerenciamento do cuidado como ser vivo dindmico, com contradi¢cdes e
incertezas. (MORAES et al., 2022).

O processo de trabalho € baseado em normas e rotinas préprias das
unidades hospitalares nas &reas de assisténcia e geréncia, objetivando a
autonomia do profissional (BONFADA et al., 2018).
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O uso de protocolos pela equipe de enfermagem em seu processo
de trabalho assegura confiangca aos trabalhadores por normatizar os
procedimentos, no qual séo elaborados sistematicamente para fornecer
auxilio no manejo de uma problematica de salide, assim como em outros tipos
de intercorréncias que possam acontecer com os clientes (BONFADA et al.,
2018).

E esperado do enfermeiro atitudes, habilidades e conhecimentos,
para que a lideranca seja desempenhada prontamente (GUIGUER; PINTO;
LUIZ, 2020).

Outra ferramenta que é apresentada como recurso técnico sao 0s
Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), que auxiliam para uma pratica
de enfermagem segura e de qualidade dispondo de informacdes fidedignas
para a continuidade da assisténcia. O desenvolvimento de capacitacfes e
protocolos séo respaldos legais para os enfermeiros e trazem visibilidade da
autonomia do profissional. (BONFADA et al., 2018).

O lider contemporaneo deve ter como principios, encorajar 0
apoderamento dos valores da organizacdo, estando em constante sincronia
com a instituicdo, incentivando o autogerenciamento, tendo agilidade e
iniciativa para tomada de decisdes complexas, e assumindo as atribuicdes no
desenvolvimento do trabalho. Esses fatores colaboram na tomada de
decisdo, algo que na organizacdo tradicional é realizado somente pelos
diretores (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Muitos enfermeiros gestores gostariam de executar atividades
assistenciais, porém devido a falta de tempo, muitas das vezes, ndo é
possivel realizar essas acdes, portanto alguns pontos a serem refletidos séo
as atividades rotineiras e quais devem ser as prioridades (FERREIRA et al.,
2019).

Quando se rompe a dicotomia assistencial surgem novas
oportunidades de administracdo, oferecendo um cuidado mais qualificado.
Para tal feito, se torna indispenséavel esclarecer os conflitos que existem no
ser humano juntamente com seu cargo de geréncia, voltados a reflexdo e
realizacdo da gestdo do cuidado (CARVALHO et al., 2021).

Os enfermeiros apresentam alguns fatores que sao favoraveis para
0 gerenciamento do cuidado como quantidade adequada de materiais
disponiveis, recursos humanos, unido e comprometimento entre os
enfermeiros e equipe, assisténcia prestada de forma correta, humanizada e
dedicada (MORAES et al., 2022).

O correto seria encontrar o equilibrio no desenvolvimento das
fungBes, buscando oferecer uma gestdo democratica e eficiente, exercendo
um cuidado humanizado, holistico e individualizado ao cliente. Esse equilibrio
€ apresentado como um paradigma de enfermagem que vem sendo
estruturado e chamado de gerenciamento do cuidado (CARVALHO et al.,
2021).

E necessario refletir quanto as aces gerenciais administrativas e
burocraticas na relagdo com o cuidado de enfermagem, para que o
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enfermeiro ndo se distancie do cliente e do alicerce do cuidado, para ndo se
tornar apenas administrador de processos, ferramentas e recursos humanos
(FERREIRA et al., 2019).

Segundo o Conselho Nacional de Secretarios de Saude, cabe aos
gestores, de acordo com a determinacdo da legislacdo brasileira, a
elaboracao da politica de equipamentos, medicamentos, imunobioldgicos e
demais insumos de utilidade para a saide. (MORAES et al., 2022).

Os enfermeiros, quanto lideres, sempre que requisitados pelos
liderados, apresentam disposicdo em desenvolver e auxilia-los, seja para
ajuda em atividades, dicas ou mudancas em processos operacionais
(AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Os profissionais enfermeiros vém sinalizando a necessidade de
alteracdo no fluxo de atendimento dos pacientes, reorganizacdo do sistema
de saude no atendimento as urgéncias hospitalares, ampliacdo da estrutura
fisica e elaboracéo de capacitacdes sobre gerenciamento (FERREIRA et al.,
2019).

As tarefas que incorporam valor fazem com que o servico seja mais
valioso para o paciente, por exemplo, quando a equipe de enfermagem
administra o medicamento no paciente. As atividades que sdo essenciais,
mas ndo acrescem valor, onde o paciente ndo contempla a atividade, contudo
elas sdo necessarias, por exemplo, o preparo de uma medicacao pelo servico
de enfermagem para somente depois ser administrado. Os afazeres que néo
incorporam valor, como a ma gestdo de estoques ou quando o0s
medicamentos ndo estdo dentro da sua data de validade (SILVA et al., 2019).

O valor do lider esta diretamente relacionado aos resultados, ao
compartilhamento das concepgfes com os subordinados que proporciona
lealdade com a instituicdo e sentimentos interpessoais, se tornando um
agente que favorece o entendimento sobre a execucdo da sua funcéo,
espirito de equipe e trabalho, sendo facilitador no consenso em detrimento as
metas, incentivando a ética e diminuindo o desgaste e a tensdo mediante as
situagBes adversas (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Utilizar estratégias no processo de gerenciamento como, estabelecer
indicadores de qualidade na assisténcia, usufruir de reunifes para discussées
e explanacdes, dimensionar corretamente os profissionais de enfermagem e
desenvolver um sistema de informacdes sobre os temas de necessidade
otimizam os servi¢cos. (MORAES et al., 2022).

Os enfermeiros carecem de acompanhar 0s avangos sociais, se
esforcando em busca de saberes e conhecimentos, possibilitando novas
trajetérias e buscando fazer com que atributos, competéncias e
conhecimentos usados no trabalho, sejam capazes de gerar valor econdmico.
Onde reformular os conceitos poderiam mudar atitudes e comportamentos,
para desenvolver uma forma de pensar nova, a fim de que a sabedoria
individual resulte em conhecimento coletivo, promovendo ag¢bes integradas
(AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).
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As atividades gerenciais diversificam conforme a unidade,
objetivando assegurar a qualidade da assisténcia e sendo responsabilidade
do enfermeiro. Para que ocorra a efetividade do processo de trabalho com
gualidade no cuidado e nos servigos, o enfermeiro tem que assegurar a
educacdo da equipe, a organizacdo da unidade e o planejamento das
atividades (FERREIRA et al., 2019).

Os enfermeiros ndo conseguem uma atencao individualizada para
cada liderado, porém o compartiihamento das responsabilidades e decisfes
ja é um fator muito importante para que as metas e objetivos sejam
alcancados (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

Estratégias de treinamentos e workshops séo 6timas ferramentas de
treinamento multifacetado interativo, que otimizam o desenvolvimento da
competéncia lideranca dos enfermeiros. Para diminuir o estresse e a¢des que
provocam conflitos no trabalho com os seus superiores, 0s supervisores
devem efetuar treinamentos de geréncia em conflitos, pois essas
divergéncias prejudicam o bem-estar interpessoal e as atividades no trabalho
ficam menos positivas e produtivas (LANZILLOTTI; SCOFANO; VALENTE,
2019).

O exercicio gerencial nos hospitais acaba sendo influenciado pelos
conflitos manifestados nas relagfes interpessoais. Dirigir os conflitos vém se
mostrando o principal movimento dos enfermeiros gerentes. Sendo, o melhor
a se fazer observar os movimentos dos participantes, ponderar, ter ciéncia e
articular sustentacdo. A equipe precisa se sentir coparticipante dos
processos, a integracdo com as atividades do enfermeiro gerente tem
potencial para levar a sustentacdo e solidariedade de atuacdo desses
profissionais (FERREIRA et al., 2019).

As equipes trabalham de forma mais acertada quando se tem o
compartilhamento da utilizacdo das habilidades complementares e dos
encargos de lideranca, o que gera maior desempenho coletivo, estimulado
pelo lider (AHRENS; FRANCISCO; MOCELIM, 2020).

As informacgdes clinicas sobre o paciente sdo essenciais para realizar
a avaliacdo do estado de saude do mesmo, assim efetuando também a
tomada de decisdo a respeito de qual plano de cuidado utilizar. Para isso se
faz necessario 0 aumento do acesso aos registros efetuados, por meio da
partilha e integracdo dos mesmos. A interoperabilidade dos registros de
salide nos sistemas eletrbnicos deve levar a melhora na qualidade e na
seguranca da assisténcia prestada, tal como promover informacdes
atualizadas e pertinentes aos usuarios e profissionais, garantindo o respeito
através das normas de protecao da confidencialidade e dos dados pessoais
(MONTEIRO et al., 2022).

A carreira gerencial vem trazendo ascensdo ao enfermeiro nas
organizagbes de saude, vista como uma forma de bonificacdo, ou
reconhecimento da contribuicdo da pessoa para com a organizacao. Hoje,
para sobreviver ao mercado de trabalho € necessério garantir o trabalho em
equipe, que vem se mostrando demasiadamente importante, ja que promove
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a integracdo da equipe em busca de melhores resultados (FERREIRA et al.,
2019).

O uso de um sistema de informagBes compartilhadas promove
vantagens para o profissional, cuidador e cliente, pois gera a boa
comunicacao entre eles sobre o estado de salde, aumenta a adesédo ao plano
de tratamento e comportamentos saudaveis. Logo é incontornavel e
desejavel que as informacdes clinicas estejam disponiveis ao préprio cliente
a ao profissional de salde de maneira adequada e em todos os momentos e
locais de prestacdo de cuidados de enfermagem. O compartilhamento do
sistema de informacdes deve ter o acesso em tempo Util e ser seguro,
oferecendo protecdo e privacidade dos dados, aumentando a confianga do
paciente (MONTEIRO et al., 2022).

O enfermeiro, que é lider da equipe de enfermagem, precisa trabalhar
suas competéncias, em prol da potencializacdo de suas habilidades,
necessdarias para administrar a comunicacdo, desempenhar a lideranca e
desenvolver uma atmosfera de apoio favoravel a lideranca no trabalho
(GUIGUER,; PINTO; LUIZ, 2020).

Com o intuito de diminuir desperdicios, mas atender as caréncias dos
pacientes, a equipe de enfermagem e o hospital necessitam definir as tarefas
gue agregam valor, as que sdo importantes, mas ndo agregam valor e as
atividades que ndo acrescem valor (SILVA et al., 2019).

Houve um estudo que revelou que para os profissionais enfermeiros
€ mais satisfatério ter a remuneracdo, j4 a autonomia é considerada a
condicao de menor importancia. Mas em outros estudos é notério a satisfacédo
em relacdo a autonomia, apontada pelos enfermeiros. Vale ressaltar que
individualmente cada profissional gosta de realizar uma atividade, produzindo
a sensacdo de sentir-se util quando presta o cuidado/assisténcia que gosta
no ambiente de trabalho (BONFADA et al., 2018).

A varios principios para uma producdo enxuta, ou seja, sem
desperdicios, dentre eles estd definir o que é valor para o paciente e
reconhecer o fluxo de valor, que se trata de identificar na sequéncia de
atividades e operacdes quais agregam valor e quais ndo agregam valor a
producdo de servicos; estabelecer um fluxo continuo e produzir apenas
guando for requerido pelo cliente, para ndo gerar paradas (SILVA et al.,
2019).

E preciso acontecer a corregdo da parte financeira juntamente com
outras irregularidades para ter progresso na area da saude publica, e para
gue isso aconteca se faz necessario a abordagem dos problemas para
detalhar os cenarios, averiguar as possibilidades mais concretas e viaveis
para otimizar o sistema de salde e apresentar subsidios para que o
enfermeiro gerenciador consiga desenvolver seu trabalho de uma melhor
maneira. (CUNHA, 2018).

E apresentaram sete tipos de desperdicios exemplificados na area
de saude: esperas (aguardar o médico realizar o diagndstico), superproducao
(monitorizar o cliente além do que foi prescrito), movimentacéo e transporte
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excessivo (de medicamentos ou pacientes decorrente ao layout do hospital
insatisfatorio), defeitos (fazer a errbnea administracdo de medicamentos),
processamento inapropriado (como prescrever antibacterianos para
inflamacdes) e inventarios desnecessarios (esperar longos periodos para
obter os resultados de exames). Existem dois novos tipos de desperdicios, a
re-priorizacdo, que se refere a iniciar uma nova atividade sem que tenha
finalizado a anterior, e a inutilizagdo das virtudes dos trabalhadores, usando
as pessoas como operadoras ao invés de especialistas em processos (SILVA
et al., 2019).

O apoio e suporte psicossocial na saude mental dos profissionais
promove a prevengdo, promocdo e a reabilitagdo dos transtornos mentais,
logo é importante que ocorra com toda a instituicdo e equipe. O suporte
psicossocial contribui com o0 sentimento de pertencer a um contexto,
envolvendo a reciprocidade, gerando também, o bem-estar psiquico, a
valorizacdo do eu e elevando os niveis de autoestima (MOREIRA, LUCCA,
2020).

Um avancgo importante na area de salide mental é o teleatendimento,
com a psicoterapia e os servicos de Telessalde e Telemedicina. O suporte
psicossocial para a enfermagem é importante pois preserva saude desses
profissionais a curto e longo prazo, nos momentos e situacdes estressantes
(MOREIRA, LUCCA, 2020).

Um exemplo de acdo implantada foi um canal de apoio ininterrupto,
através de um chat on-line, gerido por enfermeiros especialistas em saude
mental, para todos os profissionais de Enfermagem que precisassem de
ajuda emocional, disponibilizado em marc¢o de 2020, pelo Conselho Federal
de Enfermagem (Cofen). Outros servicos de suporte psicolégico sdo acdes
psicoeducativas,por meio de plataformas com guias informativos, audios,
videos (aulas), cartilhas virtuais, manuais, ebooks, softwares contas de
WhatsApp e Instagram, proporcionados por conselhos e grupos de
psicélogos voluntarios, além de plantdes psicoldgicos feitos em hospitais
universitarios (TOESCHER et al., 2020).

Assim, o enfermeiro tem que usar da criatividade e competéncia para
trabalhar e desta forma oferecer aos pacientes um bom atendimento
(MORAES et al., 2022).

O futuro da enfermagem estd na qualificacdo tedrica, pratica e
cientifica, para preencher os vacuos administrativos nos hospitais
(FERREIRA et al., 2019).

Buscando sempre por melhorias, em compromisso com a perfei¢ao,
assim permitindo infinitas possibilidades aos ambientes hospitalares (SILVA
et al., 2019).

CONSIDERACOES FINAIS

Acreditamos que este estudo contribui para o desenvolvimento e
exercicio da competéncia de lideranca exigida aos enfermeiros, no
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gerenciamento de enfermagem, nas unidades hospitalares. Visto que h&
diversos desafios e dificuldades enfrentados pelo enfermeiro para alcancar
éxito no gerenciamento de sua equipe, sendo a falta de conhecimento sobre
0 exercicio e desempenho da lideranga uma grande barreira no trabalho
diario.

Nos artigos revisados foram encontrados os desafios e estratégias
voltados a falta de conhecimento e dominéncia sobre o liderar na
enfermagem que mais se destacam na atualidade.

Contudo, este estudo ampara os enfermeiros que exercem sua
profissdo no ambito hospitalar a desempenhar seu papel de lider de uma
maneira assertiva e coerente, mediante estratégias apresentadas, suprindo
as necessidades dos seus colaboradores e pacientes, na assisténcia direta e
indireta.

E proposto que as pesquisas sobre lideranca na enfermagem, que
sdo voltadas para as competéncias que envolvem o processo de trabalho do
enfermeiro e os desafios encontrados, sejam mais difundidas, principalmente
relacionadas a aplicacdo de estratégias reais que possam ser implantadas no
campo hospitalar. Onde se faz necessario desenvolver também a pratica da
lideranca mais ativamente na graduacdo. Buscando alcancar os resultados
profissionais e pessoais, além de conscientizar sobre a importancia de ser
um enfermeiro lider.
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RESUMO

Este estudo visa elucidar e coletar dados sobre o: Pré-Natal Psicolégico e
Humanizacdo na Hora do Diagnéstico de Malformacdo Congénita. A
Investigacdo aqui exposto prop8e esclarecer qual a melhor forma que os
profissionais da salde podem utilizar para transmitir o diagndstico de
malformacé@o congénita, sem causar revolta nem algum tipo de transtorno
emocional para a gestante e seus familiares, e sim de uma forma mais
acolhedora e humanizada. Uma vez que estudos anteriores a este sobre Pré-
Natal Psicolégico, apontam a necessidade de um olhar empatico e acolhedor
dentro desse contexto, mostrando a importancia de uma comunica¢do nao
violenta, na hora de um diagnéstico dessa magnitude. Por ser assim, este
estudo pautou-se, portanto, por uma metodologia de pesquisa sob a linha
bibliografica, em carater exploratério, de abordagem qualitativa, de campo e
descritiva, hipotético-dedutiva e ndo experimental. Entendendo, que esta
linha de pesquisa e abordagem seja a mais viavel ao estudo por ora. Entao,
dessa forma, esse estudo, aponta que, os resultados contextualizados neste
trabalho, podem ser considerados como satisfatérios ao proposto
inicialmente.

Palavras-chave: Humanizacdo-cuidado. Malformacdo Congénita. Saude
Emocional.
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INTRODUCAO

Este trabalho objetiva a dar visibilidade a questfes que envolvem a
malformag&o congénita, sobre ter um olhar minucioso, empético, acolhedor e
humanizado, para a gestante, que recebe ainda na gestacéo o diagndstico
gue o bebé tem algum tipo de malformacédo congénita. Falar sobre esta
tematica, tanto incomoda, quanto inspira, o incomodo se da, pois esse tema,
tras a tona, capitulos de experiéncia de vida, reviver esta historicidade agora
por outro prisma, além do incomodo € inspirador, por poder contribuir com
este estudo. Dessa forma o objetivo geral presente no mesmo, pautou-se por
buscar: enfatizar a importancia do cuidado, como transmitir o diagndstico de
malformacgdo congénita ou sindrome, para uma gestante, seu cénjuge e 0s
familiares. Tendo o Pré-Natal Psicolégico, como pedra angular de todo este
estudo. Sendo toda esta prerrogativa entendida como um ponto de partida
crucial para uma melhor compreensao dessa tematica, e, por conseguinte ser
bem compreendida.

Em se tratando dos objetivos especificos propostos, tem-se que
estes versaram por buscar-se: verificar a importancia do trabalho do
profissional de Psicologia, dentro do contexto Perinatal, conhecer a
metodologia dessa abordagem psicoldgica e filosofia de trabalho e nichos de
atuacBes, desses profissionais, que suscitard na salde emocional da
gestante bem como de toda a familia.

Verificar os resultados alcancados durante esse processo de
desenvolvimento, na construcdo desse estudo: como transmitir esse
diagndstico, de maneira a diminuir o impacto do sofrimento emocional, de
forma mais humanizada e empatica e acolhedora. Este trabalhou buscou
evidenciar que o periodo gestacional é muito critico e suscetivel ao
adoecimento psiquico em situa¢des normais, quanto mais diante do rigor de
um diagnostico de malformagé&o congénita. O presente trabalho versa sobre
dar importéncia, ao cuidar da dor da mulher que tem o seu bebé ainda na
gestacdo diagnosticado. Sabe-se que a gestacéo é um fendbmeno natural na
vida da mulher, que tras uma série de transformacfes, tanto hormonais
guanto emocionais, e dependendo de como elas sdo elaboradas no decorrer
da gestacao, vao ocasionar ou ndo, algum tipo de transtorno Psiquico.

O que se espera com a implementacdo desta pesquisa e, seus
posteriores resultados, € mesmo, enaltecer a importancia da atuacdo do
Psicélogo(a) no contexto Perinatal, e especificamente nesse estudo sobre a

malformac¢&o congénita. Propiciando melhor compreensao de toda essa
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tematica. E assim buscar de certo modo alcancar e sensibilizar ndo sé os
Psicélogos(as), mas também toda uma equipe multidisciplinar que esteja a
servico da gestante. Pois, é desta forma que este estudo se justifica quanto
a sua abordagem. O objeto da pesquisa e situacéo problema esta em: Como
transmitir essa informacgéo diagndstica, sem gerar tanta dor ou transtorno e
sim de uma forma mais humanizada. E verificar toda essa tematica e seus
vieses.

Segundo Taufer 2019, a gestacdo € um fendmeno que conota
alteracOes, transpassando através de padrfes, e conceitos que se instituem
como integrais, na realidade, sdo varias as transformacgfes que retratam a
gestante nos contextos psicologicos, familiares, fisicos, sociais e culturais no
periodo gestacional. E comum e perfeitamente compreensivo querer um filho
perfeito, e na verdade é o que toda mae espera, ao imaginar seu filho, é que
ele venha lindo, saudavel e perfeito, o bebé ideal, nunca é imaginado para
essa gestacdo, tons escuros e sombrios. E em alguns casos a realidade é
outra bem diferente, e mesmo o bebé sendo saudavel, pela simples condicao
de ser um recém-nascido demanda muitos cuidados, e as vezes bem
diferente do que se esperava (ARRAIS, 2005).

E quando a gestante é atravessada pela noticia de um diagndéstico,
indicando algum tipo de sindrome ou malformacéo, a mesma vai precisar de
um cuidado especial, e uma boa rede de apoio para que ela possa fazer uma
reconfiguracéo e se blindar contra o sofrimento psiquico.

METODOLOGIA APLICADA

De tal modo cabe salientar que quanto a metodologia aqui aplicada,
tem-se que esta se pauta sob o aspecto qualitativo, que segundo Bortoni-
Ricardo (2008, p. 13) dispde-se que: “pressupde a superioridade da razao
dialética sobre a analitica e busca a interpretagéo dos significados culturais”.

Tendo-se, para tanto, a este ponto que a pesquisa bibliogréafica é o
passo inicial na construcdo efetiva de um protocolo de investigagdo, quer
dizer, apés a escolha de um assunto € necessario fazer uma revisdo
bibliografica do tema apontado. Essa pesquisa auxilia na escolha de um
método mais apropriado, assim como num conhecimento das variaveis e na
autenticidade da pesquisa.

De acordo com Gil (2002):

Sua estrutura é determinada da pelo tipo de problema a
ser pesquisado e também pelo estilo de seus autores. E
necessario que o projeto esclarega como se processara
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a pesquisa, quais as etapas que serdo desenvolvidas e
quais os recursos que devem ser alocados para atingir
seus objetivos. E necessario, também, que o projeto seja
suficientemente detalhado para proporcionar a avaliagdo
do processo de pesquisa. Os elementos habitualmente
requeridos num projeto sdo os seguintes: a) formulacdo
do problema; b) construgdo de hip6teses ou
especificacdo dos objetivos; c) identificagdo do tipo de
pesquisa; d) operacionalizagdo das variaveis; e) selecao
da amostra; f) elaboragdo dos instrumentos e
determinacdo da estratégia de coleta de dados; Q)
determinacao do plano de andlise dos dados; h) previsdo
da forma de apresentacado dos resultados; i) cronograma
da execugdo da pesquisa; j) definigdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros a serem alocados.(GIL,
2002, p.20 )

As AC detectaveis ao nascimento devem ser informadas
na Declaracdo de Nascido Vivo (DNV). Essa declaragéo
é composta de trés vias e dividida em oito blocos. No
campo 6 do bloco | deve ser preenchido “sim”, indicando
a presenca de anomalias. No campo 41 do bloco VI
devem ser descritas todas as anomalias congénitas
visiveis. Quanto mais bem descritas, melhor serd a
codificagdo. Cada diagnostico, considerando uma ou
mais anomalias, deve ser informado na DNV e no
Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos (Sinasc).
E papel do médico descrever as anomalias congénitas na
DNV. Devem ser registradas todas as anomalias
observadas, sem hierarquia ou tentativa de agrupéa-las
em sindromes. A codificacdo qualificada das anomalias
descritas de acordo com a décima versdo da
Classificagdo Estatistica Internacional de Doencgas e
Problemas Relacionados com a Saude (CID-10) devera
ser realizada preferenciaimente em um segundo
momento por pessoas capacitadas para esta fungéo.
Portanto, quanto melhor descrita a AC, melhor sera o
trabalho de codificagéo.

Logo é importante considerar que o diagndstico de materna,
podendo trazer consequéncias para o casal, ao longo da malformacao
congénita é um fator de risco a salde mental da mulher na gestacdo e
repercutir mesmo depois do nascimento da crianca indicando necessidade de
intervengfes voltadas tanto a gestante quanto para a sua rede de apoio,
companheiro e demais familiares (CUNHA et al, 2016).

! Gil, Anténio Carlos, 1946. Como elaborar projetos de pesquisa. - 4. ed. - Sdo Paulo: Atlas,
2002
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Cunha, 2016, pontua ainda que, se a noticia for dada de forma
eficaz, acolhedora, numa linguagem clara e acessivel, a aceitacéo da noticia
podera ter seus impactos minimizados, prevalecendo a confianga no
tratamento e no acompanhamento médico.

Petrele, 2007, apud Chaim, et al, 2020, preconizam a maternidade
como um fendmeno criador de sadde e quando esse aspecto é dissolvido por
um diagnostico, faz-se essencial o entendimento existencial que esta mulher
proporciona a si mesma, diante dessa real situagéo.

O ato do bebé sonhado e idealizado ser transformado por uma
qualificacdo de malformagdo congénita gera excessivo sentimento de
angustia e sofrimento emocional. A competéncia de lhe dar com um
diagnodstico dessa proporcdo depende de aspectos de sua gravidade, a
estrutura emocional da gestante, do seu companheiro, e de toda a familia, e
também da atencado, acolhimento e cuidados de salde qualificados e do
amparo psicolégico solido (SETUBAL et al., 2004, apud ATUNES &
PATROCINIO, 2007).

Logo, segundo Cunha et, al 2016, é consideravel que o diagnéstico
de mal- formacdo é um elemento de perigo ao bem-estar psicoldgico da
gestante, sendo capaz de levar repercussfes para a vida conjugal, durante a
gestacdo e ressoara também apds o nascimento do bebé.

De acordo Brasil (2020/2021, p.21) do Ministério da Saude do
Departamento de Andlise em Saude e Vigilancia de Doencas néo
Transmissiveis as anomalias congénitas prioritarias para a vigilancia ao
nascimento:

O ato de notificar uma AC na declara¢@o de nascimento
€ capaz de propiciar uma cadeia de eventos que
impactardo diretamente o individuo, sua familia e o
sistema de salde. Nos ambitos individual e familiar, o
conhecimento de que a crianga possui uma ou mais
anomalias, levard a um diagndstico adequado e o
encaminhamento a servicos de referéncia para
tratamento, acompanhamento, aconselhamento genético
e reabilitacdo. Além disso, possibilitara & familia realizar
escolhas para uma futura gestacdo com base em
informacgbes e evidéncias informadas pela equipe de
salde. Ainda, pode propiciar o chamado alerta, com a
identificacdo de incidéncia acima do esperado para a
populacdo de uma determinada area geogréfica (por
exemplo, nos casos de sindrome da talidomida fetal nos
anos 1960 e da sindrome congénita do ZIKV, ocorrida
recentemente), o qué, por sua vez, possibilta a
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implementacdo de diferentes medidas de manejo, de
cuidado e de prevencdo. No ambito da saude publica, o
registro de AC permite conhecer areal prevaléncia de tais
agravos e pode identificar a necessidade de estratégias
ou politicas de prevengéo primaria, secundaria e terciaria.
Embora tal tema seja abordado em detalhes neste
volume, um exemplo interessante é a recomendacao do
uso de acido folico no periodo periconcepcional, uma
estratégia de prevencdo primaria bem-sucedida
mundialmente.

Ter um filho perfeito é desejo dos casais. Desse modo, quando o
bebé apresenta algum tipo de ma-formacao, ocorre a perda de um grande
sonho e, quanto mais a imagem do bebé real for diferente do imaginario dos
pais, mais complicada podera ser a aceitacdo destes ao seu nascimento.
Assim percebe-se que a maternidade tanto pode assumir uma conotacao
“magica”, como, dependendo das condigbes do feto, pode transformar-se em
uma vivéncia tragica. (Taufer, 2019)

O confronto da circunstancia move um sistema de adequacéo que
vai precisar de uma série de aspectos, os quais influenciardo na habilidade
de utilizac@o desse diagnéstico. E também da intensidade da investigacéo,
da estrutura afetiva dos cbnjuges, da atividade da familia, e da flexibilidade
de conhecimento e de uma concentracéo experiente da rede de salde e bem-
estar. E importantissimo para o casal e seus familiares se remodelarem
perante a revelacdo do diagndstico de malformacéo (Setubal et al, 2004. apud
Cunha et al 2916).

Logo um diagnéstico bem executado e esclarecidamente
comunicado podem servir para que o casal e toda a familia possam enfrentar
de forma mais resiliente a situagdo, a partir da pratica de um cuidado
humanizado por toda a equipe de saude (CUNHA et AL, 2016).

Através do desenvolvimento da gestacdo, mesmo depois das
indicacbes da investigacdo que denota a realidade da malformacéo, ainda
assim algumas mulheres insistem em acreditar que pode ter ocorrido algum
erro e sustentam a esperanca de que seu filho(a) nascera perfeito, assim o
momento do nascimento bebé é o momento do enfrentamento da verdade
ROECKER et,al. 2016.

Assim, pode-se dizer que o bebé idealizado quando confrontado
com um diagndstico de malformacéo fetal no pré-natal, provoca nos pais
intenso sofrimento e angustia, podendo estes sofrimentos serem elaborados
de modo mais rapido ou lento de acordo com as caracteristicas de
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personalidade relacionada a perda e ao luto (BENUTE & GOLLP 2002.apud,
MACHADO 2012).

A analise pré-natal se monta consequentemente em disposicdo de
imensa ansiedade, e de acordo como expde perspectivas e confrontos de
uma noticia que jamais se institui em um procedimento simples. Varios casais
expressam emocgfes, como, recusa; temor; culpabilidade e negacdo da
complicacdo, questbes que sdo capazes de afetarem a conexdo materno-
fetal. Em indmeras mulheres essa alteracdo e mais dolorida por conta da forte
afeicdo da gestante ao bebé que esta gerando ou mesmo depois do
nascimento (BORGES, PINTO & VAZ, 2015).

As gestantes se queixam muito com a forma que as mas noticias
sdo dadas pelos profissionais. Os termos técnicos, a frieza do profissional,
sua distancia, a falta de preparo para acolher o paciente nessa hora séo
recorrentes (MOURA, GUIMARAES & LUZ, 2013).

Vé-se, como extremamente imprescindivel a conveniéncia de uma
colaboragdo multidisciplinar ao cuidado a gestante, nesse periodo critico de
intensas emogdes no quotidiano dessa méae, assim como, da sua familia.

Desse modo Antunes & Patrocinio 2007, pontuam que em face de
uma hipétese nociva - exemplificando, no momento em que sucedem
malformacéo congénita, antagbnicas a vida, ou produzem sérias sequelas,
algumas maes alegam nao alcancarem tranquilidade, optando por viver avida
um dia de cada vez, sem formar expectacdo para 0 amanha dessa crianca.
Visando esse cuidado com a dor dessa mée que chega ao consultério as
vezes no momento de fragilidades e angustias, com sentimento de culpa,
medo e as vezes, sem grandes expectativas sobre o futuro de seu filho(a).
Muitas apresentam ainda ansiedade, panico e depressao, por nhdo darem
conta de digerir a triste noticia por tras de um diagnéstico tdo sério,
transmitido muitas vezes de forma violenta e tdo banal, é que este estudo foi
pensado.

Logo um diagnéstico bem executado e esclarecidamente comunicado
pode servir para que o casal e toda a familia possam enfrentar de forma mais
resiliente a situacdo, a partir da pratica de um cuidado humanizado por toda
a equipe de saude (CUNHA et AL, 2016).

ARRAIS 2005 considera o Pré-Natal Psicolégico como sendo uma
vacina psiquica. Que vai além de uma sessao psicoterapica, € na verdade
um atendimento diferenciado, pautado no cuidado com o emocional, da
gestante, visando o conforto psicolégico e uma melhor satde psiquica para a
gestante, o cdnjuge e toda a familia.
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O Diagnoéstico ao Nascimento de Malformacao Congénita, de acordo
com Brasil (2020/2021, p.59) do Ministério da Saude do Departamento de
Anélise em Salde e Vigilancia de Doencas ndo Transmissiveis as anomalias
congénitas prioritarias para a vigilancia ao nascimento:

As cardiopatias criticas e graves séo possiveis de serem
detectadas nas primeiras 48h de vida por meio do teste
do coragdozinho e do exame clinico. O exame fisico do
recém-nascido deve ser realizado ao nascimento e na
alta hospitalar em busca de sopro cardiaco. Devemos
também atentar para sinais de defeitos do lado direito do
coracdo como cianose, hepatomegalia, edema de
membros inferiores, sofrimento respiratério e geméncia;
bem como sinais de defeitos do lado esquerdo, como
taquipneia, precérdio hiperdinamico, ritmo de galope,
terceira bulha, diferencial de pulsos e presséo e choque.
Além do exame fisico, deve ser feito o teste do
coracaozinho, que, no Brasil, foi tornado obrigatério em
todas as maternidades. Como ele se presta
majoritariamente para deteccéo de cardiopatias criticas,
ou seja, cujos defeitos dependem da permeabilidade do
canal arterial para manter o fluxo pulmonar ou sistémico,
gquanto mais perto da alta hospitalar, maior a chance de
que seja captada alguma alterac&o. E um teste que avalia
a diferenca da oximetria de pulso entre o membro
superior direito e o membro inferior, e também se a
oxigenagao global do recém-nascido esta fora do normal.
Existem situagbes clinicas que alteram esse teste,
levando a resultados falsos-positivos, tais como sepse
neonatal e insuficiéncia respiratéria. Desse modo, sendo
o teste positivo deve-se realizar uma ecocardiografia com
doppler confirmatéria.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A exemplo de ARRAIS 2005 que preconiza que 0 pré-natal
psicoldgico prepara os pais para as possiveis surpresas de forma gradual,
em pequenas doses para nao traumatizar. Vale ressaltar a importancia da
aplicabilidade de uma comunicac¢do mais humanizada, como uma preparacgao
prévia e de forma acolhedora, para que se transmita a noticia do diagndstico
de malformacéo, pois quando uma mulher fica gestante, ela inevitavelmente
vai idealizar um bebé lindo e perfeito. Assim um diagndstico de malformacao
congénita, vai jogar por terra essa idealiza¢édo, causando dor e sofrimento a
essa gestante bem como toda a familia.
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MOURA, GUIMARAES & LUZ, 2013. Reforgam esse raciocinio
qguando trazem que: As gestantes se queixam muito com a forma que as mas
noticias, sdo dadas pelos profissionais. Os termos técnicos, a frieza do
profissional, sua distancia, a falta de preparo para acolher a paciente nessa
hora sdo recorrentes.

Assim, entende-se que valorizar uma boa comunicacéo, de forma
humanizada e cuidadosa, nesse momento crucial € um ato de extrema
relevancia, para que haja preservacédo da saude emocional da mulher. E
nesse interim esses autores corroboram, dizendo que: Logo um diagndstico
bem executado e esclarecidamente comunicado podem servir para que o
casal e toda a familia possam enfrentar de forma mais resiliente a situagéo,
a partir da pratica de um cuidado humanizado por toda a equipe de salde
(CUNHA et AL, 2016),

CONSIDERACOES FINAIS

Estima-se a este passo, que os frutos colhidos da concretizacédo
desse vigente trabalho foram sim aceitaveis, foi vidvel compreender um
pouco mais no tocante a forma de comunicar o diagnostico de malformacao
congénita, bem como a importancia do pré-natal psicoldgico e a aplicabilidade
de uma comunica¢do mais humanizada dentro desse contexto. Sabendo-se,
entretanto que precisamos de mais estudos que enfatizem a importancia,
desse atendimento mais humanizado a gestante em todos 0s aspectos e com
isso também evidenciando a inegavel importancia do pré-natal psicol4gico.

Ao término deste estudo observou-se, portanto, a importancia que
tem, a equipe multidisciplinar ter uma forma mais humanizada, no seu manejo
junto a gestante, principalmente, frente a noticia de um diagnostico de
tamanha seriedade quanto o de malformag&o congénita, esse cuidado e
empatia, com toda certeza dar4 uma melhor compreenséo e aceitacdo para
0 mesmo. E assim pode-se perceber diante do exposto neste trabalho a
efichcia do pré-natal psicologico, trazendo uma psicoeducacdo e um
atendimento diferenciado.

Cabe, para tanto, destacar que este estudo foi sim
consideravelmente proveitoso e enriquecedor e que 0s objetivos especificos
foram alcangados, em Identificar a importancia tanto do Pré-natal psicolégico,
guando do cuidado no, como dar a noticia do diagnéstico de malformacao
congénita a uma gestante e seus familiares; em verificar os resultados obtidos
durante o desenvolvimento desse trabalho, percebe-se que o Pré-natal
Psicolégico — PNP, € um programa em ascensao e, por conseguinte muito
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promissor. E que ainda ha muito que conhecer, sobre a malformacéo
congénita e suas implicagdes. Contudo viu-se que este estudo podera sim,
servir de aporte a futuras pesquisas, percebendo aqui as hipoéteses
confirmadas. Tal veracidade caracterizou-se respectivamente pela
disponibilidade de querer conhecer mais sobre essa tematica, que é
indispensavel seu conhecimento e ampliacdo, ndo sé no campo académico,
mas na comunidade como um todo.
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RESUMO

O presente artigo discute a problemética da evasdo nos cursos de
Engenharia da Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e propde
estratégias para enfrentar esse desafio. A evaséo nos cursos de Engenharia
€ uma questdo preocupante, pois compromete a eficiéncia do sistema
educacional e a disponibilidade de profissionais qualificados na regido da
Amazébnia. Diversos fatores contribuem para a evasdo, tanto internos a
instituicdo quanto externos aos estudantes. A falta de base nas disciplinas
fundamentais, como matematica, quimica e fisica, e os problemas financeiros
e familiares sdo alguns dos motivos que levam os estudantes a abandonarem
o curso. A pandemia do COVID-19 agravou essa situacdo, prejudicando o
acesso a educacao basica e dificultando o acompanhamento do ritmo do
curso. Para enfrentar a evasdo, sdo sugeridas algumas estratégias. Em
primeiro lugar, é necessério repensar as metodologias de ensino, adotando
abordagens mais ativas e participativas, como as Metodologias STEM. Além
disso, é importante oferecer apoio psicopedagdgico aos estudantes, com
programas de nivelamento e acolhimento, acompanhamento
psicopedagdgico. A infraestrutura também deve ser melhorada, com
laboratérios bem equipados, bibliotecas atualizadas e acesso a internet de
gualidade. Estabelecer parcerias com o setor produtivo, como empresas do
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polo industrial, pode proporcionar oportunidades de estagio e projetos
praticos aos estudantes. Por fim, é fundamental realizar um monitoramento e
acompanhamento dos estudantes, identificando aqueles com maior risco de
evasdo, oferecendo suporte individualizado. Essas estratégias visam
melhorar a qualidade do ensino, promover a motivagdo dos estudantes e
aumentar sua insergdo no mercado de trabalho, contribuindo para reduzir a
evasdo nos cursos de Engenharia da UEA.

Palavras-chave: Evaséo; Engenharia; Universidade.

INTRODUCAO

A historia da Escola Superior de Tecnologia — EST, antecede a
criacdo da Universidade do Estado do Amazonas, em 2001. Sua histéria é
marcada pela criacdo da Universidade de Tecnologia da Amazbnia - UTAM,
criada pelo Decreto Estadual n.° 2.540, de 18 de janeiro de 1973, nos termos
da Lei Estadual n.° 1.060, de 14 de dezembro de 1972, mantida pela
Fundag&o Educacional do Amazonas (PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL/UEA, 2017). Foi criada para atender a demanda advinda da
instalacdo do Polo Industrial da Zona Franca de Manaus em 1967 pelo
Decreto-Lei 288, que em seu Art. 1° destaca ser uma area de livre comércio
com incentivos fiscais, visando um centro industrial, comercial e agropecuario
que permita o desenvolvimento local no interior da Amazénia.

A EST, atualmente, tem formado engenheiros para automacédo
industrial, produgdo, robotica, mecénica, elétrica, eletrbnica, computacéo,
entre outras areas, colaborando para a modernizacdo e competitividade das
empresas instaladas na regido, integrando conhecimentos, como tecnologia,
engenharia, gestdo e sustentabilidade. Contudo, assim como outras
instituicbes no Brasil que oferecem cursos de engenharia, tem enfrentado
dificuldades com a evaséo.

No ano de 2020, conforme dados extraidos dos relatdrios
institucionais do sistema académico na EST/UEA, do total de 586 alunos
matriculados nas disciplinas do Ciclo Basico de Engenharia, observou-se que
14% evadiram um ano depois (LYCEUM, 2021).

Essa problematica ganhou mais destaque, em tempos de pandemia
do COVID - 19, onde, em meio as dificuldades de acesso a internet,
problemas financeiros, na familia e problemas pessoais, acaba sendo um
desafio manter a concentracdo e engajamento dos discentes nos estudos,
acarretando assim a retencéo e futura evaséo das atividades académicas
(CAMPQOS e PAIVA, 2020).
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em busca de alternativas

O alto indice de evasao de discentes nos cursos de nivel superior,
€ um dado que afeta negativamente a eficiéncia do sistema educacional
brasileiro. Nos cursos de engenharia, o prejuizo é ainda maior, ndo sé pelo
fato de ndo conseguirem finalizar o curso ou pelo desperdicio econdmico que
a evasdo acarreta, mas também, pela caréncia desses profissionais no
mercado de trabalho, principalmente em lugar como a Amazdnia.

O alto indice de abandono apresentado desde a matricula e os
primeiros anos nos cursos de engenharia da EST/UEA serviram de motivacéo
desta investigacdo que respondeu a seguinte questdo: quais 0s possiveis
fatores determinantes de evaséo discente e como se relacionam com o
sucesso dos estudantes de engenharia que fazem parte do Projeto Academia
STEM e os demais cursos de engenharia da EST/UEA?

Diante do contexto e suas problematicas, o objetivo geral da
investigacdo foi compreender a partir de estudo comparativo os cursos de
Engenharia da Escola Superior de Tecnologia - EST com o0 uso de
Metodologias STEM e o0s demais curso de engenharia Metodologias
tradicionais, relacionando-os aos fatores de evaséo.

A metodologia centra-se em estudo de abordagem mista Creswell
(2010), que visa compreender por meio de dados estatisticos e qualitativos
visando refletir sobre a evasao dos discentes dos cursos de engenharia da
EST/UEA a partir de pesquisa bibliografica e de campo com aplicagcao de
guestionarios.

Os dados qualitativos forma realizado por meio de um levantamento
bibliografico e aplicagcao de questionario com analise dos dados apresentada
por gréficos e descricdo dos dados.

O artigo esta organizado em duas partes, a primeira € sobre a
evasdo no ensino superior e os desafios da engenharia e a segunda
apresenta os dados sobre a evasdo, destacando contextos e alternativas.

Evasdo no ensino superior e os desafios na engenharia amanho do
trabalho

O ensino superior brasileiro foi marcado nas duas Ultimas décadas
pela expanséo, tanto no que diz respeito ao nimero de instituicdes, cursos,
novos estudantes e concluintes (RISTOFF, 2014). O crescimento das
InstituicBes brasileiras, foi alavancado por programas federais como o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) e, também, do Programa Universidade para
Todos (PROUNI). Em Manaus podemos destacar o programa Bolsa
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Universidade (BU), criado e mantido pela prefeitura do Municipio, que
expandiu o acesso as instituicdes privadas e sobretudo a criacdo em 2002 da
Universidade do Estado do Amazonas- UEA que chegou aos mais longinquos
municipios do estado por meio de cursos presencias regulares, modulares e
presenciais mediados por tecnologia.

Se faz necessario destacar que o aumento no nimero de vagas e
de instituicdes néo foi suficiente para diminuir os indices de evasao no ensino
superior, segundo dados do Instituto Anisio Teixeira (INEP) no periodo que
compreende de 2012 a 2019, o indice de evasao nos cursos de graduagédo
em engenharia alcancou 68,74%. O ensino superior, independentemente de
ser do sistema publico ou do privado, frente ao processo de expansao,
depara-se também com a questéo da evaséo.

A evasao no ensino superior pode ser definida como a entrada
(matricula) de um estudante em um curso de graduacgéo e a ndo concluséo,
decorrente de ter desistido ou abandonado. (FRISTSCH, ROCHA e VITELLI,
2015). A evasao se constitui em um dos problemas mais preocupantes da
area educacional desde a educacéo béasica, e vem sendo objeto de diferentes
pesquisas, como na busca de compreender os motivos que ocasionam a
evasdo e como resolver, ou pelo menos minimizar.

Nos estudos de Morosini et al (2012) algumas das principais razdes
da evaséao incluem dificuldades financeiras; falta de motivagédo ou interesse
no curso escolhido; questdes interpessoais com colegas e professores; baixo
desempenho em alguns componentes curriculares; baixo prestigio social do
curso, da profisséo e da universidade elegida; falta de preparacdo académica;
problemas pessoais e familiares; e dificuldades em conciliar trabalho e
estudos.

De acordo com Lobo et al (2012, p. 642)

[...] € um problema internacional que afeta o resultado
dos sistemas educacionais”. As perdas de estudantes
que iniciam, mas n&do terminam seus cursos sdo
desperdicios sociais, académicos e econdmicos. Para o
setor publico, sédo recursos publicos investidos sem o
devido retorno, ja para o setor privado, € uma importante
perda de receitas. Em ambos os casos, a evasdo é uma
fonte de ociosidade de professores, funcionarios,
equipamentos e espaco fisico.

No processo de compreensdo da evasdo, podemos fazer um
agrupamento em dois fatores:
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a) Internos: fatores ligados a Instituicdo de Ensino Superior, como a
insatisfacdo com os percursos metodoldgicos utilizados pelos docentes
ou com a infraestrutura disponibilizada pelos cursos (laboratérios,
bibliotecas entre outros) e pela IES (internet, restaurante universitario,
servigos diversos).

b) Externos: fatores diretamente relacionados ao préprio estudante como
os problemas de ordem financeira, problemas familiares, falta de
identificacdo com o curso ou de adaptacdo ao ensino superior, junto a
isso ainda encontramos os estudantes que se evadem porque n&o
conseguem acompanhar o ritmo do curso e terminam entrando em um
ciclo de reprovacgoes.

Para Honorato e Borges (2023) as principais dificuldades
enfrentadas pelos estudantes na educacéo superior brasileira incluem a
chegada a universidade, destacando as dificuldades enfrentadas nos
primeiros semestres, o processo de escolha do curso, a falta de recursos
financeiros, as dificuldades em conciliar trabalho e estudos, a falta de apoio
académico e psicopedagdégico, questdes voltadas para ao ensino.

Especificamente quando nos debru¢camos sobre os cursos de
engenharia, podemos constatar que as causas da evasdo ndo sao muito
diferentes das que levam alunos de outras areas a evadirem, estando
relacionadas a dificuldade que os estudantes encontram no processo de
ensino-aprendizagem dos conceitos do primeiro ano, em funcdo das
“lacunas” que eles trazem da educagéao basica, e este fator especificamente
tem se agravado apds a pandemia causada pelo COVID, a “lacuna” causada
pela auséncia desses conhecimentos, termina por comprometer as novas
aprendizagens, pois no processo de construcdo de uma aprendizagem
significativa, segundo Ausubel (1960) o aspecto considerado fundamental é
0 conhecimento que o sujeito ja tem, ou seja, 0 que o estudante ja sabe.
Assim, se 0 estudante nao aprendeu os conceitos basicos da matematica, da
guimica ou da fisica na educacéo basica, isso ira interferir diretamente na sua
aprendizagem na Universidade, pois ele néo tera onde ancorar essas novas
aprendizagens.

Podemos dizer que as dificuldades decorrentes da chamada “falta
de base” terminam por originar um conjunto de problemas, como: dificuldade
em entender as aulas, queda da motivacao inicial, desempenho insuficiente,
reprovacdes, queda da autoestima e abandono do curso, que terminam por
levar o estudante a evadir-se do curso (BUNGAU, POP, BORZA, 2017). A
“falta de base” com que os estudantes chegam a universidade, séo
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associadas a outros fatores, € de alguma maneira, um dos principais
aspectos determinantes das reprovacdes e evasdes nos cursos de
Engenharia.

No Art. 7°© da DCNs do CNE/CES n.° 02/2019 dos cursos de
engenharia prevé que o Projeto Pedagogico do Curso (PPC) precisa
apresentar formas de acolhimento e nivelamento, para diminuir a retencéo e
a evasao, destacando atividades de conhecimentos basicos pré-requisitos,
acompanhamento psicopedagdgico e preparacdo pedagogica, orientagfes
ao ingressante.

Destacamos que entre as causas da evasdo, encontramos a
motivagéo, pois quanto mais os alunos se sentem pertencentes e valorizados,
mais motivados estao para se engajarem social, académica e cognitivamente
(TINTO, 2017). Mas, tanto do estudante, quanto do professor € um fator
importante na determinacdo do sucesso na aprendizagem, portanto, a
universidade, o docente, o estudante e seu ambiente externo, sdo fatores que
podem interferir, em maior ou menor grau, no desempenho académico.

Quando trazemos a questdo da motivacéo ao cerne da discusséao,
€ importante percebermos que falamos dos sujeitos do processo de ensino e
aprendizagem, a saber, o professor e 0 estudante, em uma perspectiva de
gue nao ha aprendizagem se o0 sujeito ndo aprendeu, bem como que, em
funcao da singularidade que é inerente ao ser humano, falaremos sempre de
aprendizagem no plural, considerando assim, que cada sujeito tera uma
forma diferente de aprender, o que exigira do professor a busca constante
por novos caminhos que provoquem o desejo de aprender.

Assim, é necessério que o professor esteja motivado a ensinar e o
estudante a aprender, em um processo dialético, dialégico e construtivo.
Superando a légica das “obrigagdes”, e abragando um compromisso com a
qgualidade dos resultados, visto que a questdo ndo é apenas evitar que o
estudante se evada, mas que ele conclua o curso com qualidade, para poder
ocupar lugar no mercado de trabalho.

Destarte, é possivel afirmar que a evasao pode ser compreendida
como um fendmeno que possui multiplas causas, podendo ser originado entre
estudantes de diferentes niveis sociais, culturais e econdémicos e em tanto no
ensino presencial como a distancia, sendo, portanto, necessario
compreendé-lo, para que se possa buscar alternativas que estimulem os
estudantes a permanecerem e a lograrem éxito académico.
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Evasdo nos cursos de engenharia na UEA: cenarios, desafios e
alternativas

Este artigo traz resultados parciais do projeto de pesquisa “Estudo
comparativo entre os cursos de Engenharia da Escola Superior de Tecnologia
com o uso de Metodologias STEM e Metodologias Tradicionais na
Universidade do Estado do Amazonas” com o CAEE: 67204322.0.0000.5016.
Neste estudo, entende-se como Metodologias Tradicionais Institucionais o
incentivo participacdo em projeto como: iniciagdo cientifica, monitoria,
atividades de extensdo, semanas académicas, estagios nao obrigatérios,
P&D, projetos individuas e/ou coletivos de professores e Metodologias STEM
sdo um conjunto de ac¢des, atividades, iniciativas e programas de formacéo
voltados aos cursos de engenharia participantes do Projeto Academia STEM
com a adogéo de estratégias que potencializam e disseminam conhecimentos
a partir de demandas do polo industrial de Manaus. O Projeto Academia
STEM é um projeto de Pesquisa & Desenvolvimento, realizado na UEA, que
visa potencializar a formac¢ao e capacitacdo nas areas da engenharia, ciéncia,
matematica e tecnologia incentivado pela Samsung da Amazénia conforme a
lei 8.837/91.

Trata-se de um estudo de abordagem mista Creswell (2010), com a
utilizacéo bibliografica e de campo com aplicagdo de questiondrios que tem
em vista comparar por meio de dados estatisticos e qualitativos a partir das
acOes desenvolvidas no grupo de cursos de Engenharia da EST/UEA que
participam do projeto Academia STEM e o grupo de cursos da Engenharia
gue usam metodologias tradicionais utilizadas institucionalmente.

O pulblico-alvo desta etapa do estudo foram estudantes
ingressantes em 2020 e 2021 dos cursos de Engenharia Eletrdnica,
Engenharia Elétrica, Engenharia de Controle e Automag&o, Engenharia de
Produgédo e Engenharia da Computacao que fazem parte do projeto academia
STEM, assim como os cursos de Engenharia Civil, Engenharia Quimica,
Engenharia Mecéanica, Engenharia Naval e Engenharia de Materiais que
utilizam metodologias institucionais tradicionais ao que tange a evaséao.

Assim, diante dos dados analisados, no ano de 2017 se
inscreveram nos cursos STEM e ndo STEM 2.514 e 2.959 estudantes
respectivamente, com relacdo candidato/vaga de 12,4 e 10,6 estudantes.
Quando se compara em relacdo a 2022, o0 nUmero de inscritos nos cursos
ndo STEM foi de 1.165, caindo para 60,6%, com relacdo candidato/vaga de
5,4 estudantes. Vale mencionar que esse numero foi maior do que o
observado em 2021, mesmo n&o havendo diferenc¢a significativa no nidmero
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de vagas ofertadas, com média de 240 vagas para os cinco cursos. No caso
dos estudantes STEM, o nimero de inscritos em 2022 caiu para 2.290 (8,9%),
com relacéo candidato/vaga de 10,2 estudantes, resultado bem maior que o
observado nos cursos ndo STEM, demonstrando um interesse maior por
parte dos estudantes em relacdo a esses cursos, principalmente a partir de
2020 quando iniciou o projeto (Grafico 1).

Grafico 1. Relagdo candidato/vaga de estudantes Inscritos no Vestibular/SIS da UEA
nos cursos STEM e ndo STEM da EST/UEA, no periodo de 2017 e 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ano de inscricdo
—a—N STEM —e—STEM

Fonte: CTIC/UEA, 2023.

Na analise do acumulado entre 2018 e 2022, o percentual de
evadidos nos cursos STEM e ndo STEM foi de 45% e 42%, respectivamente.
Quando analisados em relagdo a evasdo no primeiro ano de ingresso,
observou-se queda significativa entre os estudantes dos cursos STEM,
passando de 25% para 6%, com queda mais acentuada nos anos de 2021 e
2022. Também se observou queda significativa entre as evasdes dos cursos
ndo STEM, passando de 33% em 2018 para 7% em 2022. No entanto,
observando os Ultimos dois anos da série, em particular o ano de 2021, a
diferenca entre os cursos STEM e ndo STEM foi de 7%, demonstrando o
impacto do projeto nos cursos STEM, levantando a hipdtese de que as acdes
do projeto ja podem também estar influenciando os alunos dos outros cursos
de Engenharia da EST/UEA (Gréfico 2).
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Gréfico 2. Percentual de estudantes evadidos no 1° ano e acumulado até o fim de
2022 nos cinco cursos STEM e ndo STEM na EST/UEA, conforme ano de ingresso
no periodo de 2018 a 2022.

2018 2019 2020 2021 2022
Ano de ingresso

Acumulado N STEM Acumulado STEM ====12ano N STEM e=gm=10ano STEM

Fonte: CTIC/UEA, 2023.

No questionario aplicado junto aos estudantes os dados foram
apresentados por meio de graficos e tabelas, onde foram calculados a “média
e o0 desvio-padrao” para idade - uma vez que foi aceita a hip6tese de
normalidade por meio do teste de Shapiro Wilk. Na comparacdo dos dados
categorizados em relagéo aos cursos STEM e Nao STEM foi aplicado o teste
do qui-quadrado de Pearson, sendo que na comparacdo das médias foi
aplicado o teste t-student. O nivel de significancia fixado nos testes
estatisticos foi de 5% (CASELLA, G.; BERGER, R, L, 2010).

Em levantamento realizado entre 2020 e 2021, observou-se que do
total de 61 alunos que evadiram, a maioria (75,4%) foi em decorréncia de ter
passado em concurso para outra instituicdo, sendo que 13,1% foram para
cursos na prépria UEA. Na comparacdo em relacéo aos cursos STEM e Nao
STEM, n&o foi constada diferenca estatistica ao nivel de 5% de significancia
(p = 0,449). Também néo foi observada diferenca estatistica tanto em relacéo
ao sexo (p = 0,274), quanto em relacdo a idade (p = 0,353) - (Tabela 1).
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Tabela 1. Distribuicdo em relacédo a frequéncia do sexo, média de idade e
motivo da evaséo em relacdo aos estudantes dos cursos STEM e Ndo STEM
da EST/UEA no periodo de 2022 a 2021. Manaus — AM.

Cursos
Variaveis STEM Nao STEM Total
(n=25) (n =36) (n=61)
f % f % f % p
Sexo 0,274*
Feminino 7 280 15 417 22 361
Masculino 18 72,0 21 58,3 39 639
Idade (anos) 0,353**
Média £ Dp 20,0£29 194+09 19,7123
Motivo da evasao 0,449*

Outra instituicao 27 750 19 76,0 46 754
Qutrocursona UEA 6 16,7 2 80 8 131
Desistiu 3 8,3 4 16,0 7 11,5

fi =frequéncia absoluta simples; Dp = desvio-padrdo; * Teste do qui-quadrado; ** Teste t-student.

Fonte: Elaboragdo propria.

No geral, os motivos da evasdo nesse grupo pesquisados,
centraram-se na baixa perspectiva em relacdo ao mercado de trabalho,
dificuldades académicas (incompreensao dos conteddos, reprovagdes
sucessivas, etc.), dificuldades financeiras, falta de orientacdo vocacional,
ficou descontente com 0 curso, jA possuia um curso universitario, nao
conseguiu conciliar o estudo com o trabalho, ndo era o curso que queria,
passou em outra Universidade Publica, passou para outro curso, perda de
interesse pelo curso escolhido e problemas pessoais.

Existem algumas a¢Bes apontados como fatores para reduzir a
evasdo e aumentar a taxa de permanéncia dos estudantes, a gestdo
universitaria as instituicdes de ensino podem adotar diversas estratégias,
como: oferecer programas de assisténcia estudantil; como bolsas de estudo
e moradia estudantil; fornecer orientagdo académica e profissional aos
alunos; oferecer atividades extracurriculares para aumentar o engajamento
dos alunos; melhorar o campo de ensino com formacg6es aos professores; e
criar um ambiente acolhedor e inclusivo para todos os estudantes.

Na EST/UEA além das atividades que aqui chamamos de
Metodologias Tradicionais (monitoria, extensao, iniciacdo cientifica, entre
outras) a oportunidade de poder captar recurso por projeto de P&D com

194 Editora Epitaya | Rio de Janeiro-RJ | ISBN978-65-87809-89-2 | 2023



Evasdo nos cursos de engenharia da universidade doEstado do Amazonas-UEA:
em busca de alternativas

empresas do Polo Industrial da Zona Franca de Manaus que oportunizar
dinamizar aulas, construir espacos, oferecer cursos de formacao e apoio
financeiro (bolsas) aos estudantes.

Outro ponto relevante, é pensar no engajamento como alternativa
de combater a evasdo para Smith e Tinto (2022), os autores apontam a
importancia da criagdo de um ambiente académico favoravel a integracéo dos
estudantes e oferecer suporte para que eles superem as dificuldades
encontradas ao longo do curso, elegendo 0 engajamento como
multidimensional e relacional associado a persisténcia dos alunos nos cursos.

Para os mesmos autores, engajamentos € preciso ser positivo, pois
acOes positivas tendem a promover engajamentos subsequentes e aumentar
a motivagéo e persisténcia dos estudantes, mas experiéncias negativas de
interacbes e climas pouco acolhedores no primeiro ano de universidade
podem produzir resultado oposto.

Neste sentido, o Projeto Academia STEM tem como um foco a¢bes
de incentivo logo no primeiro semestre com acolhimento de pelo menos um
ano, apresentando-se como multidimensional e relacional com medidas
comportamentais sistematicas das atividades desenvolvidas.

O Projeto conta com espaco moderno e especifico para o
desenvolvimento de suas atividades, desde visitas e oficinas formativas com
abordagem maker e roboética para estudantes do ensino médio antes de
entrarem na universidade. Também, todos os estudantes sdo engajados em
iniciacdo cientifica e tecnoldgico logo nos primeiros semestres de cursos,
proporcionando aproximacbes com o campo da engenharia, apoio
psicopedagdgico aos estudantes e orientacdes aos professores destes
cursos, oferecimento de oficinas de aprendizagens ativas e didatico-
pedagégico e contato direto com os profissionais do Polo Industrial de
Manaus por meio formacéo e integracéo em talks sobre inovacgéao, tecnologia,
engenharia, gestdo e sustentabilidade.

Os demais cursos também oferecem acdes Institucionais como
Iniciacéo, Monitoria, atividades de extensdo, semanas de curso, articulagdes
com P&D, entre outras atividades, apoio psicopedagogico e outros
encaminhamentos, mas por adesdo e efetivamente em semestres
posteriores, quando ja aconteceu 0 maior impacto da evasdo entre os
estudantes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Quando se trata de evasdo no ensino superior, pesquisas enfatizam
orientacdo académica na universidade, possibilitando a integracao social dos
estudantes na vida universitaria, também, a necessidade de apoio
psicopedagogico, investir em programas de apoio aos estudantes, tutorias e
monitorias, adequacgdo do curriculo, metodologias de ensino inovadoras e
apoio e infraestrutura institucional.

Nos cursos de engenharia ndo é muito diferente, além do que foi
mencionado é importante ressaltar questdes voltadas para as dificuldades
apresentadas ha de se fazer investimentos em nivelamentos (cursos basicos
em calculo, fisica, linguagem de computagdo, entre outros). Também na
formacéo didatico- pedagdgica dos professores para atender o Art 3° para
formacéo de viséo holistica do estudante para a pesquisa desenvolvimento,
adaptacdo e utilizacdo de novas tecnologias, com atuacdo inovadora e
empreendedora; com capacidade de reconhecer as exigéncias do mercado,
formulando, analisando questdes e resolvendo criativamente problemas de
engenharia com perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua
pratica, o que ndo é uma tarefa facil.

A EST/UEA além das estratégias institucionais, como monitoria,
iniciacdo cientifica, palestras, projetos entre outras atividades, conseguiu
firmar parceria por P&D com investimento para ousar e colocar em pratica o
Projeto Academia STEM que promove a¢Bes no campo da recepgéo,
acolhimento, formac@o de estudantes com teméticas e metodologias de
aprendizagem ativa e professores no campo didatico-pedagdgico com
oficinas de aprendizagem ativa, apoio psicopedagoégico aos estudantes e
apoio aos professores no processo de inclusdo. Essas acdes tém
possibilitado melhorar os resultados da diminuicdo da evaséo e reten¢cédo dos
cinco cursos que recebem esse apoio.

Percebe-se, que dentro do possivel, Instituicdes Publicas de Ensino
Superior, como a EST/UEA, tem buscado outras alternativas além das
tradicionais ja ofertadas, para oferecer a sociedade engenheiros mais
gualificados para atuar no Polo Industrial da Zona Franca de Manaus, no
Amazonas, com visdo ampla e sistémica, capaz de integrar diferentes areas
do conhecimento para solucionar problemas complexos da regido.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo apresentar os pontos gerais a respeito
da relativizacao de direitos fundamentais constantes na Constituicdo de 1988.
O debate acerca da liberdade de extressdo se torna necessario quando a
disseminacédo de fake news e o hate speech (discurso de 6dio) se espalham
com facilidade na sociedade atual, lembrada por sua amplietude de meios
para disseminar noticias. Objetivando ampliar os horizontes alcangcados pelo
tema, serdo apresentados posicionamentos jurisprudenciais e doutrinarios.

Palavras-chave: fake news; hate speech; liberdade de expressao; direitos
fundamentais.

INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 é uma forte lembranca acerca dos
momentos de tensdo no territério brasileiro. Seu conteddo, com intensa
influéncia histérica, traz um recado nas “entrelinhas”: o receio de que os
horrores ocorridos no periodo ditatorial se repitam. E, dessa maneira, a
Constituicao Cidada foi promulgada com mencanismos de “auto-defesa”,
sendo alguns deles a incorporagao de “clausulas pétreas” e direitos
fundamentais em seu corpo constitucional que visam dificultar qualquer
ataque as prerrogativas que uma vez foram téo violadas.

Os direitos acabam por criar um vinculo causal responséavel pelo
cumprimento de sua propria fungdo. Em outras palavras: existem direitos que
funcionam como condi¢ao ou instrumento para o exercicio dos outros, agindo
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como ferramentas para alcangar seu objetivo final. E, nesse sentido, o Estado
consagrou a manifestacdo de pensamento, ou melhor, a livre expresséo de
ideias, como um direito fundamental com consequéncias para além do
proprio individuo que o exerce.

Na verdade, trata-se de uma ferramenta de exercicio participativo
politico com um forte poder de dissemninacgdo de conhecimento, significando
importancia para toda a sociedade. E, por esse motivo, a Carta Magna deu
tanta importancia ao seu resguardo. Existem motivos histéricos que justificam
maior protecdo a este direito fundamental, destacando-se o receio de
repressdes, de censura, assim como ocorrera no periodo ditatorial. Afinal,
ndo existe nada mais perigoso do que a pretensdo de um Estado de regular
a liberdade de expressédo, pois o pensamento ha de ser livre (FAVERO e
CRUZ, 2021, p. 13).

Originalmente, a liberdade s6 cumpre seu objetivo em sociedades
gue incentivam o discurso livre e igualitario, guiados pela conviccdo ou
persuasdo, ndo pela coercdo (MILL, 2011). Embora ja seja consolidada a
inexisténcia de direitos absolutos, uma coisa € certa: 0 ambito de protecado a
liberdade de expressdo é o de maior amplietude. E inegéavel que a CF de 88
deu grande importancia a protecdo da liberdade de manifestacéo, haja vista
gue ela funciona como condicdo de exercicio de tantos outros direitos e,
principalmente, o devido funcionamento do regime democrético de direito.

A Constituicdo aborda o tema em varios sentidos. Primeiramente, faz
mencao a “liberdade de expressdo em sentido estrito” (stricto sensu), com
previsdo no art. 5°, IV. Seu foco é a manifestacéo de pensamento, vedado o
anonimato. Sendo assim, o0 compromisso com a verdade ndo é uma questao
relevante (nesse momento), mas a identidade sim.

Mais adiante, a “informacgao ou comunicagao” disposta no art. 5°, XIX,
também da CF, dar4 atencdo a garantia de acesso a informacdo e o
resguardo do sigilo da fonte, quando necessario ao exercicio profissional.
Basicamente, é a ideia de informar, ser informado e informar-se (FAVERO e
CRUZ, 2021, p. 6). Dessa maneira, cobra-se a veracidade.

A liberdade de imprensa, presente no art. 220, CF, versa sobre a
liberdade de manifesta¢é@o perante os meios de comunicacdo. Adentrando-se
a questdo da Imprensa, ha de ser lembrado que ela exerce fungéo relevante
para o Estado democratico de direito, pois ela tem o dever de zelar pelas
informacdes que geram modulacdo de ideias das massas, jA que muitas
vezes sao o primeiro contato do cidaddo com os fatos ocorridos na sociedade.

A Constituicdo € até redundante quando o assunto é liberdade de
expressdo, afinal, trata-se de um tema que aparece nos seus mais diversos
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dispositivos. E uma preocupacdo compreensivel dado ao histérico nacional,
com um regime militar que praticara aberta censura politica e artistica, bases
para a construcdo de uma sociedade livre e democratica (SARMENTO, 2011,
p. 45).

Tendo como premissa a narrativa anteriormente exposta, esse direito
tdo essencial tornou-se (infelizmente) ferramenta para justificar a
disseminagcdo de discursos de ddio e desinformagcfes. A modernidade
constitucional faz um debate acerca dos riscos deste “super-poder’
constitucional, tdo relevante para o exercicio de cidadania num Estado
Democratico de Direito, quando usado para justificar praticas reprovaveis. A
proposta, a partir daqui, é dar foco aos dois grandes antagonistas do direito
fundamental a liberdade de expresséao: as fakes news e o hate speech.

FAKE NEWS E O HATE SPEECH

E imperiosa a abordagem do tema “fake News” quando o assunto é
liberdade de expressdo e direitos constitucionais. Para tanto, antes de
adentrar na tematica sugerida, € preciso tracar um parametro entre contexto
brasileiro e o tratamento de manifestacdes junto com a midia.

A liberdade de expressdo, na realidade brasileira, surge como
justificativa para a busca da verdade. Para além de um mero direito politico
gue confere ao cidadao, a capacidade de participacdo na democracia € uma
ferramenta de realizacdo pessoal. E nesse contexto, sua manifestacédo sera,
via de regra, preservada (ainda que nociva). Dessa forma, em detrimento de
sua qualidade principiolégica, seu “controle” se dara somente em momento
posterior.

Ora, se € mencionada uma protecao posteriori, objetivando preservar
0s preceitos democraticos de direito, € l6gico que a liberdade de expresséo
ndo sofrera restricdo que inexista na Carta Magna (art. 220). E nesse
contexto, conforme entendimento do Exto. ex-Ministro do Supremo Tribunal
Federal, Joaquim Barbosa:

“A liberdade de expressdo é um direito fundamental de
primeirissima grandeza, de magna importancia para a
consolidacdo da democracia, mas ndo basta uma
imprensa inteiramente livre, € preciso que seja diversa e
plural e que impeg¢a concentragdo, por isso, nem sempre
o0 Estado exerce influéncia nociva sobre a imprensa”.
(STF-DF - ADPF 130-DF, Relator: Min. Carlos Britto, data
de julgamento: 30/04/2009, Tribunal Pleno, publicado em
06/11/2009).
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Sem sombra de duavidas, a midia possui influéncia acentuada na
formacdo de opinibes da sociedade. Sua atuacdo, a fim de garantir o
conhecimento da verdade, é um de seus objetivos principais, sendo este um
aspecto de seu “cédigo de honra”. Em detrimento dessa responsabilidade, o
Estado ndo devera interferir na atividade dos jornalistas ou atores
equivalentes.

A liberdade de imprensa ndo compactua com uma lei que a restrinja
ou que seja responsavel por criar obstaculos ao livre exercicio do direito a
liberdade de expresséo de jornalistas. Para tanto, se porventura existir lei que
regule a imprensa, seu carater repressivo devera ocorrer por intermédio de
controle posterior. Para que exista harmonia entre os direitos (tendo como
pressuposto que o direito de um comega quando o de outro termina), ndo ha
de se falar em censuras prévias e abstratas, basta que o abuso de direito seja
reprimido posteriormente. Trata-se de um principio concebido para assegurar
a dignidade da pessoa humana, sendo inadmissivel sua interpretacdo como
garantia acima dos demais (TAVARES, 2009, p. 602).

A liberdade de expressao necessita de protecao, visto que € o meio
de se alcancar a verdade (MILL, 2011). A grande preocupacdo esta nas
censuras feitas pelo Governo. Afinal, ainda que a servico das minorias,
acabard por suprir questdes impopulares ou controvertidas. A defesa desta
prerrogativa tdo importante vai além da percep¢do de quem a expressa. Na
realidade, se estende a toda sociedade (ainda que sejam percepcdes
errbneas). O controle posterior funciona como um tipo de justificativa para dar
preferéncias ao sistema de responsabilidades ulteriores, porquanto a verdade
surgiria com o debate e a escolha politica do “menor perigo”, uma vez que a
censura prévia é entendida como um inconveniente (TOLLER, 2010, p. 26-
28)

A opinido jornalistica, ainda que elaborada com tom irbnico, em
nenhuma hipétese estara isenta de eventuais responsabilidades por meio do
controle posterior. Em outras palavras, como bem colocou o atual Ministro do
STF, Ricardo Lewandowski (RE 652330), “a critica jornalisita n&o transborda
dos limites constitucionais da liberdade de imprensa”.

Embora todo o discurso apresentado tenha sido valoroso, no sentido
de ampliar a protecdo dos direitos fundamentais (numa constituicao
outorgada em momento pds-ditadura), o atual Ministro do STF, Gilmar
Mendes, trouxe argumentos significativos para o debate acerca da tematica:

“O constituinte de 1988 ndo conferiu a liberdade de
expressao um carater absoluto, insuscetivel de restricao,
pelo contrério, ela deve ser exercida de modo compativel
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com outros direitos, como imagem, honra e vida privada.
No entanto, a reserva legal de restricdo € qualificada, pois
autorizada para preservar os direitos individuais”. (STF-
DF - ADPF 130-DF, Relator: Min. Carlos Britto, data de
julgamento: 30/04/2009, Tribunal Pleno, publicado em
06/11/2009).

Partindo-se do pressuposto ja mencionado, € inteligivel que a
vedacdo a censura prévia, bem como a existéncia de parametros de
limitacdes explicitas no texto constitucional, justificam o dnus argumentativo
para eventuais restrigdes. Assim, os problemas conflitantes relacionados com
a liberdade de expresséo, com os demais direitos, deveréo ser resolvidos por
meio da ponderacao.

A dindmica dos discursos, capazes de formar opinido publica, devera
ser explorada de acordo com a legislacéo vigente, sobretudo de maneira a
viabilizar a expressdo das minorias. Ao passo que se torna garantida a
participacdo publica aos cidaddos, eles se aproximam da igualdade de
oportunidades comunicativas, antes vivenciada apenas por democracias
avancadas. O conhecimento de grupos minoritarios, os quais tipicamente
carecem de participacdo em debates argumentativos, podera proporcionar
uma “revolugéao” de cunho social.

A atividade democrética ndo se limita ao esporadico envolvimento
em eleicbes. Ela se estende a capacidade dos cidadaos poderem divulgar e
influcenciar com suas préprias opnides a vontade coletiva. Assim, as “fake
news” em associagao com o “hate speech” sdo antagonistas dos discursos
apresentados por integrantes de grupos tipicamente estigmatizados (negros,
mulheres, homossexuais, indigenas, pobres, dentre outros), prejudicando a
sua participacdo plenamente ativa na sociedade. E nesse sentido, menciona
Jiurgen Habermas (Habermas, 2003):

“‘Somente com informagdo advinda de fontes
diversificadas e livremente veiculadas € que se podera
garantir uma base cognitiva capaz de permitir ao cidaddo
ser incluido no debate politico, para que possa participar
das decisdes ativamente e ndo como mero espectador,
mas como coautor das transformaces normativas da
sua realidade individual e coletiva. Afirmar que um
homem é livre exige reconhecer seu dominio ou controle
sobre inputs de outputs de informagéo”

Todo esse poder de expressao que a midia possui, também podera
ser nocivo. A titulo de exemplo, tem-se o caso da publicagdo da charge de
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Maomé no Jornal Dinamarqués Jyllands-Posten. Para alguns, foi o legitimo
exercicio da liberdade de expressao sobre questdo de maximo interesse
publico: fundamentalismo religioso. Para os demais a manifestagéo do Jornal
foi entendida como uma gratuita ofensa ao Islanismo (o qual prega a vedacéo
da imagem de seu profeta), bem como a incitagdo ao preconceito contra
arabes por meio de estereotipos (SARMENTO, 2010, p.2).

Sendo assim, infere-se que a liberdade de expressdo ndo tem que
proteger apenas a difusdo de conhecimentos com o0s quais nos
simpatizamos, mas também aqueles que deprezamos ou odiamos. E nesse
sentido, existem dois pontos importantes: o primeiro € de que o remédio
contra mas ideias deve ser a divulgacao de boas percepcdes e a promocao
de debate, porém, em relagéo ao segundo posicionamento, é sustentado que
as manifestac@es de intolerancia nao serdo admitidas, pois violam principios
fundamentais da convivéncia social como os da igualdade e da dignidade
humana, e atingem direitos fundamentais das vitimas (SARMENTO,2010, p.
03).

Ora, se esse principio tdo importante podera proteger até mesmo as
opiniBes que se chocam e agridem, até que ponto poderiam ser aceitos os
comentarios nocivos? E a partir dai que um grande problema ganha
propor¢ao nos diversos meios de comunicacgao: as “fake news”. E 0 que esse
termo quer dizer? Buscando uma conceituacao objetiva (FAKE NEWS, 2022),
sdo informacdes noticiosas que nado representam a realidade, mas que séo
compartilhadas na internet como se fossem veridicas, principalmente através
das redes sociais. Normalmente, 0 objetivo de uma fake news € criar uma
polémica em torno de uma situacdo ou pessoa, contribuindo para o
denegrimento da sua imagem.

A “era” em que vivemos é definida por muitos como um momento de
“pos-verdade”. Ou seja, trata-se de um momento em que noticias inveridicas
sdo difundidas, em especial por meios digitais como a internet, dando foco
maior as crencgas do que a propria veracidade dos fatos em si. O dicionario
Oxford (POST-TRUTH, 2023) conceitua a expresséo “pos-verdade” como
“relativo ou referente as circunstancias nas quais os fatos objetivos tem
menos influéncia a moldar a opinido publica do que apelos & emocéo e as
crencas pessoais”. Melhor dizendo, trata-se de uma diminuic&o do peso dado
para a verdade factual e valorizacdo de versbes ndo oficiais para,
simplesmente, sustentar opinides e ideologias.

E imprescindivel ressaltar que a criagdo e compartilhamento de “fake
news” &€ um ato reprovavel e poderd ter efeitos judiciais. A liberdade de
expressdo constantemente é invocada como argumento para justificar a
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propagacdo de inveracidades. Por mais devastadoras que sejam as
consequéncias de uma mentira proposital, elas deverao ser observadas em
cada caso especifico, somente em momento posterior.

O que se sabe é que o ambiente fortemente polarizado
politicamente, a crise de instituicbes tradicionais e o avanco de mudancas
socioecondmicas trazidas pela globalizagdo (de cunho individualista e
imediatista), bem como as propagandas de ideologia, sdo 0s grandes
contribuintes para a difusdo de noticias falsas como argumentos para
sustentar crencas ideoldgicas (POUBEL, 2017).

Nas palavras do autor Chequer (2011, p. 45), é perceptivel que:

“Para a teoria interna, a Constituicdo impde, de forma
prévia e definitiva, o conteldo e os limites dos direitos
fundamentais, ndo podendo disposi¢cbes legislativas e
medidas de outros poderes publicos estabelecer
restricdes. Assim, segundo essa teoria, como o contetido
dos direitos fundamentais ja esta estabelecido de forma
definitiva pela Constituicdo, ndo pode haver conflito entre
essas espécies normativas, porque um direito ndo
interfere no campo de outro. Na teoria, externa, ao
contréario, o ambito de protegdo de um direito fundamental
passa por duas fases: na primeira, estabelece-se um
conteddo inicial, mas ndo definitvo de protecao,
chamado prima facie; na segunda, harmoniza-se esse
conteldo prévio com outros direitos fundamentais ou
bens constitucionalmente protegidos para se chegar,
entdo, ao seu contelido definitivo. A teoria externa utiliza
o principio da proporcionalidade para atingir esse
conteudo definitivo”.

E possivel inferir que a propagacéo de noticia inveridica, “impossivel”
de verificagdo (naguele momento), ndo s6 devera ser considerada como uma
informacao inconfidvel, ela é tdo grave que ataca a prépria liberdade de
informacao, proporcionando a extensdo de um dano ndo individual que se
propagando com reflexos de grande proporgdo coletiva. A liberdade de
manifestacdo deve ser e continuard sendo respeitada pelo Estado. Porém
seu excesso e abuso resultard em sua limitacdo e/ou censura, ainda que
posterior. E esse ato ndo representa puramente uma intervencédo do Estado
as funcgdes jornalisticas ou midiaticas. Trata-se de uma alternativa para exigir
cautela aquele que espalha informagfes veiculadas e aptas a formar opinido.

A disseminacdo de informac¢Bes baseadas em ideais vagos e
ambiguos ferem a liberdade de expressdo. O melhor caminho para reduzir o
impacto desses discursos inveridicos € o combate a desinformacao com a
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disseminacgédo de informacdes reais antecipadas, sendo de responsabilidade
do Ente Governamental a obrigacdo de promover a maior diversidade de
meios de comunicagdo onde a populacdo possa se informar (OLIVEIRA,
2013, p. 12).

Nao é coincidéncia que as publicacdes do instagram (AJUDANDO
AS PESSOAS A SE MANTER SEGURAS E INFORMADAS SOBRE AS
VACINAS CONTRA A COVID-19, 2021) que versem sobre coronavirus
possuem links direcionando para o site do Ministério da Saude. Trata-se de
uma acdo feita pelo Estado com objetivo de conscientizar os seus cidad&dos
a buscarem informacdes diretamente na fonte, reduzindo a possibilidade do
compartilhamento de fake news. Outra rede social que se manifesta com
autoridade contra a divulgacao de fatos inveridicos € o Facebook com seu
Novo recurso que se apresenta nas publicacdes de paginas e revela dados
sobre o veiculo responsavel por estas informacdes (NOVA FUNCAO DO
FACEBOOK COMBATE FAKE NEWS, 2018). Essa rede constantemente
derruba contelidos de gestdo duvidosa e com critérios inteligentes e praticos,
sem duavidas € uma forte ferramenta aliada ao compartihamento de
informacdes reais nas redes.

N&o demorou até que o tema chegasse a Suprema Corte por meio
da “ADI n° 4815”. O Ministro Luis Roberto Barroso sustentou em seu voto que
a liberdade de expressdo devera ser entendida como um direito preferencial
(preferred position). Ou seja, dentre suas caracteristicas, sera observada a
seguinte ordem: funcdo essencial & democracia; justificacdo da dignidade
humana; busca da verdade; liberde instrumental para outros direitos e,
finalmente; a vedacéo da censura.

Melhor dizendo, o ideal por trds da posicdo privilegiada (preferred
position) pressup8e que no atual sistema juridico brasileiro, é necesséria a
existéncia de limitacdes. Elas precisam estar em sincronia com os demais
valores constitucionais. Por ser um direito tdo essencial ao exercicio de
democracia, ndo devera ser facilmente limitado. Para que seja evadido, é
necessario motivo razoavel e proporcional, objetivando a protecdo das
demais garantias, igualmente importantes para a convivéncia na sociedade.

O que se concluiu com o julgamento do tema no STF é que a
liberdade de expressdo serd assegurada sim aos meios de comunicagéo. A
censura de publicacdes devera ocorrer de forma excepcional. Essa
prerrogativa até pode ser entendida como uma forma preferencial para o
exercicio de demais direitos, no entanto, o eventual uso abusivo do poder de
manifestacéo deverd ser reparado por meio de retificacéo, direito de resposta
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ou indenizacdo. (STF, Primeira Turma. Reclamacéo 22.328/RJ, Rel.: Ministro
Roberto Barroso, de 06.03.2018)

O reflexo de todo esse movimento da “era” da pds-verdade,
individualista e globalizada, é ascengéo do “hate speech”nos debates. Tendo
como base a traducao literal, o discurso de 6dio é uma pratica que consiste
em fazer, através da liberdade de expresséo, o uso abusivo desse direito,
valendo-se de conduta prejudicial para aqueles que figuram como vitimas de
suas falas. Serdo entendidas como vitimas as minorias (mulheres, negros,
homossexuais, dentre outros) que sdo constantemente discriminadas e
subjugadas (POUBEL, 2017).

Em decisao historica, ao julgar o caso Ellwanger (HC n°® 82.424/RS,
Plenario, Rel. Min. Mauricio Corréa, julgamento concluido em 19 de setembro
de 2003), o STF entendeu que aliberdade de expressdo ndo poderia proteger
discursos de 6dio (anti-semitas) e que sua pratica pode ser objeto de
persecucdo penal em razdo do crime de racismo. O resultado foram elogios
por parte da sociedade, deixando claro o repudio as manifestacdes racistas.
Sendo assim, entende-se que a Suprema Corte se posicionou de maneira a
proteger os brasileiros de manifestacfes de intolerancia racial (por meio do
“hate speech”).

O primeiro grande caso da tematica se deu em territério Norte-
Americano, julgamento “Beauhanais v. lllinois” (343 U.S. 250, 1952). O
processo foi apreciado pela Suprema Corte Americana, no ano de 1952. Nos
autos, discutia-se a configurac@o de crime de 4dio em razéo da distribuicdo
de panfletos que pregavam a supremacia da raga branca, convocando uma
unido contra o0s negros, objetivando a miscigenacdo racial (inclusive,
responsabilizavam 0s negros por crimes graves como roubos e estupros). A
decisao foi fundamentada com base em lei estadual que vedava qualquer tipo
de publicacéo racista (contra grupos identificados pela raga, cor ou religido)
gue depreciasse os integrantes de grupos especificos, podendo resultar em
desprezo, desordem ou tumultos. A condenacgdo se manteve, ainda que a
tese de defesa tenha sido a de liberdade de expressao, considerando que a
ideia consistia em um tipo de difamacé&o coletiva.

A Suprema Corte Americana trouxe argumentos pertinentes para a
criagcdo de precedentes em seu territério, que foram aproveitados até mesmo
para analogias com o direito brasileiro. A linha apresentada pela Corte,
basicamente, separa a defesa de ideais racistas (até entdo protegidos pela
liberdade de expresséo) do incentivo & pratica de atos violentos (que néo
serdo protegidos). Em sintese, o Tribunal decidiu o que segue:
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“As garantias constitucionais da liberdade de expressao
e liberdade de imprensa ndo permitem que o Estado
proiba a defesa do uso da for¢a ou da violacdo da lei,
exceto quando esta defesa seja direcionada a incitar ou
promover acao ilegal, e seja adequada ao incitamento ou
a producdo desta agdo”. (SHIFFRIN Steven H, e
CHOPPER, Jessé H, 2015, p. 43-46):

A ideia de proporcionalidade na censura da liberdade de expresséo
devera ser igualmente aproveitada na hipotese do “hate speech”. O Estado,
para manter sua posi¢do de neutralidade perante questdes politicas (e aqui
se fala em politica como ideal a ser seguido), embora os cidadaos
apresentem pensamentos antidemocraticos, racistas, despreziveis,
perigosos e/ou intolerantes, serdo respeitados todos os posicionamentos,
assim como os ideais a favor de direitos humanos e da igualdade. Como
excecdo, estdo 0s casos em que cosntituem crimes, 0 quais demandam
imediata reagdo para evitar “violencia da audiéncia” (SARMENTO, 2011, p.
09).

A doutrina chamada “flighting words” (elaborada pela Suprema Corte
americana no caso Chaplinsky vs. New Hampshire, 315 U.S. 568, 1942) pela
primeira vez apresentada no direito Norte-americano, ndo buscara somente
proteger a vitima, ela objetivava manter o equilibrio da paz publica. Em outras
palavras, aqueles termos referentes a raca, cor, género ou religido, usados
sem depreciar qualquer grupo, poderiam ser usados sem graves sancoes.
Nada impede que as expressfBes sejam invocadas de forma positiva,
pregando tolerancia ou igualdade, sem que resulte em ofensa punivel com
censura. Em contrapartida, aqueles que se valessem dos termos de maneira
negativa, deveriam sofrer san¢8es por seus atagues ao grupo ofendido.

O que se pode concluir, observando o estudo de caso da América do
Norte, é que inevitavelmente surgirdo brechas para argumentos de defesa.
Atualmente, existem muitos meios de informacdo que s&o veiculos de
propagacao de discursos de 6dio, tais como Twitter, Instagram, Facebook e
WhatsApp. Nem sempre a sua fiscalizagéo sera eficiente. E compreensivel
que a restricdo ao “hate speech” de fato implica numa limitagdo a liberdade
de expressdo, mas € uma limitac&o legitimamente constitucional que busca
evitar comprometer direitos alheios de classes culturalmente estigmatizadas.

A melhor forma dos gestores das redes sociais se resguardarem é
realizar a adogéo de politicas claras e pré-determinadas no seu exercicio de
deletamento de informacgdes inveridicas divulgadas, encerrando sua
disseminacdo imadiatamente, mas prezando pela transparéncia e
objetividade no “banimento” daquele conteudo. Esse seria um meio de
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combater, principalmente, os trolls (robds criados para ampliar o alcance da
desinformacao) que exploram a vulnerabilidade da rede e de seus usuarios,
criando umailuséo de que varias pessoas “compram” aquela ideia. (WARDLE
e DERAKHSAN, 2017).

Ao levar o debate para os Tribunais Canadenses e Alemaes, €
observada uma tendéncia que se aproximaria dos argumentos atualmente
adotados pelo STF, principalmente em razdo de questdes histéricas e
sociolégicas em comum. A jurisprudéncia canadense acolhe com firmeza a
restricdo ao “hate speech”, porém igualmente ndo descarta a defesa das
garantias constitucionais ligadas a liberdade de expresséo, ainda que em
conexdo com ideiais discriminatorias. E nessa hipotese, sera realizada a
averiguacdo do ocorrido caso a caso, sem desrespeitar o principio da
proporcionalidade (SARMENTO, 2011, p. 19).

Observado os posicionamentos de direito alemao, é perceptivel como
a maior preocupacdo esta na protecdo da dignidade da pessoa humana, e
ndo na liberdade de expressdo. A lei fundamental alema estebelece em seu
art. 1°: “a dignidade humana é inviolavel. Respeita-la e protegé-la é dever de
todas as autoridades estatais”. Nao é por acaso que o Estado Alemé&o tem
tanta procupacdo com a violacdo dessas prerrogativas, afinal, a literalidade
da lei exterioriza, ainda que de maneira tacita, o receio com os fatos ocorridos
durante a 2° Guerra Mundial, a qual deixa vestigios negativos em toda a
memoaria de seus nacionais (EBERLE, 2003, p. 253).

O mal da discriminalizacao é, de fato, muito reprovado no panorama
internacional. O Estado Alemé&o, por meio da lei infraconstitucional, trouxe
uma série de instrumentos para combater os discursos de édio, e nas
palavras do Prof. Daniel Sarmento (2011, p. 23):

“a criminalizagao, pelo Cddigo Penal alemao, daincitagéo
ao 6dio, insulto ou ataque a dignidade humana de partes
da populacdo ou de grupos identificados pela
nacionalidade, raga, etnia ou religido; a penalizacéo,
ainda, da participacdo em organizacdes neonazistas, e
da exibicdo de simbolos, bandeiras, uniformes e
saudacbes nazistas, a proibicdo, pela legislacdo
administrativa, de reunides ou manifestagbes em que
seja praticado o hate speech, com possibilidade de
dissolugdo imediata pelas autoridades publicas; a
colocacao dos livros e publicacdes que incitem ao 6dio
racial em lista propria, que impossibilita a sua
propaganda e aquisicdo por criancas e adolescentes; a
vedacdo de programas de radio e televisdo que
promovam a discriminacgédo, incitem ao 6dio, difamem ou
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ridicularizem grupos raciais, religiosos, étnicos ou
nacionais; e as a¢6es injuntivas e de reparacéo de danos
morais no Direito Civil”

O problema do “hate speech” também podera ser resolvido por vias
alternativas. Uma delas é a politica de agbes “afirmativas” do Estado para
garantir os direitos das minorias estigmatizadas. Esse contexto agird como
uma acéo estatal que visa, de maneira cristalina, fomentar a igualdade e o
respeito aos direitos (de todos). O que, logicamente, ndo deveria ser
nenhuma novidade, jA que estes preceitos estdo objetivados nos mais
diversos meios de garantias (desde a Constituicdo Federal até mesmo na
Carta de direitos humanos).

Tendo como base os fundamentos anteriormente apresentados, é
feita a seguinte ponderacdo: seria o direito a liberdade de expressdo
absoluto? Por 6bvio, a resposta é negativa. A Suprema Corte brasileira se
mostrou certeira com algumas decisdes nesse sentido, tais como: 0s casos
de transfobia e homofobia (STF, ADO 26); ofensas contra o povo judeu (STF,
HC 82.424); racismo e apologia ao nazismo (Lei n° 7.716) e; crimes contra a
honra previstos no Codigo penal e na legislacdo extravagante.

Em suma, a liberalidade na manifestacéo de ideias é consagrada pelo
texto constitucional brasileiro de maneira tdo significativa que aparece em
diversos dispostivos constitucionais, como por exemplo: “artigo 5°, IV —
liberdade de manifestacdo do pensamento”; “artigo 5°, X — liberdade de
expressdo de atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacéo,
independentemente de censura ou licenga”; artigo 5°, XIV — direito a
informacao e garantia do sigilo da fonte jornalistica”; “artigo 220, caput —
garantia da manifestacdo do pensamento, da criacdo, da expresséo e
informacgao, sob qualquer forma e veiculo”; “artigo 220, §1° - liberdade de
informacao jornalistica em qualquer veiculo de comunicagao social’; “artigo
220, §2° - proibicdo de qualquer censura de natureza politica, artistica ou
ideologica”.

A insisténcia do texto constitucional em lembrar a importancia da
liberdade de manifestacdo é um meio de evitar que os horrores ocorridos no
periodo ditatorial se repitam, especialmente aqueles resultados de censuras
cruéis e desumanas. O objetivo principal é assegurar a construcdo de uma
sociedade livre e democrética, ainda que existam alguns males persistam
(como as fake news e o hate speech). Em verdade, uma coisa € certa: a
limitac&o ao direito de liberdade de exmpresséo (mediante controle posterior)
€ um preco que vale a pena se pagar para proteger os demais direitos
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constitucionais, em especial “o principio da dignidade humana” que € o
“principio dos principios”.

CONCLUSAO

O debate acerca do tema diante da modernidade constitucional € de
extrema pertinéncia para a convivéncia de todos os cidad&os brasileiros, ndo
s6 para aqueles que fazem parte do seleto grupo jurista. Tendo como
pressuposto todas as informacfes anteriormente dispostas em tela, é
perceptivel que essa liberdade de manifestacdo ndo serd absoluta, assim
como lembrou a Prof. Wellington Magalhdes (2013, p. 90): “o direito a
liberdade de expresséo ndo é absoluto e como tal deve se compatibilizar com
os demais direitos, liberdades e garantias fundamentais contemplados pela
ordem constitucional e internacional”.

Por forca de seu impossivel critério absoluto, existirdo certos limites
gue, uma vez ultrapassados, poderao ter resultados proporcionais aos atos.
Afinal, como bem colocou Miguel Reale Junior (2010. p. 398):

“Nao compartilho do sonho iluminista de que a liberdade
de expressdo, como quer Ayres Brito, tenha uma
precedéncia constitucional que se impde em toda e
gualquer situacdo concreta, nem que a liberdade leve
naturalmente a responsabilidade. A prépria Constituigao,
em seu art. 220, estatui ser plena a liberdade de
expressao, observado o disposto na propria Constituicao,
ou seja, a submete & composigéo ou a sujeicao a outros
valores, em especial, a meu ver, a dignidade da pessoa
humana, que constitui um valor fonte, nuclear, cujo
desrespeito impede a fruicdo de qualquer outro direito
fundamental”

A simples sobreposicdo do direito fundamental da liberdade de
manifestacdo sobre os demais poderda, facilmente, resultar na distor¢cdo de
sua prépria finalidade. Se ocorresse desta maneira, seria um tipo de
“‘maquiagem” para atos oriundos de injusticas (tal qual o hate speech e a
disseminacdo das fake news), multiplicando os problemas juridico-sociais
presentes no Brasil.

E nesse contexto, o Estado nem sempre continuara inerte. Afinal, a
liberdade de expressédo como prerrogativa fundamental ndo mais se destaca
como um mero instrumento de emancipacdo dos grupos mais
desfavorecidos. Agora, ela também € ardilosamente usada como ferramenta
dos opositores (tipicamente responsaveis pelos atos de hate speech e
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diuvlgacéo de fake news) como um “escudo” em favor da opressao de grupos
estigmatizados (SARMENTO, 2011, p. 13).

E com base nesses argumentos, entendeu-se como priorizado o
respeito a dignidade da pessoa humana, destacando-se dos discursos de
liberdade de expressdo sem restrices. Esse posicionamento em prol dos
Direitos Humanos surgiu, incialmente, por meio de dispositivos internacionais
como instrumentos para representar o repudio das praticas que podem ser
consideradas formas de 6dio ou discriminagdo. Como por exemplo, a
Convengdo Internacional sobre a Eliminacdo de todas as formas de
discriminacgdo racial (ONU, 1966), devidamente promulgada pelo Decreto n°
65.810.

A tendéncia é igulamente invocada na Convencgéo Interamericana de
Direitos Humanos. Por meio de seu artigo 13.5, € mencionado que qualquer
propaganda de guerra ou defesa de édio nacional, racial ou religioso que
constitua incitamento a violéncia ilegal ou qualquer outra agéo similar contra
qualquer pessoa ou grupo de pessoas por qualquer raz&o, incluindo raca, cor,
religido, linguagem ou origem nacional, deve ser considerada como crime.
Seu texto influenciou as legislag@es de varios paises, incluindo a brasileira.

A Carta Magna de 1988 se consagrou como “Constituicao Cidada”, e
nao € a toa. Além de trazer um extensivo artigo 5° com direitos e garantias
fundamentais, a proposta do documento constitucional, em sua totalidade, se
traduz com fundamento na ideia da construcdo de uma sociedade justa,
igualitaria e que luta contra todo tipo de preconceito.

O principio da dignidade da pessoa humana é consagrado como uma
“carta coringa” no Direito Brasileiro. Além de trazer uma perspectiva
internacional, seu reflexo alcanga ndo sé o texto constitucional, mas varios
outros dispositivos infraconstitucionais. Esse principio tdo respeitavel nédo
existe apenas para conter 0s excessos estatais, na verdade, é um termo
principiolégico que causa forte influéncia nos direitos e deveres positivados.
Ademais, sera a ferramenta mais importante para estabelecer nortes de
interpretacdo (para ponderacgéo) de interesses conflitantes.

Nas palavras do autor Wellington Magalhdes (2013, p. 90), a
liberdade de manifestacdo assume importante papel na promocéo da paz e
da seguranca internacional. Em contrapartida, observando o plano
constitucional, busca-se a igual dignidade e liberdade de todos os cidad&os
num ambiente de “coexisténcia pacifica” de todos os grupos.

Uma das consequéncias ao ataque dos direitos influenciados pela
dignidade da pessoa humana € a repercussao penal. Se em algum momento
aquele discurso de 6dio ou noticias falsas espalhadas dolosamente atingirem
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a honra de alguém, nada mais justo que a incidéncia de representacdes
penais, tais como: crime de calunia (“Art. 138: Caluniar alguém, imputando-
Ihe falsamente fato definido como crime”); crime de difamagéo (“Art. 139 -
Difamar alguém, imputando-lhe fato ofensivo a sua reputagao”); crime de
injuria (“Art. 140 - Injuriar alguém, ofendendo-lhe a dignidade ou o decoro”).

Ademais, tem-se como igualmente relevante o crime de injUdria racial,
presente no art. 140, 83° do Codigo Penal. Essa conduta, tdo revoltante,
pressupde a ofensa a dignidade utilizando-se elementos de raca, cor, etnia,
religido, origem ou condi¢éo de pessoa idosa ou portadora de deficiéncia. Na
maioria dos casos, é configurada essa conduta quando séo validados termos
depreciativos para atingir raca ou cor do individuo, com o objetivo de ofender
a honra da vitima. E nessas condicdes , a pena é de recluséo e pode chegar
até 3 anos.

Igualmente repudiante, existe o crime de racismo. Trata-se de uma
conduta discriminante que se dirige a grupo ou coletividade. E aqui, estamos
falando sobre um crime hediondo com uma lei prépria (Lei n° 7.716/89) que
dispde extensivamente sobre a mencionada conduta. Serdo enquadradas
situac6es como por exemplo: recusar ou impedir acesso a estabelecimento
comercial, negando-se a servir, atender ou receber cliente ou comprador, vide
art. 5° impedir o acesso ou recusar hospedagem em hotel, pensao,
estalagem, ou qualquer estabelecimento similar, vide art. 7°; impedir o0 acesso
ou recusar atendimento em restaurantes, bares, confeitarias, ou locais
semelhantes abertos ao publico, vide art. 7°.

A injuria racial (art. 140, 83°, Cadigo Penal) e o crime de racismo
propriamente dito (presente na Lei n° 7.716/89), embora muito confundidos,
possuem algumas distin¢des relevantes. O primeiro trar4 ofensa para uma
especifica, o segundo, com pena superior, ofende grupo ou classe. Ademais,
o crime é de acao civil pablica incondicionada, poderd ter a participacdo do
Ministério Publico como legitimado da ac¢é&o.

Inclusive, nada impede que o impulso por noticias falsas ou discursos
de 6dio “evoluam”, por exemplo, para crime de ameaca que consiste em
“ameacar alguém, por palavra, escrito ou gesto, ou qualquer outro meio
simbdlico, de causar-lhe mal injusto e grave” (vide art. 174, caput, Codigo
Penal). Vale lembrar que os exemplos demonstrado anteriormente s&o
apenas sugestdes de casos previsiveis, mas nada impede que as condutas
resultem em crimes ainda mais graves como homicidio, a depender da
situacdo e do comportamento do autor/vitima.

A doutrina manifesta que esses discursos criminais tendem a sofrer
um “efeito resfriador” (chilling effect). O Tribunal Canadense, pioneiro no uso
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do referido termo em casos praticos, dita que leis excessivamente amplas
ndo necessariamente se relacionam diretamente com o combate a
intolerdncia. De fato, os possiveis autores de condutas reprovaveis se
sentiriam intimidados, com receio da repercussédo penal e da condenacéo, e
como consequéncia, deixariam de expor e defender seus ideais.
(SARMENTO, 2011, p. 18). Algo semelhante ao “direito penal simbdlico”, ao
utilizar arbitraria e simbolicamente o Direito Criminal para causar a sensagéo
de “satisfagao” a populacao e, aparentemente, apresentar solu¢cdes imediatas
e eficazes ao problema da seguranca e da criminalidade (BITENCOURT,
2018, p. 446).

Nada impede que os efeitos dos atos também reflitam na esfera civil.
A eventual violacdo da honra e dignidade de pessoa, em detrimento de
discursos de 6dio ou propagacao de noticias inveridicas, poderdo resultar em
indenizacdo por danos morais. Assim como bem colocou Gongalves (2015,
p. 388-389), o dano moral sera aquele que ofendeu a pessoa, ndo seu
patriménio. Lesa bens que envolvem direitos de personalidade, como a
honra, e acarreta dor e sofrimento. O sofrimento € uma consequéncia do
dano.

Essa ideia de ofensa moral estd presente no contexto de
responsabilidade civil, no art. 186 do Cédigo Civil, estabelecendo que “aquele
gue, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar
direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato
ilicito”. Esse argumento se baseia na ideia de que, mais uma vez, a pratica
de um excesso que, umavez comprovado o0 abuso, resultara numa obrigacao
de reparacdo, vide art. 927 do Cadigo Civil. Nesse contexto, lembraram os
autores Sabrina Favero e Marco Aurélio Rodrigues da Cunha e Cruz:

“Os direitos de personalidade podem ser concebidos,
assim, como tutela conferida, no nivel das relacbes
privadas, a dignidade humana, representada pela
protecdo ao corpo, ao home, a privacidade; enfim, tutela
conferida aquela esfera individual do ser humano. Por
essa razdao, o rol previsto na lei civil ndo é exaustivo, mas
meramente exemplificativo”. (FAVERO e CRUZ, 2021, p.
71).

E certo que a jurisprudéncia e a doutrina divergem quando o assunto é
liberdade de expressao. Por isso, € essencial buscar o meio termo nos casos
em que esse direito tdo essencial colide com demais prerrogativas, tal qual a
dignidade da pessoa humana. E nesse sentido, o caminho do “meio” tem sido
utilizado para solucionar esse tipo de problema.
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Tendo com fundamento a proporcionalidade, as decisbes deveréo
encontrar a justa medida para melhor acomodar os direitos constitucionais
em jogo, sem prejuizo de reconhecer, desde o primeiro contato, a relevancia
da liberdade de expressdo, principalmente para divulgacdo de ideias
entendidas como absurdas ou imorais. E certo que muitas certezas morais
de hoje séo resultadas de questionamentos e desafios aos consensos do
passado que ndo teriam sido possiveis se nao fosse o0 exercicio corajoso da
liberdade de expressdo (SARMENTO, 2011, p. 53).

E tendo como pressuposto a ideia de paridade, o melhor @mbito de
protecdo para um direito fundamental, € aquele que passara por varios tipos
de controles. Como bem colocou o Prof. Steinmetz (2001, p. 148-153), a
utilizacdo do principio da proporcionalidade, inserido no contexto de
ponderacao, sera composto por trés subprincipios: adequacao, necessidade
e proporcionalidade.

O primeiro pressupde um questionamento acerca da restricdo, se ela
€ apta a atingir ao objetivo desejado. Ja no segundo subprincipio, buscando
a intervencdo minima do Estado nos direitos fundamentais, é necessario
justificar a real necessidade e indisponibilidade do recurso utilizado. Por fim,
acerca do terceiro, a proporcionalidade em sentido estrito — a ponderacéo
propriamente dita, trar4 o debate acerca do meio empregado e o fim a ser
atingido possuem uma conexao de razoabilidade (uma justa medida).

Assim como tudo que engloba o direito, a resposta é: “depende”. E
necessario fazer uma analise de cada caso, em especial se existiu exercicio
regular de um direito pautado nos padrdes da razoabilidade. Buscando se
aproximar de um posicionamento plausivel (juridicamente falando), a
proposta do Ministro do STF, Luis Roberto Barroso, no julgamento da
reclamacgédo n° 22.328/RJ, é de que deverdo ser considerados os seguintes
fatores para analise dos casos de excessos ao uso da liberdade de
expressdo: i) a veracidade do fato; ii) a licitude da forma de obtencédo da
informacao; iii) personalidade publica ou privada da pessoa; iv) local do fato;
V) natureza do fato; vi) interesse publico na divulgacéo da tese; vii) interesse
publico na divulgacao de fatos relacionados a atuacao de 6rgéo publicos; viii)
preferéncia a restricdes posteriores. (STF, Primeira Turma, Reclamacéo
22.328/RJ, Relator: Ministro Luis Roberto Barroso, de 06.03.2018).

Em suma, por mais que a liberdade de expressdo seja um direito
extremamente importante para que outras prerrogativas possam ser
exercidas (existindo como um direito meio), seus excessos nao seréao
impuniveis. Através da ponderagcdo, que ocorrera em momento posterior,
sera decidido qual direito pesara mais na “balanca”. O que se pode concluir
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com o discurso apresentado pela jurisprudéncia atual, € que a dignidade da
pessoa humana tem maior peso na decisdo final. Embora as “fake news” e o
“hate speech” representem um “dilema” quando o assunto é liberdade de
manifestagdo de ideias, cabera ao Estado agir ativamente para reprimir tais
condutas e preservar ndo s6 a dignidade humana, mas todo o prestigio
principiolégico da liberdade de expressdo em meio a tantos casos de
“excessos” no Brasil.
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