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RESUMO

A gestao estratégica do comércio internacional ganha relevancia no contexto
globalizado, dada a crescente interconexdao das economias. O comeércio
internacional, apesar de teoricamente simples, é complexo por fatores como
corrupgdo, instabilidade politica e terrorismo. A globalizagdo traz riscos
adicionais, enfatizando a importancia da gestdo de riscos para a seguranca
econbmica. A pandemia de COVID-19 intensificou desequilibrios de poder,
culminando em protecionismo nacional e mudancas nas estratégias
empresariais. Por outro lado, uma gestdo eficaz pode proporcionar um
ambiente de concorréncia equitativo e impulsionar o crescimento econdmico.

Além disso, a gestdo do conhecimento é vital para o planejamento
estratégico. Desafios especificos surgem no comércio pds-soviético,
incluindo conflitos e dependéncia de tecnologias ocidentais.

Palavras-chave: Globalizagdo, Gestéo estratégica, Comércio internacional,
Protecionismo, Pandemia de COVID-19.

INTRODUCAO

A gestdo estratégica do comércio internacional é uma area de
crescente importancia no cenario globalizado atual. A medida que as
economias se tornam mais interconectadas, a necessidade de uma gestéao
eficaz e estratégica do comércio internacional torna-se crucial. No entanto,
essa tarefa é permeada por desafios e tendéncias emergentes que moldam
constantemente o panorama do comércio global.

O comeércio internacional, em sua esséncia, envolve a troca de bens
e servigcos entre paises. Esta troca, embora parega simples em teoria, é
complexa, na pratica devido a uma série de fatores. Nezhyva, Zaremba e
Mysiuk (2021) destacam que, em um ambiente de comércio internacional, as
empresas enfrentam desafios como corrupgdo, instabilidade politica e
terrorismo. Além disso, com a crescente tendéncia da globalizagdo, as
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empresas enfrentam riscos especificos, tornando a gestdo de riscos
extremamente vital para a seguranca econémica.

O impacto da pandemia de COVID-19 também revisitou novos
desafios para o comércio internacional. Segundo um estudo de 2021, a
pandemia intensificou desequilibrios de poder preexistentes, levando a um
maior protecionismo nacional e alterando as estratégias de gestdo de crises
das empresas durante a pandemia (Missing, 2021).

No entanto, apesar dos desafios, existem oportunidades
significativas. Ge (2022) argumenta que a gestdo eficaz por parte dos
departamentos governamentais e organizacfes € crucial para proporcionar
um ambiente de concorréncia justo e harmonioso para as atividades
comerciais. A capacidade de prever mudancas no comércio de importagéo e
exportacdo e formular politicas preferenciais direcionadas € de grande
importancia para avaliar o desenvolvimento da economia nacional e promover
seu crescimento.

A gestao estratégica do comércio internacional € uma area dinamica
e em constante evolucdo. Com a abordagem e estratégia corretas, as
empresas podem ndo apenas navegar com sucesso nho complexo mundo do
comércio internacional, mas também prosperar e crescer.

A gestdo estratégica do comércio internacional enfrenta uma série de
desafios em um mundo globalizado. Com a crescente interconexdo das
economias, as empresas sdo confrontadas com obstaculos que vao desde a
instabilidade politica até riscos associados a globalizacdo (Nezhyva, Zaremba
& Mysiuk, 2021). Além disso, a recente pandemia de COVID-19 intensificou
desequilibrios de poder preexistentes e levou a um aumento do protecionismo
nacional, alterando significativamente as praticas e atitudes de negdcios
internacionais (Missing, 2021). Diante desse cenario, surge a problematica:
Como as empresas podem adaptar suas estratégias de gestdo para enfrentar
os desafios emergentes do comércio internacional e aproveitar as
oportunidades em um ambiente em constante mudanca?

JUSTIFICATIVA

A gestao estratégica do comércio internacional enfrenta uma série
de desafios e tendéncias emergentes. Em primeiro lugar, a gestdo do
conhecimento tem se destacado como uma ferramenta fundamental para
melhorar o desempenho, aumentar a produtividade e a criatividade e
promover a inovacdo em ambientes organizacionais. Esta gestdo é
essencial para fornecer conhecimento valioso e informacgdes que reforcam
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o planejamento estratégico, conforme destacado por Rossidis loannis e
Dimitrios Belias (2020).

Além disso, o comércio internacional no espaco pés-soviético,
especialmente dentro da Unido Econbmica Eurasiatica (EAEU),
apresenta desafios como a baixa eficiéncia da estrutura institucional
e conflitos econdmicos e politicos entre os paises membros. A
dependéncia de tecnologias ocidentais em algumas indUstrias-chave
também é uma preocupacéo, como observado por V. Kot et al.(2022).

A evolucgédo do conceito de gestédo estratégica também é digna de
nota. Ao longo dos anos, varias escolas e abordagens surgiram,
indicando diferentes fatores que permitem o0 sucesso na gestédo
estratégica, desde a definicdo de objetivos de longo prazo até a
utilizacdo de oportunidades e criagdo de inovacéo, conforme discutido por
Tomasz Kafel e B. Ziehicki(2021).

Em um ambiente de comércio internacional, é vital operar
eficientemente e atrair investimentos. Os desafios, como corrupcao,
instabilidade politica e terrorismo, sdo amplificados. Com a globalizacao, as
empresas enfrentam uma variedade de desafios com riscos especificos,
tornando essencial uma abordagem eficaz de avaliacdo e gestdo de
riscos, como apontado por M. Nezhyva, O. Zaremba e V. Mysiuk(2021).

A digitalizacdo e a inovacdo tém desempenhado um papel
fundamental na gestdo estratégica do comércio internacional. A
transformacdo digital, por exemplo, apresenta tanto desafios quanto
oportunidades para as organiza¢des. As empresas estdo adaptando seus
modelos de negdcios a digitalizagcdo e as tendéncias de sustentabilidade,
buscando oferecer beneficios ndo apenas para si mesmas, mas também
para os clientes e a sociedade em geral (C. Troise et al., 2022).

Além disso, a relacdo entre comércio internacional e
desenvolvimento inovador de um pais é crucial. Uma analise
bibliométrica das publica¢cbes relacionadas ao comércio internacional e
inovacdes revelou uma ligacéo funcional entre o comércio internacional e
o nivel de desenvolvimento inovador de um pais. Esta ligacdo €
significativa, pois indica que o desenvolvimento inovador de um pais pode
influenciar sua posicdo no campo do comércio internacional Lamiya
Huseynova & A.S. Huseynov(2022)

A pandemia de COVID-19 também trouxe desafios significativos
para a gestdo de recursos humanos (RH) em empresas em todo o
mundo. As organizacdes tiveram que se adaptar a novas formas de
trabalho, como o trabalho remoto, e enfrentar desafios como 0 medo e
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0 estresse no local de trabalho, a reducdo da produtividade dos
funcionarios e problemas no trabalho em equipe devido ao trabalho
remoto. Nesse contexto, a gestdo de RH teve que ser reinventada para
responder adequadamente a esses novos problemas e desafios (Agne$
Slavic” et al., 2021).

A pandemia de COVID-19 também intensificou tendéncias
sociais preexistentes, como a concentracdo de riqueza e poder e 0
dominio de grandes empresas e tecnologias. A devastacéo das economias
dos paises em desenvolvimento revelou sua dependéncia do comércio com
paises mais ricos e empresas multinacionais, que podem cortar sua
lealdade impiedosamente por interesse proprio.

OBJETIVO GERAL

Analisar, por meio de uma revisdo bibliografica, os desafios e
tendéncias na gestdo estratégica do comércio internacional, considerando
as transformacdes digitais, inovacdes e impactos da pandemia de COVID-
19.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar, através da literatura, os principais desafios enfrentados
pelas organizacdes no ambito da gestdo estratégica do comércio
internacional nos ultimos anos.

2. Compreender o papel da digitalizacdo e inovagdo na
transformacdo dos modelos de negoécios e estratégias de comércio
internacional.

3. Avaliar os impactos da pandemia de COVID-19 na gestéo
estratégica do comércio internacional, especialmente em relacdo a
gestdo de recursos humanos e adaptacdes necessarias.

4. Examinar a relacdo entre o desenvolvimento inovador de paises
e sua posicdo no comércio internacional, conforme evidenciado na
literatura.

5. Propor, com base nos achados bibliograficos, recomendacdes
para empresas e gestores que buscam aprimorar sua gestdo estratégica
no contexto do comércio internacional atual.
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REFERENCIAL TEORICO

O cenario global do comércio internacional tem passado por rapidas
transformacbes nas Ultimas décadas. As aliancas estratégicas, por
exemplo, tém atraido consideravel atencéo tanto da indudstria quanto do
meio académico. No entanto, devido a rapida evolucdo tecnoldgica,
mercados saturados e globalizacdo dos negécios, o ambiente estratégico
das empresas esta mudando rapidamente (He et al., 2023).

Um dos principais desafios enfrentados € a desglobalizagdo do
mercado, marcada por eventos como o Brexit, a guerra comercial entre EUA
e China, a pandemia da COVID-19 e conflitos como a guerra na Ucrania.
Essas mudangas fundamentais e rapidas no ambiente mais amplo exigem
uma revisao das percepcgOes tedricas e praticas (He et al., 2023).

Além disso, iniciativas de negdcios internacionais, como a
Iniciativa Belt and Road proposta pela China em 2013, tém aprofundado
a cooperacdo econdmica estratégica entre os paises ao longo da rota.
Essa iniciativa tem contribuido positivamente para o desenvolvimento
da integracdo econdmica regional e para a exportacdo e troca em areas
como tecnologia, cultura e educacao (Qiao, 2023).

Os sistemas agroalimentares em todo o mundo também
enfrentam desafios de choques de curto prazo e mudancas de oferta e
demanda de longo prazo. A necessidade de transformacéo para sistemas
agroalimentares mais sustentaveis e resilientes tornou-se central para a
indastria agroalimentar e tomadores de decisdo politicos (Mao,
Shanoyan & Brooks, 2023).

A gestao estratégica do comércio internacional enfrenta desafios e
tendéncias emergentes que exigem uma abordagem adaptativa e inovadora
para garantir a sustentabilidade e resiliéncia em um ambiente global em
constante mudanca.

A Iniciativa Belt Road (BRI) da China é um programa ambicioso
para conectar a Asia com a Europa, Africa e América Latina através de
redes de transporte terrestre e maritimo. O objetivo € avancar na
integracdo econdmica, aumentar o comércio e estimular o crescimento. A
Ucrania, devido a sua localizagéo estratégica na BRI, perto da intersecao
da Europa e da Asia, é vista como um potencial “portal para a Europa”. No
entanto, a invasdo da Ucrénia pela Rulssia esta tendo um efeito
disruptivo e apresenta inimeros desafios para a Iniciativa. Isso afetou
alguns dos pilares e objetivos gerais da BRI. Atualmente, a conectividade
da infraestrutura esta sendo prejudicada por desenvolvimentos como
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menos opg¢Oes de financiamento, menor cooperagdo internacional e
choques geopoliticos. Além disso, o comércio sem impedimentos via
BRI esta sendo afetado a medida que a guerra causa interrupgdes nas
cadeias globais de valor, enfraquece o livre comércio e intensifica a
inseguranca alimentar e energética (Mendez, Forcadell & Horiachko,
2022).

Por outro lado, a Z Energy Limited, uma empresa de combustiveis
da Nova Zelandia, tem enfrentado desafios relacionados a energia elétrica.
Embora a empresa tenha tentado responder positivamente as variagées do
mercado e esteja otimista quanto ao futuro, os resultados sdo menos
provaveis de serem otimistas. Do ponto de vista macroeconémico, a Z é
significativamente influenciada pelos precos globais do petréleo bruto e
pelas taxas de cambio, sendo sensivel as mudancas nas condi¢cdes de
mercado (Wang, 2021).

Além disso, a pandemia da COVID-19 teve um impacto
significativo nas atitudes e praticas de negécios internacionais. A
pandemia intensificou tendéncias sociais preexistentes, como a
concentracdo de riqueza e poder e o dominio de grandes empresas e
tecnologias. A devastacdo das economias dos paises em
desenvolvimento revelou o quéo dependentes eles sdo do comércio com
paises mais ricos e empresas multinacionais (Missing, 2021).

DESAFIOS NA GESTAO ESTRATEGICA DO COMERCIO
INTERNACIONAL

O comércio internacional tem sido um pilar fundamental da
economia global, permitindo a troca de bens, servigos e capital entre
paises. No entanto, a gestéo estratégica desse comércio enfrenta desafios
significativos, especialmente a luz das rdpidas mudancas no ambiente
global.

As aliancas estratégicas tém sido uma ferramenta crucial para
empresas e paises navegarem no cenario complexo do comércio
internacional. No entanto, com a rapida evolugao tecnolégica, mercados
saturados e a globaliza¢@o dos negdcios, o ambiente estratégico esta
mudando rapidamente. Eventos como o Brexit, a guerra comercial entre
EUA e China, a pandemia da COVID-19 e conflitos como a guerra na
Ucrania tém desafiado as nocdes tradicionais de aliancas estratégicas
(He et al., 2023).

A Iniciativa Belt and Road (BRI) da China, proposta em 2013, € um
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exemplo de uma tentativa de aprofundar a cooperacdo econdmica
estratégica entre os paises. Esta iniciativa visa promover a integracao
econbmica regional e facilitar as exportacfes e trocas em areas como
tecnologia, cultura e educacdo. No entanto, a implementagdo da BRI
enfrenta desafios, especialmente no contexto do direito comercial
internacional (Qiao, 2023).

Os sistemas agroalimentares globais também enfrentam
desafios significativos. A necessidade de transformacé8o para sistemas
mais sustentaveis e resilientes é evidente. Inovagdes tecnolégicas em
areas como gestdo da cadeia de abastecimento, protecdo ambiental e
melhoria da nutricdo tém o potencial de desempenhar um papel
catalisador nessa transformagéo (Mao, Shanoyan & Brooks, 2023).

Além disso, a contestacgdo discursiva entre as instituicbes da UE
sobre o conceito de “soberania estratégica” afeta o equilibrio institucional
entre elas. A crise tem inclinado o equilibrio institucional da UE em favor
do nivel supranacional de regulacdo (Romanova & Mazanik, 2022).

DIGITALIZACAO E O COMERCIO ELETRONICO TRANSFRONTEIRICO

A era da economia digital trouxe consigo uma revolu¢do no
comércio internacional, com o comércio eletrénico transfronteirico
emergindo como um dos principais impulsiona- dores da globalizacéo
digital. Este fenbmeno tem desempenhado um papel estratégico no
crescimento do comércio mundial, mas também apresenta desafios
significativos.

A digitalizacdo do comércio internacional tem sido impulsionada por
iniciativas como a Iniciativa Belt and Road da China, que busca acelerar o
desenvolvimento da indudstria de comeércio eletrdnico transfronteirico. No
entanto, o crescimento do comércio eletrénico é acompanhado por desafios,
especialmente no contexto da infraestrutura logistica. A analise empirica
sugere que a infraestrutura logistica tem sido o fator chave para o
desenvolvimento sustentavel do comeércio eletrbnico transfronteirico
(Gurbanova & Wang, 2023).

Além disso, a politica de comércio eletrénico transfronteirico tem
contribuido significativamente para o crescimento do valor, preco e
guantidade de importaces na China. A eficacia da politica €
determinada pela tecnologia digital e pelo desenvolvimento, e os efeitos
heterogéneos entre os paises de origem das importacdes e as regides de
importacdo doméstica indicam um efeito de desigualdade crescente do
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comeércio eletrdnico e da economia digital (Zhang, Zhang & Zhao, 2023).
A digitalizacdo da moeda também est4d se tornando uma
tendéncia global, com a moeda digital desempenhando um papel
importante nos pagamentos de comércio trans- fronteirico. A anélise dos
dados de comércio eletrénico entre a China e a ASEAN sugere que a
promocéo da supervisdo padronizada da moeda digital e a melhoria dos
acordos de swap de moeda bilateral sdo essenciais para a cooperacao
transfronteirica da moeda digital RMB (Yao & Wang, 2023).

INOVAGAO TECNOLOGICA E SEUS IMPACTOS NA GESTAO
ESTRATEGICA DO COMERCIO INTERNACIONAL

A inovagéo tecnolégica tem sido um dos principais impulsionadores
da transformacdo no comércio internacional. Com a crescente
digitalizacao e a revolucao da Industria 4.0, as empresas estdo cada vez
mais adotando tecnologias avancadas para otimizar suas operagdes e
alcancar mercados globais.

A Iniciativa Belt and Road (BRI) da China, por exemplo, tem como
objetivo promover a cooperacdo econbmica e a conectividade entre
paises. Uma parte fundamental dessa iniciativa € a construcéo de zonas
de livre comércio (FTZs) que visam facilitar o comércio internacional. No
entanto, a inovacao tecnoldgica, particularmente no dominio do comércio
eletrdnico, tem um papel crucial a desempenhar para maximizar o potencial
dessas zonas. A pesquisa sugere que a construcdo de FTZs tem um
impacto positivo no comércio eletrdnico, seguranca alimentar e inovagéo
tecnoldgica, especialmente quando considerados fatores como
compatibilidade cultural e incluséo social (Guo, 2023).

Além disso, a gestéo estratégica em empresas de mineragdo tem
visto a inovagdo tecnolégica como uma forma de otimizar seus sistemas
de manutencdo. A implementacdo de praticas de gestdo estratégica
centradas na inovacdo tecnoldogica pode melhorar a produtividade,
sustentabilidade e competitividade dessas empresas (Castillo Perdomo et
al., 2023).

A inovacgdo tecnolégica também tem um papel fundamental na
gestéo de propriedade intelectual das empresas. A gestao estratégica da
propriedade intelectual, vista sob a perspectiva da inovacao tecnoldgica,
pode melhorar significativamente o desempenho da inovacéo tecnoldgica
e, por sua vez, impulsionar a rentabilidade das empresas (Wu, 2022).
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CULTURA E ESTRATEGIAS DE NEGOCIAGAO NA GESTAO
ESTRATEGICA DO COMERCIO INTERNACIONAL

A cultura desempenha um papel fundamental nas negociacdes
internacionais, influenciando as abordagens, estilos e expectativas dos
negociadores. Em um mundo globalizado, onde as transa¢cées comerciais
cruzam fronteiras e envolvem multiplas culturas, entender as nuances
culturais tornou-se essencial para a gestao estratégica eficaz do
comeércio internacional.

A negociacdo internacional de negb6cios é uma parte
indispensavel do comércio transfronteirico. Estratégia, psicologia e
contexto social sdo trés fatores criticos em tais negociagdes. A estratégia
abrange o trabalho preparatdrio antes da negociacdo, enquanto a
psicologia envolve compreender as atividades mentais da outra parte. O
contexto social, por sua vez, engloba o pais e o background cultural do
negociador. Notavelmente, as diferencas culturais entre o Oriente e 0
Ocidente influenciam as prioridades e habitos de negociagdo, exigindo
estratégias adaptadas para enfrentar situacdes econdmicas variadas. Duas
estratégias principais, a distributiva e a abrangente, sdo frequentemente
empregadas, cada uma com intencdes e comportamentos distintos. O
Modelo de Brett oferece uma conexdo valiosa entre diferencas culturais
e prioridades de negociacédo, permitindo uma analise mais profunda das
negociacGes em diferentes contextos culturais (Chen, 2023).

Além disso, a gestdo estratégica nas empresas de mineragéo
tem incorporado a cultura como um elemento-chave em suas
estratégias de negociagéo, reconhecendo a importancia de abordagens
culturalmente sensiveis para otimizar sistemas de manutencdo e melhorar
a produtividade (Castillo Perdomo et al., 2023).

REFLEXOES SOBRE O FUTURO DA GESTAO ESTRATEGICA NO
COMERCIO INTERNACIONAL

O comércio internacional, como um pilar da economia global, esta
em constante evolucdo, impulsionado por inovacgdes tecnoldgicas,
mudancas geopoliticas e transformacgdes culturais. As reflexfes sobre o
futuro da gestéo estratégica neste dominio sdo essenciais para antecipar
desafios e capitalizar oportunidades.

A internacionaliza¢do, com sua énfase na importancia do
enraizamento em processos de internacionalizacdo, destaca a
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necessidade de mapear pesquisas, identificar tendéncias principais e
propor futuras linhas de investigacéo. A revisédo bibliométrica sugere que a
internacionalizagdo € crucial nos contextos de negdcios atuais, tanto em
termos de desenvolvimento das atividades das empresas quanto em
suas redes de relacionamento locais. Quatro clusters principais
emergem como tendéncias na literatura: gestao estratégica internacional,
networking através de joint ventures internacionais, empreendedorismo
internacional e comércio e relacdes internacionais (Rocha, Marques &
Galvéo, 2022).

Além disso, a interconexao entre turismo e transporte aéreo civil,
dois setores profundamente afetados pela crise da COVID-19, destaca a
necessidade de gestdo estratégica e de crises como pilares principais
para a recuperacao. A atencao é focada na gestdo de crises do setor
publico em termos de definicdo e implementacdo de estratégias de
reconstrugdo, na interconexdo dos setores de turismo e transporte aéreo
e na cooperacao no ambiente internacional (Ploch & Palatkova, 2022).

Finalmente, as pequenas empresas, que formam a espinha
dorsal de muitas economias, tém a capacidade de se recuperar do
impacto da pandemia global e se tornar mais sustentaveis. Reconstruir
forcas internas e desenvolver novas capacidades permitira a elaboracéo de
estratégias relevantes para capitalizar as futuras oportunidades
oferecidas pelo comércio internacional (“Surviving a major crisis”, 2022).

RESULTADOS E DISCUSSOES
RESULTADOS

Evolucdo da Gestdo Estratégica no Comércio Internacional:
A literatura recente destaca uma evolugcdo significativa na gestdo
estratégica do comércio internacional. Com a crescente globalizacdo e a
revolucdo digital, as empresas estdo adotando abordagens mais
integradas e tecnologicamente avancgadas para otimizar suas operacdes
e alcancar mercados globais. A Iniciativa Belt and Road da China, por
exemplo, tem enfatizado a construcdo de zonas de livre comércio para
facilitar o comércio internacional, com um foco particular no comércio
eletrénico e na inovacao tecnolégica (Guo, 2023; Zhang et al., 2023).

Impacto da Cultura nas Estratégias de Negociagdo: A cultura
desempenha um papel crucial nas negociacbes internacionais,
influenciando as abordagens e expectativas dos negociadores. A andlise
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bibliométrica sugere que a internacionalizacéo é fundamental nos contextos
de negocios atuais, com énfase na importancia do enraizamento em
processos de internacionalizacdo (Rocha, Marques & Galvao, 2022).

DISCUSSOES

Digitalizagcdo e Comércio Eletrénico Transfronteirico: A
digitalizacao tem revolucionado o comércio internacional, com o comércio
eletrdénico transfronteirico emergindo como um impulsionador chave. No
entanto, essa tendéncia também apresenta desafios, especialmente em
termos de infraestrutura logistica e politicas de comércio eletronico. A
andlise empirica sugere que a infraestrutura logistica é um fator
determinante para o desenvolvimento sustentavel do comércio eletrénico
transfronteirico (Gurbanova & Wang, 2023).

Desafios Futuros e Reflexdes: A literatura sugere que,
enguanto o comércio internacional continua a evoluir, surgirdo novos
desafios e oportunidades. A gestdo estratégica, portanto, precisara ser
adaptativa e proativa, levando em consideracdo fatores como inovacdes
tecnolégicas, mudancas geopoliticas e nuances culturais. Além disso, a
interconexdo entre setores, como turismo e transporte aéreo civil, destaca a
necessidade de uma abordagem holistica e integrada a gestao estratégica
(Ploch & Palatkova, 2022).

METODOLOGIA
DEFINICAO DO TEMA E OBJETIVO DO ARTIGO

Este artigo visa explorar os desafios e tendéncias na gestédo
estratégica do comércio internacional, utilizando uma abordagem que
engloba uma revisdo bibliografica extensiva sobre o tema.

BUSCA BIBLIOGRAFICA

A busca bibliografica sera realizada em bases de dados
académicas reconhecidas, como Scopus, Web of Science, Google
Scholar, entre outras, utilizando palavras-chave como “gestédo

estratégica”, “comércio internacional”, “desafios”, “tendéncias”, e termos
correlatos.
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SELECAO DOS DOCUMENTOS

Serdo identificados artigos, teses, dissertacbes e outros
documentos académicos que sejam pertinentes e atuais, que abordem os
desafios e tendéncias na gestao estratégica do comércio internacional. A
selecdo sera baseada na relevancia do contetddo, metodologia empregada,
referéncias citadas e autoridade dos autores no campo da gestédo
estratégica e comércio internacional.

ANALISE DOS DOCUMENTOS

Cada documento selecionado sera examinado para identificar as
principais discussfes, teorias e resultados apresentados sobre os
desafios e tendéncias na gestdo estratégica do comércio internacional,
avaliando as abordagens e contribui¢cdes dos autores para o entendimento
do tema.

ORGANIZACAO E CATEGORIZACAO DOS DOCUMENTOS

Os documentos serdo classificados com base nos principais temas
e subtemas identificados, tais como “desafios da gestao estratégica no
comércio internacional”, “tendéncias emergentes no comércio
internacional”, “impacto da tecnologia na gestao estratégica do comércio”,
entre outros.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Sera conduzida uma discussdo critica dos resultados
encontrados, estabelecendo conexdes com a literatura existente e
debatendo suas implicacdes para a gestdo estratégica do comércio
internacional. Lacunas na literatura existente serdo identificadas e
direcdes futuras para a pesquisa serdo recomendadas.
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CONCLUSAO

A medida que o cenério global evolui, a gestéo estratégica do
comeércio internacional enfrenta desafios sem precedentes. A recente
pandemia da COVID-19, por exemplo, desafiou as expectativas de
estabilizacdo dos mercados e economias, demonstrando a volatilidade
e aincerteza inerentes ao comércio global (lancu & Dinicu, 2023). Além
das consequéncias econbmicas diretas, eventos geopoliticos, como
conflitos e instabilidades financeiras, amplificaram a complexidade do
ambiente de negdcios internacionais.

A relevancia da gestédo estratégica torna-se ainda mais critica.
As organizac8es devem ndo apenas reagir as mudancas, mas também
antecipar e se adaptar proativamente a um ambiente em constante
mudanca. A capacidade de uma organizagdo de entender seu ambiente
externo, avaliar suas proprias capacidades e adaptar-se
estrategicamente sera crucial para seu sucesso a longo prazo (lancu &
Dinicu, 2023).

A gestdo estratégica do comércio internacional ndo é apenas
sobre navegar pelos desafios atuais, mas também sobre preparar-se
para as incertezas do futuro. As organizacbes que adotarem uma
abordagem proativa e adaptavel estardo melhor posicionadas para
prosperar em um mundo cada vez mais interconectado e imprevisivel.

A gestéo estratégica do comércio internacional, em sua esséncia,
€ uma danca continua entre adaptacdo e antecipacdo. No mundo pos-
pandémico, essa danca tornou-se ainda mais complexa, com a estabilidade
econdmica permanecendo elusiva e eventos geopoliticos adicionando
camadas de incerteza (lancu & Dinicu, 2023). No entanto, a complexidade
ndo é o Unico desafio. A globalizag&o, especialmente no setor de aviagéo,
apresenta desafios especificos para a gestdo estratégica. A politica de
formacgéo de estratégias para empresas se internacionalizarem é uma
forma crucial de gestdo estratégica, visando o crescimento de longo
prazo da eficiéncia com a minimizacdo de riscos (Gurina & Podrieza,
n.d.). Esta politica é especialmente relevante para paises como a
Ucrania, que buscam harmonizar sua cooperacdo com entidades
maiores como a UE e a OTAN e melhorar as condi¢cdes para a
exportacao de seus bens no cenério internacional.

O sucesso em qualquer negécio baseia-se essencialmente em
conhecer e aproveitar a0 maximo as capacidades da organizacdo e
adaptar-se adequadamente as mudancgas nas condi¢fes externas
(lancu & Dinicu, 2023). A gestao estratégica, portanto, continua sendo
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relevante, mesmo em um contexto complexo e fluido, e as organizacdes
devem estar preparadas para enfrentar os desafios emergentes e
aproveitar as oportunidades que surgem.

A integracdo com a economia global oferece oportunidades
para taxas mais altas de crescimento econémico. No entanto, essa
integragdo também exige uma formacédo e desenvolvimento claros do
potencial de exportacdo, tanto para paises inteiros quanto para
empresas individuais (Gurina & Podrieza, n.d.). Portanto, a regulacéo do
potencial de exportacdo deve ser uma meta estratégica da politica
econdmica de um pais.

A gestdo estratégica do comércio internacional € uma tarefa
multifacetada que exige uma combinacao de visdo, adaptabilidade e uma
compreensao profunda das nuances do cenario global. As organizactes
e paises que conseguirem equilibrar eficazmente esses elementos
estardo bem posicionados para ndo apenas enfrentar os desafios do
presente, mas também capitalizar as oportunidades do futuro.
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