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"Governanca busca monitorar a
execucao dos contratos, de
forma a mitigar o problema de
agencia entre os acionistas e
gestores e ainda entre os
Interesses dos socios majoritarios
e minoritarios”

(WILLIAMSON, 1979)
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O ativista Robert Monks

por meio do fundo de investimentos LENS,
foi um dos primeiros a evidenciar a
importdncia da boa Governanc¢a para a
prosperidade da sociedade como um todo
(Andrade & Rossetti, 2012)



O LENS desenvolveu um novo
modelo de gestao

que se basela em cinco principios
basicos:

(i) a atuacao e o monitoramento eficazes pelos acionistas,
adicionam melhores resultados e valor para as empresas;

(i) as empresas éticas com valores de atuacao bem
consolidadas e disseminadas tém sustentacao para suas
possiveis recuperacdes;

(iii) a etica tem ligacao direta com os resultados das empresas;

(iv) as empresas modernas procuram gerar riquezas para seus
proprietarios e comunidade em que atuam; e

(v) o direito e a vontade de realizar investimentos sao a base de
sustentacdao do desenvolvimento das empresas e da liberdade
empresarial.

(OLIVEIRA, 20006).




Inicio dos anos 90, “EStrUturCl de
Relatério Cadbury,

Coordenado por Adrian Cadbury . registrqdq em
um codigo de principios que
esta focado em trés principios
basicos:”

l.constituicio e estruturacdo do conselho de
administragéo,

2.estruturacdo e separacdao das responsabilidades
do conselho de administracdo e,

3.da diretoria executiva e a alocacdo da
administra¢do geral da empresa pelas diretrizes
basicas no conselho de administracao.

(OLIVEIRA 2006)




Cooperacao e Desenvolvimento Economico - OCDE
contribuindo para controle das empresas evidenciou dois
valores fundamentais da boa Governanca Corporativa

equidade (fairness)
transparéncia (disclosure)

(ANDRADE & ROSSETTI, 2012)




No Brassil "lancou em 1999 a primeira

criado em 1995,

Instituto de Governanca edi?ao dO C6di90 de Bods
Corporativa (IBGC) s e
Praticas de Governanca
Corporativa®

ano de 2000, i ~ o~ u
criado pela BM&FBovespa Bras“ BOISG BCIICCIO (B3)



expde que as praticas de Governanca Corporativa devem
estar alicercadas em quatro principios basicos:

Transparéncia (Disclosure),

Equidade (Fairness),

Prestacdo de Contas (Accountqbility) e
Responsabilidade Corporativa (Compliance).

(SILVEIRA, 2015)




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Transparéncia (Disclosure)

principal objetivo fundamenta-se na tentativa de diminuicao da
assimetria de informacao existente entre os agentes internos e externos
da organizacao e pode se fundamentar no disclosure, ou seja,
evidenciacao de informacoes sobre a empresa e a gestao dos negocios
(MALACRIDA & YAMAMOTO, 2006)




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Transparéncia (Disclosure)

A assimetria de informacao é o fenomeno onde alguns agentes

economicos detém mais informacao do que outros, que pode ampliar
em ambas as partes, o sentimento de desconfianca entre os elementos
(WILLIAMSON, 1988).

Aguiar (2016), a transparéncia € um principio norteado pela construcao
do relacionamento de confianca ao “informar e manter condicoes
necessarias para que sejam geradas informacoes suficientes,
confiaveis e seguras, de forma tempestiva”.
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Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Prestacéo de Contas (Accountability)

os agentes da governanca devem prestar contas de
suas decisoes, atribuidos a esses, um cenario de

responsabilidade pelas escolhas e omissoes Yy
(INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, 2015)




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Prestacéo de Contas (Accountability)

Aguiar (2016) argumenta que essa prestacao de contas deve
ser realizada de modo tempestivo e compreensivo a
gualguer um que se interesse por esse ponto da empresa.

No accountability, além da elaboracao de elementos exigidos na
legislacao, a complementacao de informacoes de forma voluntaria é
essencial para a perpetuacao da governanca (IBGC, 2015)




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Prestacdo de Contas (Accountability)

O meio de divulgacao periodica € a consequéncia de uma
politica clara de relacionamento com os stakeholders.

E imprescindivel ao menos uma pagina na internet com informacdes
completas e objetivas constando aspectos da atividade empresarial e até
mesmo de ordem social, além das despesas de ordem econdomica social,
remuneracoes, etc. Todos os dados exigidos via legislacao e de forma
voluntaria sao essenciais nos relatorios periodicos. (IBGC, 2015).




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Responsabilidade Corporativa (Compliance)

tem por papel, a fiscalizacao legal e institucional das
acoes corporativas, que tende a diminuir o risco
inerente as diversas atividades dos gestores e do

cumprimento da legislacao
(REGO, 2010)




Valores éticos
de governanca
corporativa




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Responsabilidade Corporativa (Compliance)

Dentre as responsabilidades corporativas, encontra-se a
socioambiental no centro das discussoes, a qual pode

funcionar como uma estratégia competitiva
(VOLPON & MACEDOSOARES, 2007; ROVER, TOMAZZIA, MURCIA & BORBA, 2012)




Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Responsabilidade Corporativa (Compliance)

Campos e Melo (2008), essa incumbéncia envolve taticas ambientais e que
seguem normas e certificacoes, possuindo trées niveis de classificacao:
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“““w{% % N

1) seguir a conformidade legal;
2) adocao de postura proativa; ou
3) seguir uma politica sustentavel e a responsabilidade

sOcio ambiental.



Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Responsabilidade Corporativa (Compliance)
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O primeiro nivel deveria ser seguido sem mera indicacao de
estratégia, mas, muitas vezes acaba sendo negligenciado.

O segundo nivel é requisitado por uma legislacao mais rigorosa aliada a
pressoes de consumo.

Ja o terceiro nivel, é pautado pela consciéncia da responsabilidade social, nesse
nivel, o consenso social e um novo sistema de valores sao essenciais para
promover a responsabilidade.



Principios Basicos da
Governanca Corporativa

Responsabilidade Corporativa (Compliance)
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Area de responsabilidade para com o investidor.

Sua relevancia e dada pela CVM em que eu sua Instrucao
Normativa n° 480/2009 determina os cargos que podem ocupar a
diretoria de relacao com investidores, no qual consta uma pessoa
designada propriamente para o cargo de diretor de relacoes com
investidores.



Conclusao




Governanga Corporativa como um

(investidores, acionistas, fornecedores,
colaboradores, etc.) perante aos
administradores de uma empresa.



GOVERNANCA GESTAO
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Os 4 principios
fundamentais da
Governancga Corporativa

01 - Transparéncia

02 - Equidade

03 - Prestacdo de Contas

04 - Responsabilidade Corporativa
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